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คำนำ 
  
 กองทัพอากาศมีหน้าที่เตรียมกำลังกองทัพอากาศ และป้องกันราชอาณาจักร พร้อมการพัฒนาประเทศ
และแก้ไขปัญหาเมื ่อเกิดความขัดแย้งในระดับต่าง ๆ โดยดำรงระดับความพร้อมของขีดความสามารถ  
อยู่ตลอดเวลา ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพกำลังทางอากาศให้มีคุณภาพ และครอบครองเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวมถึงการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับมิตรประเทศและดำรงความเข้มข้นในความรับผิดชอบต่อภารกิจตามกฎหมาย
โดยเฉพาะในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และการพัฒนาประเทศตามแนวคิดทางยุทธศาสตร์  
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมีภารกิจจัดการฝึก
ศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั้นให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่  ความรู้ ทักษะ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพ่ือตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ โดยมีแนวคิดการพัฒนากำลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นนำผ่าน
ระบบการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and 
Training Organization)”  
 เอกสารรายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) ฉบับนี้  
จัดทำขึ้นมาเพ่ือรวบรวมผลการดำเนินงานในการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ที่ขับเคลื่อนในระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติการของ ยศ.ทอ. ผ่านการดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ซึ ่งเป็นข้อมูลและ 
แนวทางการในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.อันจะนำไปสู่การพัฒนางานที่ครอบคลุมในทุกมิติต่อไป   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปผู้บริหาร 
 

ปัจจุบ ันสภาวการณ์ของโลกเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้  
ทั่วทุกภูมิภาคของโลกเปลี่ยนแปลงเข้าสู่โลกยุคหลังโลกาภิวัตน์และระบบ
เครือข่าย (Globalization and Network) ทั ้งในมิติการใช้ชีว ิต การ
เรียนรู้ การทำงาน ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึง
สังคมและความทันสมัยทั้งปวง เพื่อการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้อง
พัฒนาทั้งระบบให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนากองทัพให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ 
จำเป็นต้องเตรียมบุคลากรทุกระดับให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายที่มีทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกหลักใน
การพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝังแนวความคิด รวมถึงการเสริมสร้างทักษะใน
อนาคตที่จำเป็น เพื่อรองรับสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่ทหารมีบทบาท

ในการแก้ไขปัญหาวิกฤต และการพัฒนาประเทศ นำมาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อทหารในภาพลักษณ์ 
"ทหารของประชาชน" และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพที่เป็นกำลังอำนาจแห่งชาติสำคัญในการปกป้องและพัฒนา
ประเทศ  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของ ทอ.มีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพื่อผลิตและเสริมสร้าง
สมรรถนะกำลังพลในทุกช่วงระดับชั้นยศ โดยการพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดประเมินผล
การศึกษา รวมทั้งภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำรงมาตรฐานคุณภาพ และพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันสมัย ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ 
ถึง ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘) โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับความต้องการสมรรถนะกำลังพลของ ทอ. ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
และพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ รวมทั้ง ยศ.ทอ.จะพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาการ
ด้านกำลังทางอากาศและกิจการการบินของประเทศ ก่อให้เกิดการยอมรับและความเชื่อมั่นศรัทธาจากประชาชน
และนานาชาติ มุ่งสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training 
Organization) ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 
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๑.๑  ภารกิจ  

มีหน้าทีว่างแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ และดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษา และ
การฝึกอบรมแก่กำลังพลของกองทัพอากาศตามที่กองทัพอากาศกำหนด และการอนุศาสนาจารย์ รวมทั้งตรวจตรา
กิจการในสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์   มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
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กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

กองบัญชาการ แผนกการเงิน นายทหารชื่อเฉพาะ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

วิทยาลัย 
การทัพอากาศ 

โรงเรียนนายทหาร 
ชั้นผู้บังคับหมวด 

โรงเรียนนายทหาร 
ชั้นผู้บังคับฝูง 

โรงเรียนนายทหาร
อากาศอาวุโส 

โรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารอากาศ 

ศูนย์ภาษา 

โรงเรียน 
ครูทหาร 

โรงเรียนนายทหาร 
ชั้นประทวน 

โรงเรียน 
จ่าอากาศ 

ศูนย์ทดสอบบุคคล 

กองอนุศาสนาจารย์ กองวิทยบริการ กองบริการ 
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      ๑.๒.๒  หน้าที่ของส่วนราชการ 
 ๑.๒.๒.๑  กองบัญชาการ เป็นที่บริหารจัดการ และปกครองบังคับบัญชาของเจ้ากรมยุทธศึกษา           
ทหารอากาศ รวมทั้งอำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ และดำเนินการให้เป็นไปตามภารกิจของ           
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

   ๑.๒.๒.๒  แผนกการเงิน มีหน้าที่ ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน การรับจ่าย การเก็บรักษาเงิน  
การบัญชีและหลักฐานประกอบบัญชี ตลอดจนหลักฐานอื่น ๆ ในความรับผิดชอบให้เป็นไปตามแบบแผนของ
ทางราชการมีหัวหน้านายทหารการเงินเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๓  วิทยาลัยการทัพอากาศ มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหารสัญญาบัตร           
ของกองทัพอากาศ ในระดับยุทธศาสตร์ ย ุทธการ การบริหารจัดการ  และการอำนวยการระดับสูง                      
มีผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๔  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ มีหน้าที ่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหาร 
สัญญาบัตรของกองทัพอากาศ ในระดับยุทธการ งานเสนาธิการกิจ และการบริหารจัดการ มีผู้บัญชาการโรงเรียน                 
เสนาธิการทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

  ๑.๒.๒.๕  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส มีหน้าที ่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหาร 
สัญญาบัตรของกองทัพอากาศ ในด้านอำนวยการ และการบริหารจัดการสำหรับการปฏิบัติงาน มีผู้อำนวยการ
โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๖  โรงเรียนนายทหารชั ้นผู ้บังคับฝูง มีหน้าที ่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหาร 
สัญญาบัตรของกองทัพอากาศ ในระดับยุทธวิธี ความเป็นผู้นำ การอำนวยการ และการบริหารจัดการสำหรับการ
ปฏิบัติงานมีผู้อำนวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๗  โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมบุคคล ซึ่งได้
ผ่านการคัดเลือกให้เลื ่อนฐานะหรือบรรจุเป็นนายทหารสัญญาบัตร ในระดับยุทธวิธี การนำหน่วย และ  
การบังคับบัญชาสำหรับการปฏิบัติงานในระดับผู้บังคับหมวด มีผู้อำนวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับ
หมวด เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๘  โรงเรียนจ่าอากาศ มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนักเรียนจ่าอากาศ มีผู้บังคับการ
โรงเรียนจ่าอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๙  โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมนายทหารประทวน              
และผู ้ซึ ่งได้รับการบรรจุเป็นนายทหารประทวน ด้านการทหาร สำหรับการปฏิบัติงานในระดับผู ้ปฏิบัติ              
มีผู้อำนวยการโรงเรียนนายทหารชั้นประทวน เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๑๐  โรงเรียนครูทหาร มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรม ข้าราชการกองทัพอากาศที่มี
หน้าที่สอนหรือบริหารการศึกษา มีผู้อำนวยการโรงเรียนครูทหาร เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
 

๒.๒.๑๑ ศูนย์ภาษา ... 
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              ๑.๒.๒.๑๑  ศูนย์ภาษา มีหน้าที่ ให้การศึกษาและฝึกอบรมภาษาต่างประเทศแก่กำลังพลของ
กองทัพอากาศ และตามที่กองทัพอากาศกำหนด มีผู้อำนวยการศูนย์ภาษา เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๑๒  ศูนย์ทดสอบบุคคล มีหน้าที่ ทดสอบความถนัดบุคคลของกองทัพอากาศ และตามที่                
กองทัพอากาศกำหนด มีผู้อำนวยการศูนย์ทดสอบบุคคล เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๑๓  กองอนุศาสนาจารย์ มีหน้าที่ อบรมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม               
แก่ข้าราชการทหาร นักเรียนทหาร ทหารกองประจำการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการของกองทัพอากาศ              
มีผู้อำนวยการกอง กองอนุศาสนาจารย์ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๑๔  กองวิทยบริการ มีหน้าที ่ ดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารสื ่อทางการศึกษา 
โสตทัศนูปกรณ์ กิจการห้องสมุดเพื ่อสนับสนุนสถานศึกษาในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และหน่วยงาน
กองทัพอากาศ มีหัวหน้ากอง กองวิทยบริการ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

   ๑.๒.๒.๑๕  กองบริการ มีหน้าที่ ดำเนินการเกี่ยวกับการบริการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ                
ของหน่วยภายในของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีหัวหน้ากอง กองบริการ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
         

๑.๒.๓  ผังการจัดส่วนราชการหน่วยในการกำกับดูแลของ ยศ.ทอ. 

 

๑.๓  วิสัยทัศน์ 
 

“องค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด” 
(Smart Military Education and Training Organization) 

 

 
 
 
 

 
๑.๔ พันธกิจ... 

ยศ.ทอ. 

รร.อ.ฤ.ว. โรงพิมพ์ ทอ.ดอนเมือง สอ.ยศ.ทอ.จำกัด 
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๑.๔  พันธกิจ 

(อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 

 ๑.๔.๑ ให้การฝึกศึกษา และอบรมในขอบเขตเกี่ยวกับ  
  ๑.๔.๑.๑  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ นโยบายกองทัพอากาศ หลักนิยมกองทัพอากาศ แผนการใช้กำลังกองทัพอากาศ 
และการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
   ๑.๔.๑.๒ การเพิ ่มขีดสมรรถนะกำลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู ้ ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการดำเนินงานของกองทัพอากาศ 
  ๑.๔.๒ ดำเนินการเกี่ยวกับ 
   ๑.๔.๒.๑  การผลิตและพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้กำลัง 
   ๑.๔.๒.๒ จัดทำแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
   ๑.๔.๒.๓ หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๑.๔.๒.๔ การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
   ๑.๔.๒.๕ การวิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั้งติดตามผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
    ๑.๔.๒.๖ การวิจัย พัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรม และวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๑.๔.๒.๗ การประกันคุณภาพการศึกษาและกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานการศึกษา
ใน ยศ.ทอ. 
    ๑.๔.๒.๘ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
    ๑.๔.๒.๙ การอน ุศาสนาจารย ์  และการอบรมคุณธรรมและจร ิยธรรมกำล ังพลของ
กองทัพอากาศ 
    ๑.๔.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ แก่กำลังพลของกองทัพอากาศ 
    ๑.๔.๒.๑๑ การทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
    ๑.๔.๒.๑๒ จัดทำ ตำรา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษาใน 
ยศ.ทอ. 
    ๑.๔.๒.๑๓ การสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
    ๑.๔.๒.๑๔ การห้องสมุด 
 
 

๑.๔.๓ ประสาน... 
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     ๑.๔.๓ ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ   
   ๑.๔.๓.๑ การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๑.๔.๓.๒ การให้บริการทางวิชาการ 
   ๑.๔.๓.๓ การวิจัยและการให้การศึกษาทางการทหาร 
 ๑.๔.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์
เกี่ยวกับ 
      ๑.๔.๔.๑ การจัดการความรู้ 
      ๑.๔.๔.๒ การบริหารการฝึกและศึกษา  
      ๑.๔.๔.๓ การบริหารกำลังพล จำพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 

 
๑.๕  ค่านิยมหลัก ยศ.ทอ. (AIR T-DET) 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
A 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศสามารถปฏิบตัิงานเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างแท้จริง 
 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
ให้กับ ทอ.ได้อย่างมืออาชีพ 

- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณข์องตนเอง  

เป็นแบบอย่างการเป็นทหารที่ดีมคีุณภาพให้แกผู่้เข้ารับ
การศึกษาได้  
ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันปลายของ  
ยศ.ทอ. ต้องได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้ที่ 

- มีภาวะผู้นำ 
- มีความเป็นทหารอาชีพ 
- ตระหนักถึงหน้าท่ีสำคญัของการเป็น

ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการของ ทอ.ตามระดับ 
ของสถานศึกษา 

- มีทักษะในการคิดวิเคราะหต์ามระดับของ
หลักสตูร 

- มีความพร้อมปฏิบตัิงานให้กับ ทอ. และเผชิญ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณส์มัยใหม ่
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหลักข้ันต้น และ
การศึกษาสายวิทยาการของ ยศ.ทอ.ต้องได้รับการ
ปลูกฝังให้เป็นผู้ที ่ 

- มีวินัยและจรรยาบรรณทหาร 
- มีลักษณะท่าทางความเป็นทหาร 
- มีความจงรักภักดตี่อสถาบันพระมหากษัตรยิ ์
- มีจิตอาสาพร้อมทำดีด้วยหัวใจ 
- พร้อมเป็นนายทหารสัญญาบัตร และนายทหาร

ประทวนท่ีดีของ ทอ. 
I 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรักภักด ี

ความยึดมั่นในระบบเกยีรตศิักดิ์  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่นคนใดปฏิบัติ

เช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัรยิ์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งท่ีถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ดำรงไว้ซึ่งความ

ยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคดิเห็นของผู้อื่น 

R 
Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และประเทศชาติ 
เพื่อให้การปฏิบัตภิารกจิสัมฤทธ์ิ
ผลอย่างมีประสิทธิภาพโดย
คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- มีความรับผดิชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และ

ประเทศชาติ  
- ปฏิบัติภารกจิจนสมัฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

T 
Transition 

พร้อมรับการเปลีย่นผ่าน 

การเตรียมพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงสถานภาพ อย่างเป็น
ขั้นตอน ตามที่ได้วางแผนไว้  
แต่รักษา Teamwork ขององค์กร 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- พร้อมท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง อย่างค่อย

เป็นค่อยไป 
- พร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านทางบุคลากร การสืบ

ทอดงาน การสานต่อนโยบาย ลักษณะในการทำงาน  
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ  
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

D 
Development 
เพื่อการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
และต่อยอดนโยบายเดมิ 
ในด้านต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งงาน
บริหาร งานปฏิบตัิการ และงาน
สนับสนุน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- สามารถวางแผนการพัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกล่วงหน้าอยู่เสมอ  
ด้วยงบประมาณปกติ และงบประมาณพิเศษ 
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
- สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถสอดคล้อง

กับการเปลีย่นผ่านในด้านการทำงาน เช่น WFH/WAO, 
Online Meeting เป็นต้น 

- สามารถพัฒนาหลักสตูรการศึกษา และระบบ
การเรยีนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องความต้องการ 
ทอ.และสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- มีความพร้อมต่อการพัฒนาระบบ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

E 
Environment 

ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีด ี

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีทั้ง
ภายในรั้วองค์กร รอบรั้วองค์กร 
และนอกรั้วองค์กร เพื่อให้เกดิ
ขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
สู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดภีายในรั้วองค์กร 

(อาคารสถานที่ สถานที่บูรณาการ และสถานที่สันทนาการ) 
เพื่อเอื้อต่อบรรยากาศที่ดีในการทำงาน (Happy 
Workplace) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดรีอบรั้วองค์กร 
(ชุมชน) 

- ร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดภีายนอกรั้ว
องค์กร (ความเป็นอยู่ สวสัดิการของบุคลากรและ
ครอบครัว) 

T 
Teamwork 
สามัคครี่วมใจ 

เป็นหนึ่งเดียวกัน 

การมีมติรสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
ทั้งภายในหน่วยงานและหน่วยงาน
ข้างเคียง  

บุคลากร ยศ.ทอ.พึงเป็นผู้ที ่
- ยอมรับความหลากหลายของบุคคล (Diversity) 

ทั้งด้านทักษะ ความสามารถ และทัศนคต ิ
- ให้การสนับสนุนภารกิจภายในองค์กร/ 

หน่วยข้างเคียง ซึ่งกันและกันอย่างประสานสอดคล้อง 
- มีส่วนร่วมต่องาน สนบัสนุนความเช่ียวชาญ 

ส่วนบุคคล เพื่อเป้าหมายร่วมกัน 
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๑.๖  กลไกการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

 
 

  ๑.๖.๑ กลไกการขับเคลื่อนกลุ่มงานหลัก   
   ๑.๖.๑.๑ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(จก.ยศ.ทอ./รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.)  
   ๑.๖.๑.๒ คณอก.ฯ ภายใต้การกำกับดูแลของ สภาการศึกษา ทอ. 
 ๑.๖.๒ กลไกการขับเคลื่อนกลุ่มงานสนับสนุน 
      ๑.๖.๒.๑ คณอก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.(รอง จก.ยศ.ทอ.(บ.)/รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 
      ๑.๖.๒.๒ คณก.ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.(รอง จก.ยศ.ทอ.(บ.)/รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.)  
      ๑.๖.๒.๓ คณอก.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.(รอง จก.ยศ.ทอ.(บ.)/รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

     ๑.๖.๒.๔ คณะที่ปรึกษาและคณะทำงาน PMQA 4.0 ของ ยศ.ทอ.(เสธ.ยศ.ทอ./รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

     ๑.๖.๒.๕ คณก.อำนวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (เสธ.ยศ.ทอ./รอง ผอ.สบศ.

บก.ยศ.ทอ.) 

     ๑.๖.๒.๖ คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ยศ.ทอ.(เสธ.ยศ.ทอ./รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

     ๑.๖.๒.๗ คณก.อำนวยการโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ยศ.ทอ. (เสธ.ยศ.ทอ./รอง ผอ.สบศ.บก.

ยศ.ทอ.) 

     ๑.๖.๒.๘ คณะทำงานอำนวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (รอง เสธ.ยศ.ทอ.(ศ.)/

รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 

 ๑.๖.๓ กลไกการขับเคลื่อนกลุ่มงานนโยบาย 
      ๑.๖.๓.๑ คณก.อำนวยการจัดงานเสวนาวิชาการ DET Symposium 2025 
      ๑.๖.๓.๒ สบศ.บก.ยศ.ทอ.กำกับดูแลการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ และนโยบายเฉพาะ 
     ๑.๖.๓.๓ นขต.ยศ.ทอ.ดำเนินการขับเคลื่อนตามนโยบาย 



 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ ส่วนที่ ๒ 
 
๒.๑   กลุ่มงานหลักในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.  
  ๒.๑.๑  แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ 
  ยศ.ทอ.ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นการถ่ายทอด
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ คือ ๑) 
แผนระดับที ่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง ๒๕๘๐) ๒) แผนระดับที่ 
๒ แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร ์ชาติ , 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ ๓) 
แผนระดับที ่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม 
และส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
   แผนปฏิบัติราชการ ยศ.
ทอ.มุ่งเน้นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทอ.
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและ
ความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษา
ผลประโยชน ์แห ่งชาติ  กลย ุทธ ์ท ี ่  ๒ .๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน(Human and Behavior) ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด 
(Smart Military Education & Training Organization)” เพื ่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให ้มี
สมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน 
ความเชี่ยวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) 
อย่างเหมาะสม พร้อมตระหนักถึงการเป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศ ในการปฏิบัติภารกิจ
จัดการฝึกศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั ้น ให้มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ 
ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติ และพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพ่ือตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ  

ยศ.ทอ.ได้ประเมิน ... 
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   ยศ.ทอ.ได้ประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาวะแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจบุัน 
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรผ่านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาเครื่องมือสิ่ง
อุปกรณ์สนับสนุน และโครงสร้างการจัดส่วนราชการให้เหมาะสมสามารถปฏิบัติงานการศึกษาของกองทัพได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

 
แผนที่กลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ 

 
 การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ.อยู่บนฐานผู้สำเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องความต้องการสมรรถนะกำลังพล ทอ. (SP) ที่
มีการดำเนินงานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง โดยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้ง ๓ มิติ คือ มิติงาน
บริหาร มิติงานปฏิบัติการ (หลักสูตร / การจัดการเรียนการสอน / การวัดและประเมินผล) และมิติงาน
สนับสนุน โดยมีกลยุทธ์การขับเคลื่อนสำคัญ ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการบริหารการฝึก ศึกษา และการ
สนับสนุนการฝึกศึกษา (IP1) เพื่อให้เกิดคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า ร่วมกับการเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (IP2) ตามแนวทางบริหาร
คุณภาพ (PDCA) ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การดำเนินการให้
เหมาะสม) ซึ่งการพัฒนาโครงสร้าง/องค์ประกอบพื้นฐานทางการศึกษาของ ยศ.ทอ.เป็นความพยายามในการ
ยกระดับผลิตภาพ (Productivity) ในการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต ประกอบด้วย ๔ ปัจจัยสนับสนุน
สำคัญ คือ พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ (LP1) พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล/บุคลากร
ทางการศึกษา (LP2) พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ (LP3) และ พัฒนาองค์ความรู ้และ
นวัตกรรม (LP4) เพื่อสร้างและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และสมบูรณ์  
 

โดยพิจารณา... 
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โดยพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนงานบริหารควบคู่กับงานปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ในด้าน
การบริหารจัดการ และการประเมินผลการศึกษาที่มีคุณภาพในลักษณะเดียวกัน การดำเนินงานปฏิบัติการควบคู่ 
กับงานสนับสนุนให้ได้มาตรฐานจะก่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู ้ที ่จำเป็น รวมไปถึงการพัฒนาเครื ่องมือ 
ที่มีประสิทธิภาพสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และหากดำเนินงานบริหารควบคู่กับงานสนับสนุน 
ที ่ได้คุณภาพมาตรฐานจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร คน กระบวนการ เครื ่องมือ  
และงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

การพัฒนากำลังพลผ่านระบบการศึกษา การเสริมสร้างความพร้อมในการปฏิบัติราชการของ  
ยศ.ทอ.ได้โยงยึดอยู่บนฐานคุณภาพและมาตรฐานทั้งด้านการบริหารการศึกษาและการสนับสนุนการฝึกศึกษา 

บูรณาการกับการเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ที่มีการดำเนินงานกันอย่างประสาน
สอดคล้อง โดยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้ง ๓ 
กระบวนการดำเนินงาน ได้แก่ ๑) งานบริหาร 
ผ่านกลไกการบริหารเพื ่อให้เกิดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพและการบริหาร
งบประมาณอย่างคุ ้มค่า ๒) งานปฏิบัต ิการ 
ครอบคลุมทั้งระบบการจัดทำหลักสูตร ระบบการ
จัดการเรียนการสอนการฝึก และระบบการวัด
และประเมินผล ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ที่ต้องการให้เกิดแก่
ผ ู ้ ร ับการศ ึกษา โดยม ีการต ิดตามว ัดและ

ประเมินผล สำหรับศึกษาผลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการฝึกศึกษาบรรลุตามเป้าประสงค์หรือ
ตามอัตลักษณ์ที่กำหนด ของกระบวนการฝึกศึกษาภายในกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (Internal Educational and 
Training Processes) ตามแนวทางบริหารคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) 
และ Action (การดำเนินการให้เหมาะสม) ควรจะเป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน ซึ่งการพัฒนาโครงสร้าง/
องค์ประกอบพื้นฐานทางการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นความพยายามในการยกระดับผลิตภาพ 
(Productivity) ที่มีมุมมองในการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต คืองานส่วนที่ ๓ คือ ๓) งานสนับสนุน 
ประกอบด้วย ๓ ปัจจัยสำคัญ คือ ๑) บุคลากร ๒) กระบวนการ  และ ๓) ปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และสมบูรณ์  

 
 

 
 

เมื่อกระบวนงาน... 
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   เมื่อกระบวนงานทั้ง ๓ ส่วน ดำเนินการบูรณาการร่วมกันสิ่งที่จะเกิดขึ้น คือ คุณภาพมาตรฐานการ
ฝึกศึกษา พร้อมเสริม “ประสิทธิภาพการบริหาร” ครอบคลุมทั้งบุคลากร กระบวนการ เครื่องมือ และงบประมาณ 
ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง “องค์ความรู้และนวัตกรรม” ครอบคลุมระบบสนับสนุน เครื่องมือการปฏิบัติงาน และ
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  โดยมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เป็นแนวทางสนับสนุน
ความสำเร็จโดยการสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) และการปรับสู่
ความเป็นดิจิทัล (Digitalization) ที่จะต้องมีความสมดุล (Balanced) มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม (Inclusive) 
ยั่งยืน (Sustainable) และอยู่บนพื้นฐานของความรู้ (Knowledge-Based)  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่ง
พัฒนาศักยภาพและผลิตภาพของกำลังพลในฐานะที่เป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็งและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งการบริหารจัดการทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบบน
พื้นฐานการจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสมอย่างรู้เท่าทันเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการกับยุทธศาสตร์
ของกองทัพอากาศในระดับที่กว้างข้ึนอย่างเป็นระบบ มั่นคง และมีภูมิคุ้มกัน 
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  ๒.๑.๒  คำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ 
    ๒.๑.๒.๑ มิติการปฏิบัติตามพันธกิจ 
 

  ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 
๑. ระดับคุณภาพในการดำเนินการของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
    (สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.) 

ระดับ ๓ ระดับ ๔.๗๖ 

๒. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
    (สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.) 

ระดับ ๓ ระดับ ๕ 

๓.ระดับความสำเร็จของการดำเนินการในการพัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ : การพัฒนาหลักสูตร 
    (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดำเนินงานบูรณาการหลักสูตร PME) 

ระดับ ๓  
ระดับ ๕ 

๔. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนากระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ : Smart Education (การนำเทคโนโลยีสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน) 
    (คณก.เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยศ.ทอ. - กวบ.ฯ) 

ระดับ ๓ ระดับ ๕ 

๕. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการในการยกระดับการศึกษาของ
นักเรียนทหารให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
    (ขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ปี ๒๕๖๘) 

ระดับ ๓ ระดับ ๕ 

   
    ๒.๑.๒.๒ มิติการพัฒนาหน่วย (ทอ.กำหนด) 
 

  ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 
๖. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ 
นขต.ทอ. 
    (คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. – สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการ) * 

ระดับ  
๓  

ระดับ 

๕ 

*สพร.ทอ.เป็นผู้ประเมิน  

 
 ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ ปีงบประมาณ ๖๘ รอบ ๑๒ เดือน (ต.ค.๖๗ 
ถึง ก.ย.๖๘) กำหนดค่าเป้าหมายการประเมินรวม ๒ มิติ ไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้
ระดับ ๔.๙๕๖๑ สูงกว่าค่าเป้าหมาย จากคะแนนเต็ม ๕  
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 ๒.๑.๓  การตรวจเยี่ยมสายวิทยาการการศึกษาและการฝึก และอนุศาสนาจารย์ ประจำปี ๒๕๖๘
  

 
 
   ยศ.ทอ.ดำเนินการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และอนุศาสนาจารย์   
ประจำปี ๒๕๖๘ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนอข้อมูลด้านการศึกษา การฝึก และอนุศาสนาจารย์  และเพ่ือ
รับทราบ ข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะ ด้านการศึกษา การฝึก และอนุศาสนาจารย์ของหน่วยรับการตรวจ  โดยมี
หน่วยรับตรวจ ณ ที่ตั้งต่างจังหวัด และท่ีตั้งดอนเมืองและบางซื่อ จำนวน ๖ หน่วย ดังนี้ 
 

ครั้งที ่ หน่วยรับการตรวจ 
๑ บน.๒๓ จว.อุดรธานี 
๒ รร.การบิน จว.นครปฐม และ บน.๕ จว.ประจวบคีรีขันธ์ 
๓ 

(VTC) 
บน.๗ จว.สุราษฎร์ธานี และ บน. ๕๖ จว.สงขลา 

๔ ชอ. บางซื่อ 

 
 คำสั่ง ยศ.ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๖๔/๖๒ เรื่อง แต่งตั้ง 
คณก.ตรวจเยี่ยมสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก 
และอนุศาสนาจารย์ มีหน้าที่ วางแผนดำเนินการตรวจ
เย ี ่ยมสายว ิทยาการด ้านการศ ึกษา การฝ ึก  และ
อนุศาสนาจารย์ กำหนดแนวทางการตรวจเยี ่ยมฯ ให้
สอดคล้องเหมาะสมกับยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาด้าน
การศึกษา และนโยบาย ผบ.ทอ.แต่ละปี  รวมทั ้งให้
คำปรึกษา ช่วยเหลือ อำนวยการ ให้คำแนะนำแก่หน่วย
รับตรวจ 

  

รูปแบบดำเนินการ 

สรุปผลการตรวจเยี่ยมฯ ปี ๖๘ 
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ตารางแสดงข้อมูลการนำเสนอของคณะตรวจเยี่ยมฯ และหน่วยรับการตรวจฯ ประจำปี ๖๘ 
 
ลำดับ หน่วยและข้อมูลนำเสนอ เอกสารประกอบ 

๑ ยศ.ทอ.นำเสนอหน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (บน.๒๓) 
๑.  ด้านการศึกษาและการฝึก 
 ๑.๑  นโยบาย จก.ยศ.ทอ.และแนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๑.๒  การพัฒนากำลังพล ทอ.ด้านการศึกษาและการฝึก 
ปีงบประมาณ ๖๗ ผ่านระบบการฝึก ศึกษา และอบรม 
 ๑.๓  งานสภาการศึกษา ทอ.ส่วนที่ ยศ.ทอ.รับผิดชอบ 
 ๑.๔  การศึกษานอกโรงเรียนในหน่วยทหารตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ทหารกองประจำการ 
๒.  ด้านภาษาต่างประเทศ 
 ๒.๑  แบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. (RTAF English Test: RTAFET ) 
 ๒.๒  การทดสอบ RTAFET ของ บน.๒๓ 
 ๒.๓  แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาข้าราชการ ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๒.๔  ข้อเสนอแนะ 
๓.  ด้านอนุศาสนาจารย์ 
 ๓.๑  การดำเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย ๔ สุข และส่งเสริม
สุขภาพจิตที่ดี 
 ๓.๒  แนวทางการพัฒนาอนุศาสนาจารย์ ปีงบประมาณ ๖๘ 
๔.  ข่าวประชาสัมพันธ์ 
     ๔.๑  การรับสมัครหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร (PME) ต่างประเทศ 
ปีงบประมาณ ๖๘, ๖๙ 
     ๔.๒  การรับสมัครนักเรียนจ่าอากาศ ปีงบประมาณ ๖๘ 
     ๔.๓  การเสวนาวิชาการ (DET Symposium 2025)  

 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ 

บน.๒๓ 
 
 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ  
พัน อย.บน.๒๓ 
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ลำดับ หน่วยและข้อมูลนำเสนอ เอกสารประกอบ 
๒ หน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (บน.๒๓) นำเสนอ ยศ.ทอ. 

๑.  ภารกิจ 
๒.  การจัดหน่วย 
๓.  สถานภาพกำลังพลของสายวิทยาการด้านการศึกษาและการฝึก 
และอนุศาสนาจารย์ 
๔.  ผลการปฏิบัติภารกิจประจำปี ๖๗ 
 ๔.๑  กิจการฝึกและศึกษา และการดำเนินการด้านการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ๔.๒  กิจการภาษาต่างประเทศ 
 ๔.๓  กิจการอนุศาสนาจารย์ 
๕.  ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ 

 

 
บน.๒๓ นำเสนอ  

ยศ.ทอ. 
 
 
 

๓ ยศ.ทอ.นำเสนอหน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (รร.การบิน) 
๑.  ด้านการศึกษาและการฝึก 
 ๑.๑  นโยบาย จก.ยศ.ทอ.และแนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๑.๒  การพัฒนากำลังพล ทอ.ด้านการศึกษาและการฝึก 
ปีงบประมาณ ๖๗ ผ่านระบบการฝึก ศึกษา และอบรม 
 ๑.๓  งานสภาการศึกษา ทอ.ส่วนที่ ยศ.ทอ.รับผิดชอบ 
 ๑.๔  การศึกษานอกโรงเรียนในหน่วยทหารตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ทหารกองประจำการ 
๒.  ด้านภาษาต่างประเทศ 
 ๒.๑  แบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. (RTAF English Test: RTAFET ) 
 ๒.๒  การทดสอบ RTAFET ของ รร.การบิน 
 ๒.๓  แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาข้าราชการ ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๒.๔  ข้อเสนอแนะ 
๓.  ด้านอนุศาสนาจารย์ 
 ๓.๑  การดำเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย ๔ สุข และส่งเสริม
สุขภาพจิตที่ดี 
 ๓.๒  แนวทางการพัฒนาอนุศาสนาจารย์ ปีงบประมาณ ๖๘ 
 
 

 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ  

รร.การบิน 
 
 
 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ  

พัน อย. 
รร.การบิน 
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ลำดับ หน่วยและข้อมูลนำเสนอ เอกสารประกอบ 
๔.  ข่าวประชาสัมพันธ์ 
     ๔.๑  การรับสมัครหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร (PME) ต่างประเทศ 
ปีงบประมาณ ๖๘, ๖๙ 
     ๔.๒  การรับสมัครนักเรียนจ่าอากาศ ปีงบประมาณ ๖๘ 
     ๔.๓  การเสวนาวิชาการ (DET Symposium 2025)  

๕ หน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (บน.๕) นำเสนอ ยศ.ทอ. 
๑.  ภารกิจ 
๒.  การจัดส่วนราชการ 
๓.  สถานภาพกำลังพลของสายวิทยาการด้านการศึกษาและการฝึก 
และอนุศาสนาจารย์ 
๔.  ผลการปฏิบัติภารกิจประจำปี ๖๗ 
          ๔.๑  กิจการฝึกและศึกษา และการดำเนินการด้านการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ๔.๒  กิจการภาษาต่างประเทศ 
  ๔.๓  กิจการอนุศาสนาจารย์ 
๕.  แผนการปฏิบัติภารกิจประจำปี ๖๘ 
๖.  การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
๗.  ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ 

 

 
บน.๕ นำเสนอ  

ยศ.ทอ. 
 
 
 

๖ ยศ.ทอ.นำเสนอหน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (บน.๗ และ บน.๕๖) 
๑.  ด้านการศึกษาและการฝึก 
 ๑.๑  นโยบาย จก.ยศ.ทอ.และแนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๑.๒  การพัฒนากำลังพล ทอ.ด้านการศึกษาและการฝึก 
ปีงบประมาณ ๖๗ ผ่านระบบการฝึก ศึกษา และอบรม 
 ๑.๓  งานสภาการศึกษา ทอ.ส่วนที่ ยศ.ทอ.รับผิดชอบ 
 ๑.๔  การศึกษานอกโรงเรียนในหน่วยทหารตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ทหารกองประจำการ 
๒.  ด้านภาษาต่างประเทศ 
 ๒.๑  แบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. (RTAF English Test: RTAFET ) 
 ๒.๒  การทดสอบ RTAFET ของ บน.๗ และ บน.๕๖ 
 ๒.๓  แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาข้าราชการ ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 

 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ  

บน.๗ และ บน.๕๖ 
 
 
 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ พัน อย.

บน.๗ และ บน.๕๖ 
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ลำดับ หน่วยและข้อมูลนำเสนอ เอกสารประกอบ 
 ๒.๔  ข้อเสนอแนะ 
๓.  ด้านอนุศาสนาจารย์ 
 ๓.๑  การดำเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย ๔ สุข และส่งเสริม
สุขภาพจิตที่ดี 
 ๓.๒  แนวทางการพัฒนาอนุศาสนาจารย์ ปีงบประมาณ ๖๘ 
๔.  ข่าวประชาสัมพันธ์ 
          ๔ .๑  การร ับสม ัครหล ักส ูตรว ิชาช ีพทางทหาร (PME) 
ต่างประเทศ ปีงบประมาณ ๖๘, ๖๙ 
          ๔.๒  การรับสมัครนักเรียนจ่าอากาศ ปีงบประมาณ ๖๘ 
          ๔.๓  การเสวนาวิชาการ (DET Symposium 2025)  

๘ หน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (บน.๕๖) นำเสนอ ยศ.ทอ. 
๑.  ภารกิจ 
๒.  การจัดหน่วย 
๓.  สถานภาพกำลังพลของสายวิทยาการด้านการศึกษาและการฝึก 
และอนุศาสนาจารย์ 
๔.  ผลการปฏิบัติภารกิจประจำปี ๖๗ 
 ๔.๑  กิจการฝึกและศึกษา และการดำเนินการด้านการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ๔.๒  กิจการภาษาต่างประเทศ 
 ๔.๓  กิจการอนุศาสนาจารย์ 
๕.  ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ 

 

 
บน.๕๖ นำเสนอ  

ยศ.ทอ. 
 
 
 

๙ ยศ.ทอ.นำเสนอหน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (ชอ.) 
๑.  ด้านการศึกษาและการฝึก 
 ๑.๑  นโยบาย จก.ยศ.ทอ.และแนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๑.๒  การพัฒนากำลังพล ทอ.ด้านการศึกษาและการฝึก 
ปีงบประมาณ ๖๗ ผ่านระบบการฝึก ศึกษา และอบรม 
 ๑.๓  งานสภาการศึกษา ทอ.ส่วนที่ ยศ.ทอ.รับผิดชอบ 
 ๑.๔  การศึกษานอกโรงเรียนในหน่วยทหารตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ทหารกองประจำการ 
๒.  ด้านภาษาต่างประเทศ 
 ๒.๑  แบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
กำลังพล ทอ. (RTAF English Test: RTAFET ) 

 

 
ยศ.ทอ.นำเสนอ  

ชอ.  
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ลำดับ หน่วยและข้อมูลนำเสนอ เอกสารประกอบ 
 ๒.๒  การทดสอบ RTAFET ของ ชอ. 
 ๒.๓  แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาข้าราชการ ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๘ 
 ๒.๔  ข้อเสนอแนะ 
๓.  ความร่วมมือระหว่าง ชอ.กับ ยศ.ทอ.(รร.จอ.ฯ) 
๔.  ข่าวประชาสัมพันธ์ 
          ๔.๑  การเผยแพร่และแนะแนวการศึกษาของกองทัพ 
          ๔ .๒ การร ับสม ัครหล ักส ูตรว ิ ชาช ีพทางทหาร (PME) 
ต่างประเทศ ปีงบประมาณ ๖๘, ๖๙ 
          ๔.๓  การรับสมัครนักเรียนจ่าอากาศ ปีงบประมาณ ๖๘ 

๑๐ หน่วยรับการตรวจเยี่ยมฯ (ชอ.) นำเสนอ ยศ.ทอ. 
๑.  ภารกิจ 
๒.  การจัดหน่วยและสถานภาพกำลังพล 
๓.  การดำเนินการฝึกศึกษาของสายวิทยาการช่างอากาศ 
๔.  ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ 

 

 
ชอ. นำเสนอ 

ยศ.ทอ. 
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๒.๒   กลุ่มงานสนับสนุนในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ. 
 

 
  
 ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมีภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
กำลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั้นให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าหมาย
ให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ เพื ่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ว ิส ัยทัศน์ ของ
กองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาวะแวดล้อม
ที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ด้วยการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาเครื่องมือสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนและโครงสร้างการจัดส่วนราชการให้สอดคล้องเหมาะสมสามารถปฏิบัติงาน
การศึกษาของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ผ่านการขับเคลื่อนด้วยแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแต่
ละกลุ่มงาน รายละเอียดดังนี้ 
 ๒.๒.๑  กลุ่มงานบริหาร     
   การพัฒนากระบวนการดำเนินงานบริหารการศึกษาให้มีความชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงาน 
ทั้งกระบวนการกำหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติ การดำเนินการตามแผนที่กำหนด การติดตาม ควบคุมกำกับดูแล  
สู่การทบทวนกระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล โดยมีแผนงาน
หลักท่ีสำคัญในการดำเนินการจำนวน ๗ แผนงาน ประกอบด้วย 
 
 

๒.๒.๑.๑ งานแผนปฏิบัติราชการ... 
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   ๒.๒.๑.๑  งานแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.       
    การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ   
สู่แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ตามกลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Human and Behavior)วัตถุประสงค์ เพื ่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มี
สมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจ
พื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ 
รวมทั้งดำเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  
    สำหรับกระบวนการการดำเนินขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี ๖๘      
มีรายการตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ ดังนี้  
     

ขั้นตอนการดำเนินการ ผลดำเนินการ 
๑. การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทำคำของบประมาณ  
๒. การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  
๓. การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วยได้รับงบประมาณ  
๔. การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
ประจำปี ๖๘ 

 

๕. การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
๖. การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)  
๗. ผู้รับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  
๘. กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
๙. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน   
๑๐. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน  
๑๑. บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
๑๒. นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

 
   ๒.๒.๑.๒  คำรับรองการปฏิบัติราชการ 
   ผลการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิ ราชการตามคำร ับรองฯ ป ี งบประมาณ ๖๘  
ตั้งค่าเป้าหมายการประเมินรวม ๒ มิติ ไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๔.๙๕๖๑  
สูงกว่าค่าเป้าหมาย รายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
คำอธิบาย: ระดับคุณภาพในการดำเนินการของสถานศึกษา ยศ.ทอ.ดังนี้ 

- หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย ได้แก่ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส และโรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง 

- หลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นต้น ได้แก่ โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด 
และโรงเรียนนายทหารชั้นประทวน 

- หลักสูตรการศึกษาและการฝึกของ ทอ.และครูทหาร ได้แก่ โรงเรียนครูทหาร 
ทั้งนี้การดำเนินการตัวชี้วัดที่ ๑ เป็นการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๘ โดยทุก นขต.ยศ.ทอ.จะมีกิจกรรมที ่เปลี ่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมแต่ละ
ปีงบประมาณ โดยมีการประเมินผลความสำเร็จจากผลการดำเนินงานเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนความสำเร็จ
ในการดำเนินงานโดยประเมิน ๒ มิติ  

มิติแรก ประเมินภารกิจหลัก ๓ ด้าน คือ ๑) งานบริหาร ๒) งานปฏิบัติการ (หลักสูตร/การจัดการเรียน
การสอน/การวัดและประเมินผล) และ ๓) งานสนับสนุน  

มิติที่สอง ประเมินภารกิจงานขับเคลื่อน คือ กลุ่มงานสนับสนุนกระบวนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่
กำหนด เช่น การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างสรรค์
นวัตกรรม การจัดการความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 
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สร ุปผลตามตัวช ี ้ว ัดที ่  ๑ ระดับคุณภาพในการดำเน ินการของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

 (สถานศึกษาของ ยศ.ทอ.) ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๔.๗๖ สูง
กว่าค่าเป้าหมาย 
 

 
 
คำอธิบาย : สถานศึกษา ยศ.ทอ.ได้แก่ รร.หลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ , รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ และ  

รร.นฝ.ฯ) รร.หลักข้ันต้น (รร.นม.ฯ, รร.จอ.ฯ และ รร.นป.ฯ) และ รร.คท.ฯ มีการดำเนินการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของผู ้เข้ารับการศึกษาแต่ละหลักสูตรของสถานศึกษา และนำผลการประเมินดังกล่าวมา
ดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการบูรณา
การร่วมกับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 สรุปผลตามตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนการ
สอน ตั ้งค่าเป้าหมายไว้ที ่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕ สูงกว่าค่าเป้าหมาย   
ผ่านดำเนินการแบบบูรณาการผ่านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย 
ตามภารกิจแผนปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การการศึกษาทางทหาร 
ที่ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization) ตามวิสัยทัศน์ ยศ.ทอ.  
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คำอธิบาย : การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรมีการดำเนินการพัฒนาหักสูตรตามแนวทางการจัดทำ
หลักสูตร เพ่ือยกระดับการศึกษาตามแนวทางรับราชการให้ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ยิ่งขึ้น ประกอบด้วย มิติภายใน
สถานศึกษา มิติภายใน ทอ. และมิติภายนอก ทอ.(ปีงบประมาณ ๖๘ ดำเนินงานบูรณาการหลักสูตร PME)  
ซึ่งเป็นแผนงานตามนโยบาย จก.ยศ.ทอ.ประจำปี ๖๘ 
 สรุปผลตามตัวชี้วัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จของการดำเนินการในการพัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ: การพัฒนาหลักสูตร ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕  
สูงกว่าค่าเป้าหมาย  
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 คำอธิบาย : วัดจากระดับความสำเร็จตามเกณฑ์ที ่กำหนดของการพัฒนากระบวนการทำงาน  
ที่มีประสิทธิภาพที่นำไปสู่การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด ได้แก่ การจัดการความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอน กรรมวิธี เครื่องมือ เทคโนโลยี ระเบียบ กฎเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
บริการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
  สรุปผลตามตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ: Smart 
Education (การนำเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน) ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 
๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕ สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
 

 
 

คำอธิบาย : วัดจากความสำเร ็จในการดำเนินการขับเคลื ่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๘ ด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel and Education) ข้อย่อย ๑.๓ ยกระดับการศึกษาของ
นักเรียนทหารให้ได้รับรองรับมาตรฐานสากลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร รร.จอ.ยศ.ทอ.(เหล่า ชอ. , ส.และ สพ.) 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 สรุปผลตามตัวชี้วัดที่ ๕ ระดับความสำเร็จของการดำเนินการในการยกระดับการศึกษาของ
นักเรียนทหารให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที ่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓  
สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕ สูงกว่าค่าเป้าหมาย เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม ผลการดำเนินการเป็นไปแผน ดำเนินการจัดการเรียนการสอนนักเรียนจ่า
อากาศ (เหล่าช่างเทคนิคอากาศยาน) ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๘  
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 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี นำไปสู่แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นที่ ๒๐ ในประเด็นของการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้น
การพัฒนาบริการประชาชนที ่ปร ับให้เป ็นดิจ ิท ัลหรือ E-service ซึ ่งสอดคล้องตามหมุดหมายที ่ ๑๓  
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง ๒๕๗๐) ที่ต้องการให้ภาครัฐไทย  
มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ของประชาชนได้ 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ ๖ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ 
นขต.ทอ.ที่ถ่ายทอดมาจากตัวชี้วัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ (DG 
Readiness Survey) ของ ทอ. มีข้ันตอนการดำเนินงานตามระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) ๕ ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 
  ขั้นตอนที่ ๑ เข้าร่วมประชุมรับฟังการสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ
ของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ.  
  ขั้นตอนที่ ๒  นขต.ทอ.ส่งรายชื่อผู้กำกับดูแลตัวชี้วัดและผู้จัดเก็บข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ ๓ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดฯ ของหน่วยสื่อสารการสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
  ขั ้นตอนที่ ๔ นขต.ทอ.ส่งรายงานการประชุมการสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ. 
  ขั้นตอนที่ ๕ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดฯ นำเรียนผลการประชุมสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาล
ดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ในส่วนของ ทอ.ที่ หน.หน่วยลงนามเรียบร้อยแล้วส่งให้ สพร.ทอ. 
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   ๒.๒.๑.๓  พัฒนาโครงสร้าง ยศ.ทอ. 
 
 

 
         การดำเนินการที ่ผ่านมา โดยการนำแนวความคิด และรับฟังข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

โครงสร้าง ยศ.ทอ.กับ นขต.ยศ.ทอ.และ หน่วยใน บก.ยศ.ทอ. เพื่อนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์สำหรับใช้

ปรับปรุงโครงสร้าง ให้สอดคล้องตามนโยบายของหน่วยเหนือ กฎ ระเบียบข้อบังคับ เป็นเหตุผลที่ทำให้ ยศ.ทอ.

ต้องศึกษาโครงสร้าง ยศ.ทอ.ในอนาคต เพื่อรองรับพลวัตรการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องตาม

แผนพัฒนาการศึกษา ทอ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่กำหนดเป้าหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานการฝึกและศึกษา 

สามารถเทียบเคียงมาตรฐานในระดับสากล  
 

 

กองบัญชาการ 
 
 
 

 
 

 
 

แผนกธุรการ กองกำลังพล 

กองส่งกำลังบำรุง 

แผนกยุทธการและการข่าว 

ฝ่ายจัดหา 

สำนักบริหารการศึกษา 

ฝ่ายธุรการ 
กองแผนและโครงการ 

กองวิจัยและพัฒนา 
กองวิชาการ 

กองอำนวยการ 

  วิทยาลัยการทัพอากาศ 

  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 

  โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 

  โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด 

  โรงเรียนนายทหารช้ันประทวน 

  โรงเรียนจ่าอากาศ 

  งบประมาณ 

  ประชาสัมพันธ ์

  รักษาความปลอดภัย 

  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

  นิรภัยภาคพื้น 

  นายทหารพระธรรมนญู 

  กองบริการ 

  กองวิทยบริการ 

  กองอนุศาศนาจารย์ 

  ศูนย์ภาษา 

  ศูนย์ทดสอบบุคคล 

  กองจำลองยุทธ (เพื่อพลาง) 
  โรงเรียนครูทหาร 

  แผนกการเงิน 

ยศ.ทอ. 
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   ๒.๒.๑.๔  การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
    ผลการดำเน ินงานขับเคล ื ่อนแผนปฏิบ ัต ิราชการ และนโยบาย จก.ยศ.ทอ. 
ปีงบประมาณ ๖๘ มีรูปแบบบูรณาการงานทุกกลุ่มงานทุกระดับ โดยนำการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ยศ.ทอ.มาเป็นเครื่องมือในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ร่วมกับ
การสร้างเสริมบรรยากาศที่ดีในการทำงานผ่านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. และการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) เพื่อประเมินและวิเคราะห์หาโอกาสในการปรับปรุงระบบงาน 
ครอบคลุมส่วนงานบริหาร งานปฏิบัติการ และงานสนับสนุน โดยมี นขต.ยศ.ทอ.จัดทำแผนปฏิบัติงานของ
หน่วย (Action Plan) และดำเนินงานตามแผนงานกลุ่มงานขับเคลื่อนครอบคลุมงานตามภารกิจ และงานพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม  
 

 
  

การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดำเนินการ
แบบบูรณาการ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจแผนปฏิบัติราชการและคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ยศ.ทอ.เป็นสำคัญ เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด  
(Smart Military Education and Training Organization) โดยมีเป้าหมายในการดำเนินงาน คือ กำลังพลทุก
ระดับรับทราบนโยบายและแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกันขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานทุกระดับทั้งระดับ
นโยบาย และระดับปฏิบัติการ และให้ความสำคัญต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล ภายใต้มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลตามที่ ทอ.
กำหนด พร้อมการติดตาม อำนวยการ กำกับดูแลอย่างเหมาะสม 
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ยศ.ทอ.ให้ความสำคัญกระบวนงานดังกล่าวนี้ โดยตระหนักดีว่า การควบคุมภายในเป็นกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่จัดให้มีขึ้นเพื่อให้ความมั่นใจการดำเนินการในหน่วยงาน สามารถบรรลุภารกิจอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการดำเนินการงานควบคุมภายใน เพ่ือ
ประเมินให้ทราบว่ามีความเสี่ยงอย่างไร และในเรื่องหรือข้ันตอนใดของงาน มีระดับความสำคัญและโอกาสที่จะ
เกิดมากน้อยเพียงใด แล้วนำมาพิจารณาว่าควรมีการบริหารจัดการอย่างใดให้เกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่า ความผิดพลาดหรือความเสียหายจากความเสี่ยงนั้นจะไม่เกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็จะอยู่ในระดับที่ไม่เป็น
อันตราย หรือไม่เป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยดำเนินการตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการ
กำหนดกิจกรรมการควบคุม ซึ่งกระบวนการนี้จะมีการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมการดำเนินงาน
อีกข้ันหนึ่ง 

 

 
 
สำหรับการติดตามผลการดำเนินงานและการให้คำแนะนำการปฏิบัติแก่ นขต.ยศ.ทอ.และหน่วยใน บก.ยศ.ทอ.
นั้น คณอก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.ได้มีการจัดชุด RM.IC Mobile Team เพ่ือให้การดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.มีประสิทธิภาพ และมีทิศทางเดียวกัน พร้อมสร้างองค์ความรู้การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.แบบบูรณาการ ร่วมกับการสร้างเครือข่าย/ชุมชนการปฏิบัติอย่างยั่งยืน  
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   ๒.๒.๑.๕  งานนโยบาย ผบ.ทอ.และนโยบายเกี่ยวข้อง 
  นโยบายเฉพาะของ จก.ยศ.ทอ.ประจำปั ๒๕๖๘ สำหรับขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.
ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ นโยบายด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & Education) นโยบายย่อยข้อ ๑.๓ 
ยกระดับการศึกษาของกองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยบูรณาการหลักสูตร
การศึกษาทหารอาชีพ (Professional Military Education: PME) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) รวมถึงยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้ร ับการรองรับ
มาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
อันจะนำไปสู่ความรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ จำนวน ๓ แผนงาน 
   แผนงานที่ ๑ การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (Professional 
Military Education : PME) เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) ผลการ
ดำเนินการเป็นไปแผน โดยได้รับอนุมัติใช้หลักสูตรสายวิทยาการ (หลักสูตร วทอ.ยศ.ทอ., หลักสูตร รร.สธ.ทอ.
ยศ.ทอ., หลักสูตร รร.นอส.ยศ.ทอ., และหลักสูตร รร.นฝ.ยศ.ทอ.) 
  แผนงานที ่ ๒ ยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้ร ับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  
ผลการดำเนินการเป็นไปแผน ดำเนินการจัดการเรียนการสอนนักเรียนจ่าอากาศ (เหล่าช่างเทคนิคอากาศยาน)  
ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๘  
   แผนงานที่ ๓ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ด้านการศึกษารองรับความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ  
ที่ ๒๑ ผลการดำเนินการเป็นไปแผน ผ่านการจัดงานงานเสวนาวิชาการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๘ (DET SYMPOSIUM 2025)การสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการฝึกศึกษา ตลอดจน
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ทอ.สำหรับการสร้างการรับรู้  
และการพัฒนา  
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   ๒.๒.๑.๖  Action Plan นขต.ยศ.ทอ. 
                   นขต.ยศ.ทอ.ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รองรับแผนปฏิบัติ
ราชการ ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ สำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน พร้อมประเมินวิเคราะห์แผนของ
หน่วย และนำผลการประเมินด ังกล ่าวมาดำเน ินการทบทวน ปร ับปร ุง พัฒนาร ูปแบบการปฏ ิบ ัติ   
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพกระบวนการบริหารของ ยศ.ทอ. สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ คือ ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพ มีความเป็นทหารอาชีพพร้อมป้องกันและพัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งไปสู่
การเป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่ชาญฉลาด (Smart Military Education & Training Organization) 
 

 
 

ขั้นตอนที่ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๑ กำหนดผู้รับผิดชอบ หรือ แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ของหน่วย 

๒ นขต.ยศ.ทอ.ดำเนนิการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ได้แก่ 

• ศึกษาข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ พร้อมแปลงนโยบาย/กลยุทธ์สูก่ารปฏิบัติของ
หน่วย  

•  จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหนว่ย ภายใน ๑๕ ธ.ค.ของทุกปี  
๓ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ของหน่วย  

หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
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ขั้นตอนที่ การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

๔ นขต.ยศ.ทอ.ประเมินผลการดำเนินงานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

• ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ระบุ พร้อม
รวบรวมหลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ภาพถ่าย รายงานการประชุม การ
สื่อสารช่องทางออนไลน์ เป็นต้น  

• รายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๑  

• รายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๒  
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
             หลักฐานเชิงประจักษ์ต้องมีทุกไตรมาสการรายงาน (กรณีที่รายงานว่า
ดำเนินการแล้ว) 

๕ นขต.ยศ.ทอ.นำข้อมูลผลการประเมินตามข้อ ๔ ดำเนินการ ดังนี้  

• รายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๓  

• ปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติเมื่อพบข้อขัดข้อง หรือนำวิธีการที่ดีแล้วมา
ดำเนินการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และนำผลการประเมิน/ผลการ
ดำเนินงานของหน่วยมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R1 - R3)  
ของปีงบประมาณต่อไป  

• รายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ ๔  
หมายเหตุ การส่งรายงานให้ส่งเลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.(สบศ.ฯ) 
             หลักฐานเชิงประจักษ์ต้องมีทุกไตรมาสการรายงาน (กรณีที่รายงานว่า
ดำเนินการแล้ว) 

   
   ๒.๒.๑.๗  งาน PMQA 4.0                   
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 ยศ.ทอ.ให้ความสำคัญในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจแก่กำลังพลว่า PMQA 4.0 ไม่ใช่
การเปลี่ยนแปลง แต่เป็นการปรับตัวให้พร้อมต่อความท้าทายในอนาคต ผ่านแนวทางการนำเครื่องมือ PMQA 
4.0 ไปปรับใช้ในหน่วย เพื่อยกระดับประสิทธิภาพแผนงาน/โครงการของหน่วย โดยการนำกระบวนการ
ทบทวน ค้นหา และระบุความต้องการในการพัฒนางานหลัก โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและผู้รับบริการของหน่วยมากขึ้น พร้อมรับความท้าทายอนาคต ด้วยการพัฒนาหรือปรับปรุง กิจกรรม/
แผนงาน ตามระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้วยเครื่องมือ PMQA 4.0 ๓ ระดับ ได้แก่ ๑) ระดับพื้นฐาน 
(Basic) : หน่วยมีการจัดระบบการบริหารจัดการเบื้องต้นด้วยเครื่องมือพ้ืนฐาน เช่น การปรับรูปแบบฐานข้อมูล
จากกระดาษสู่ระบบดิจิทัล มีการจัดทำ Action Plan / Gantt Chart ๒) ระดับก้าวหน้า (Advance) : หน่วยมี
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความซับซ้อนมากขึ้น เช่น การปรับปรุงกระบวนงาน การบริหารจัดการ
ระบบคลาวด์ การใช้ Big Data และ ๓) ระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significance) : หน่วยมีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้เป็นเลิศ มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ และมีการดำเนินงานแบบรวมการทุกภาคส่วน เช่น การพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการผู้เรียนโดยเน้นทักษะอนาคต การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้
วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการเพ่ือทำนายปัญหาที่อาจเกิด การใช้ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เป็นต้น  

 ปัจจุบันในภาพรวม ยศ.ทอ.สามารถดำเนินการได้ระดับพื ้นฐาน - ระดับก้าวหน้า  
คือ มีการวางแผนจัดการบริหารจัดการโดยนำเทคโนโลยีที ่หลากหลายมาประยุกต์ใช้อย่าง เป็นรูปธรรม  
เช่น ระบบ e-Learning, การจัดเก็บเอกสารโดยใช้ระบบดิจิทัล จึงควรยกระดับคุณภาพงานของ ยศ.ทอ.ด้านการ
ดำเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วย หรือการพัฒนา/
สร้างบุคลากรและผู้เข้ารับการศึกษาโดยเน้นทักษะอนาคตยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพงานของ ยศ.ทอ.ให้ก้าวสู่ระดับ
หน่วยงานพัฒนาจนเกิดผล (Significance) และเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
ได้ต่อไป 
 
 ๒.๒.๒  กลุ่มงานปฏิบัติการ    
   ๒.๒.๒.๑  การกลั่นกรองและพัฒนาหลักสูตร (ทอ./ยศ.ทอ.) 
      ในป ีงบประมาณ ๖๘  ดำเน ินการร ่วมกับสถานศึกษา รร.หล ักข ั ้นต ้น เพ่ือ 
การพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ เป็นไปตาม 
ชั้นยศ นำไปสู่การจัดการเรียนการสอนโดยวิชาที่เกี่ยวข้อง เหมาะสม ผ่านการปรับชั่วโมงการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการเรียนและเน้นการปฏิบัติของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งการฝึกภาคสนาม ฝึก ณ ที่ตั้งศูนย์ฝึกตาคลี  
เน้นวิธีการที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
ร่วมทั้งการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร รร.จอ.เป็นไปตามมาตรฐานของ ปวส. และ สบน.ทอ.  การจัดโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. นำผลที่ได้มาวิเคราะห์ปรับปรุง 
เพ่ือให้ได้คู่มือปฏิบัติการจัดทำหลักสูตรการศึกษาของ ทอ.  

ทั้งนี้ในปี ๖๘ ได้จัดคู่มือการจัดทำหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. (ตามแนวทางการ
มุ่งเน้นผลลัพธ์) พ.ศ.๒๕๖๘ จากการรวบรวมองค์ความรู้จาก คณท. และ คณอก.กลั่นกรองหลักสูตรการศึกษา
ต่าง ๆ ของ ทอ. และนำมาจัดทำคู่มือการจัดทำหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. 
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   ๒.๒.๒.๒  การฝึก ศึกษา และอบรม (หลักสูตรหลักและสายวิทยาการ) 
   ยศ.ทอ.ได้มุ่งมั่น ทุ่มเทการพัฒนากำลังพลกองทัพอากาศโดยมีแนวคิดการพัฒนา
กำลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นนำผ่านระบบการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์การการศึกษาทางทหารที่
ชาญฉลาด (Smart Military Education and Training Organization)”  
 

 
ระบบการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศ 

 
 การจ ัดการฝ ึกศ ึกษาของกองท ัพอากาศในป ัจจ ุบ ันม ีความสอดคล ้องก ับความก ้าวหน้า 

ในเส้นทางการรับราชการ จากการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบทบาทหน้าที่ของบุคลากร
ในระดับต่าง ๆ กล่าวคือ ก่อนบรรจุรับราชการ ทหารอากาศทุกคนจะได้รับการฝึกศึกษาอบรมเพ่ือแปลงสภาพ
พลเรือนให้เป็นทหาร โดยเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนหลักขั้นต้นของกองทัพอากาศ ในระดับนายทหารชั้น
ประทวน ได้แก่ โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนดุริยางค์ทหารอากาศ หรือ โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน (สำหรับ
กำลังพลพิเศษที่รับเข้ามาบรรจุเป็นนายทหารชั้นประทวน) หลังจากบรรจุเข้ารับราชการแล้วกำลังพลทุกคนจะ
แยกเหล่าสายวิทยาการตามเลขหมายความชำนาญที่สอดคล้องกับความรู้  ความสามารถ รวมทั้งจะได้รับการ
พัฒนาบุคลากรผ่านกระบวนการฝึกอบรมของแต่ละสายวิทยาการ ทั้งการเข้ารับการฝึกศึกษาตามลักษณะงาน
ในหลักสูตรของสายวิทยาการ และฝึกงานในหน้าที่ (On the Job Training : OJT) เพื่อให้มีความรู้ และทักษะ
ความชำนาญในการปฏิบัติงานของแต่ละสายวิทยาการในระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตร ได้แก่ โรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ หรือโรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด (สำหรับ
กำลังพลพิเศษผู้สำเร็จ การศึกษามาจากสถาบันการศึกษานอกกองทัพ และผู้ที่สอบเลื่อนฐานะจากนายทหาร
ชั้นประทวนเป็นนายทหารชั้นสัญญาบัตร) 
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สำหรับนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่จะเติบโตเป็นระดับบริหารในบทบาทผู้บังคับบัญชา ฝ่ายเสนาธิการ

หรือฝ่ายอำนวยการระดับต่าง ๆ จะได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพทางทหาร โดยการจัดให้เข้ารับการฝึกศึกษาใน
หลักสูตรทหารอาชีพของ โรงเรียนหลักข้ันปลาย ประกอบด้วย โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง โรงเรียนเสนาธิ
การทหารอากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส และวิทยาลัยการทัพอากาศ ตามลำดับ ซึ่งทั้ง ๔ หลักสูตรนี้
เป็นหลักสูตรที่สำคัญของกองทัพอากาศ มุ่งเน้นในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในระดับ
บริหารซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร (กองทัพอากาศ) ให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศดังนั้นจึงเป็นความจำเป็นที่ต้องพัฒนาให้เชื่อมั่นได้ว่าหลักสูตรเหล่านี้จะเสริมสร้างขีดสมรรถนะ
กำลังพลที่เข้ารับการศึกษาให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู ้บริหารหน่วย ฝ่ายเสนาธิการ/  
ฝ่ายอำนวยการ และผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศต่อไป 

 

 
โครงสร้างระบบการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 
การจัดการศึกษากองทัพอากาศในปัจจุบ ัน มีการแบ่ งมอบหน้าที ่ในการพัฒนากำลังพลของ 

กองทัพอากาศอย่างชัดเจน ซึ่งสภาการศึกษากองทัพอากาศเป็นผู้กำหนดนโยบาย และให้สถานศึกษาของ
กองทัพอากาศและสายวิทยาการ รวมทั้งหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศเป็นผู้พัฒนา โดยมีเป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย
ในการศึกษาแต่ละหลักสูตรที่แตกต่าง กันทั้งนี้ไดแ้บง่กลุ่มของสถานการศึกษาของกองทัพอากาศ ดังนี้ 

๑. กลุ่มโรงเรียนหลักขั้นปลาย มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการทำหน้าที่
เป็นผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับบริหาร (ที่แบ่งตามชั้นยศ) ฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอำนวยการ และเติบโตขึ้นเป็น
ผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ การจัดการฝึกศึกษาจึงเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการ 
(Managerial Competencies) ตั้งแต่ระดับยุทธวิธี ระดับยุทธการ จนถึงระดับยุทธศาสตร์ 

 
 



- ๒๘ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

 
  
๒. กลุ่มโรงเรียนหลักขั้นต้น มีเป้าหมายในการปรับคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทางทหาร 

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือการแปลงสภาพพลเรือนให้เป็นทหาร การจัดการฝึกศึกษาจึงมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยม
ของกองทัพอากาศ (Core Values) คู่ขนานไปกับการให้องค์ความรู้และฝึกทักษะการปฏิบัติการทางทหารที่ถือ
ว่าเป็น สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ที่กำลังพลกองทัพอากาศทุกคนจำเป็นต้องมีต้องปฏิบัติได้ถือ
เป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ความพร้อมปฏิบัติภารกิจ, การทำงานเป็นหนึ่งเดียว, การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย และการสร้างความท้าทายด้วยนวัตกรรม  

๓. กลุ่มโรงเรียนเหล่า/สายวิทยาการ มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที ่ของสายวิทยาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะหน้าที่ ( Functional 
Competencies) ที่เฉพาะเจาะจงของแต่ละสายวิทยาการ และแบ่งระดับการฝึกอบรมตามตำแหน่งหน้าที่ ใน
งานสายวิทยาการนั้น ๆ 

๔. กล ุ ่มการอบรมพิ เศษ ม ี เป ้าหมายในการฝ ึกอบรมให ้ผ ู ้ เร ียนม ีองค ์ความร ู ้  และ/หรือ  
มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับวิทยาการเฉพาะสาขา โดยให้แต่ละหน่วยรับผิดชอบในแต่ละ
สาขาวิทยาการจัดการ ฝึกอบรมเป็นครั้งคราวตามความจำเป็น 

 โดยมีกรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที ่ในการพัฒนากำลังพลผ่านระบบ
การศ ึกษา  รวมไปถ ึ งการพ ัฒนาศ ูนย ์ ฝ ึ กกรมย ุทธศ ึ กษาทหารอากาศ (ตาคล ี )  ซ ึ ่ ง เป ็ นหนึ่ ง 
ในโครงการที่ต้องดำเนินการตามสมุดปกขาว กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ (RTAF White Paper 2024) ในการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่ของกองทัพอากาศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตอบสนองในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) เพื่อพัฒนากำลังพลทุกระดับ
ของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined 
โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งดำเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
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การแปลงพลเรือนเป็นทหาร 
 โรงเร ียนหลักข ั ้นต ้น เป ็น โรงเร ียนที ่จ ัดข ึ ้นเพื ่อให ้การศึกษาและอบรมแก่บ ุคคลพลเรือน 
ที่สมัครเข้ารับราชการเป็นข้าราชการทหารของ ทอ.ทั้งในระดับสัญญาบัตรและประทวนในทุกสาขา บุคคลพล
เรือนที่สมัครเข้ารับราชการเป็นข้าราชการทหารของ ทอ. รวมทั้งนายทหารประทวนอาวุโส  ที่จะได้รับการ 
เลื่อนยศขึ้นเป็นนายทหารสัญญาบัตรจะต้องผ่านการฝึกศึกษาและอบรมในโรงเรียนหลักขั้นต้นก่อนทุกกรณี 
ก่อนที่จะมีสิทธิได้รับการแต่งตั้งยศทหาร 
 

 
เป้าหมายของการจัดการฝึกศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนหลักข้ันต้น 

 
นโยบายการศึกษาของกองทัพอากาศกำหนดให้กลุ่มโรงเรียนหลักขั้นต้นของกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ ประกอบด้วย โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน และโรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับ
หมวด ในแต่ละสถานศึกษามีหลักสูตรที่มุ่งเสริมสร้างความเป็นทหารอากาศให้แก่กำลังพลทั้งในระดับนายทหาร
ชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวนให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจตามระดับชั้นยศที่
บรรจุในตำแหน่งหน้าที่ที่หลากหลายสายวิทยาการ รวมทั้งการแปลงสภาพจากพลเรือนให้เป็นทหาร  โดยการ
ปล ูกฝ ังค ่าน ิยมหล ักกองท ัพอากาศ (Core Values) และสมรรถนะหล ักของกองท ัพอากาศ  (Core 
Competency) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่พึงประสงค์ของกำลังพลทหารอากาศทุกคนเป็นสิ่งสำคัญ ในส่วนของหลักสูตร
โรงเรียนจ่าอากาศนั้น นอกเหนือจากการปลูกฝังพ้ืนฐานดังกล่าวแล้ว ยังต้องพัฒนาทักษะทางวิชาชีพตามเหล่า
ทหารต่างๆ ให้กับผู้เรียนเพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในตำแหน่งบรรจุตามสายวิทยาการ (ระดับ
นายทหารประทวน) หลังจากสำเร็จการศึกษา 
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โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและการจัดการทรัพยากรได้
อย่างเหมาะสม ดังนี้ 

การบรรยาย เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้มีความเข้าใจที่ลุ่มลึกในเนื้อหาวิชา จากการบรรยาย
ของ ผู้บรรยายที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหานั้น ๆ การอภิปาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งการยกตัวอย่างสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบริบทการทำงาน เพื่อให้ผู้เรียนได้
เข้าใจ และเกิดมุมมองต่าง ๆ ตามสถานการณ์ท่ีกำหนด  

การสัมมนา คือ การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้แลกเปลี่ยนความรู้ ความ
คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือหาข้อสรุปให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยผู้ร่วมสัมมนา
มีส ิทธ ิในการแสดงความเห็นโดยอิสระอย่างเท่าเท ียมกัน การส ัมมนามีร ูปแบบคือการระดมสมอง  
(Brainstorming) และการอภิปรายเฉพาะกรณี (Problem-Based Discussion)  

การปฏิบัติ คือ การเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ความรู้หรือเนื้อหาที่เรียนไป ได้
ฝึกฝน และลงมือทำตามความรู ้ที ่เร ียนไปนั ้น โดยการเรียนรู ้เกิดจากการลงมือทำ (Practical Involve 
Learning by Doing) มุ่งให้เห็น เข้าใจ สัมผัส และปฏิบัติได้ในสิ่งที่เรียน รูปแบบและการดำเนินการโดยทั่วไป
แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ การฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เห็นจริง เข้าใจตามและปฏิบัติได้ เช่น การสาธิต, การทดลอง, 
การฝึกงาน, การศึกษานอกสถานที่หรือการดูงาน เป็นต้น และการฝึกปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่ม พัฒนา
นิสัย และสร้าง ความรู้ใหม่ เช่น การค้นคว้าในห้องทดลอง, การสอนแบบโครงการ เป็นต้น โดยการปฏิบัติใน
หลักสูตร แบ่งออกเป็นการปฏิบัติในหน่วย และการปฏิบัตินอกหน่วย  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที ่เปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้กำหนด
จุดมุ่งหมาย การเรียนรู้ การวางแผนการศึกษา และความก้าวหน้าด้วยตนเอง โดยมีอาจารย์เป็นผู้ช่วยแนะนำ 
เตรียมจัด และ ดูแลช่วยเหลือเมื่อจำเป็น การสอนให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีจุดเน้นสำคัญอยู่ที่ตัวผู้เรียน 
ผู้เรียนจะต้องมีอิสระ ในการเรียนรู้ (Independent of Student Learning)  

การดูงานและศึกษาภูมิประเทศ คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้เข้า
เยี่ยมชมกิจการของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร โดยผู้เข้ารับการศึกษาจะได้รับความรู้จากการฟัง  
บรรยาย การสังเกตการณ์ การศึกษาภูมิประเทศด้วยตนเอง และการปฏิบัติกิจกรรมนอกที่ตั้งของหน่วย 
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เสริมสร้างผู้นำระดับยุทธศาสตร์ 

 โรงเร ียนหลักขั ้นปลาย เป็นสถาบันการศึกษาในระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหาร มีหน้าที่  
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาและสร้างเสริมความเป็นผู้นำระดับยุทธวิธี ระดับยุทธการ และระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งถือ
เป็น "คุณลักษณะที่พึงประสงค์" ของผู้เข้ารับการศึกษาที่จะต้องเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจใน
ตำแหน่งผู้บริหารและฝ่ายอำนวยการระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูงของกองทัพอากาศ ผู้เข้ารับการศึกษา
ได้รับการคัดเลือกมาจากนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่ผู้บังคับบัญชาเห็นชอบให้เข้ารับการศึกษาและมีคุณสมบัติ
ของผู้เข้ารับการศึกษา (ในส่วนนายทหารสัญญาบัตร) ตามที่กำหนด  โดยสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ระยะเวลารับราชการ กับระดับชั้นยศที่เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ  

 

 
ความสอดคล้องระหว่างระดับงานและความต้องการสมรรถนะของผู้สำเร็จการศึกษาตาม 

แนวทางสมรรถนะการบริหารจัดการ ที่กองทัพอากาศกำหนด 

 

เป้าหมายที่เป็น End State ของหลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย มุ่งสู่ผลลัพธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์สำหรับผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ที่พร้อมด้วยวิสัยทัศน์ ความสามารถในการแก้ปัญหา/ตัดสินตกลงใจ 
และทักษะการสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์/การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ของผู้เข้ารับการศึกษาในระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหารจำเป็นต้องมีเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอำนวยการในระดับสูงของกองทัพอากาศ  
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   ๒.๒.๒.๓  การพัฒนาศูนย์ฝึก/แหล่งเรียนรู้ 
 

 
   
 การพัฒนาศูนย์ฝึก ยศ.ทอ.(ตาคลี) ผลการดำเนินงานประจำปี ๖๘ เป็นไปตามแผนแม่บท
โครงการพัฒนาพ้ืนทีศู่นย์ฝึก ยศ.ทอ.(ตาคลี) ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) ในการพัฒนาปัจจัยทั้ง ๔ ด้าน 
ผ่านการบูรณาการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบด้วย ๑) การพัฒนาปัจจัยด้านการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อพัฒนาและดำรงสภาพโครงสร้างพื้นฐาน อาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับการสนับการฝึกและศึกษา ๒) การพัฒนาปัจจัยด้านการพัฒนาพื้นที่การฝึก
เพื่อพัฒนาพื้นในส่วนต่าง ๆ ให้เหมาะสมสำหรับการฝึกภาคสนาม ลานกิจกรรม และพื้นที่การฝึกปฏิบัติการ
ทางทหารทั้งเวลากลางวันและกลางคืนให้สามารถทำการฝึกได้อย่างมีมาตรฐานและปลอดภัย ๓) การพัฒนา
ปัจจัยด้านงบประมาณเพื่อบริหารการใช้งบประมาณใน ผ่านการกำหนดความชัดเจนของแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมตามลำดับความสำคัญของการดำเนินการอย่างมีระบบ และต้องสนองเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ ๔) การ
พัฒนาปัจจัยด้านบุคลากรเพ่ือพัฒนากำลังพล ทอ.ปฏิบัติหน้าที่ ในการให้บริการสำหรับการฝึกและศึกษาอย่าง
มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมทั้งส่งเสริมการฝึกอบรมสำหรับการพัฒนาครูฝึก และเจ้าหน้าที่ให้เกิดอัตลักษณ์ และ
ความเป็นมืออาชีพ  
 

 
การพัฒนาพื้นที่สำหรับรองรับการฝึกศึกษาของหลักสูตรต่าง ๆ ของกองทัพอากาศ 
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   ๒.๒.๒.๔  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  

 
  
 งานประกันคุณภาพการศึกษา ยศ.ทอ.มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการบริหารการฝึกศึกษา และสนับสนุนการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย 
จก.ยศ.ทอ.ด้านพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ โดยปีงบประมาณ ๖๘ มีการปรับปรุงคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ยศ.ทอ.โดยทบทวนการปฏิบัติและยกระดับการตรวจและประเมินผลแบบองค์รวม พร้อม
นำเครื่องมือการจัดการความรู้ KM/QCC มาประยุกต์ใช้ในการจัดระบบฐานข้อมูลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒.๒.๓  กลุ่มงานสนับสนุน   
   ๒.๒.๓.๑  Smart Education: (การนำเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน) 
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ความก้าวหน้าและทิศทางการพัฒนา 

๑. ศซว.ทอ. เอาระบบลงทะเบียนขึ้น 
http://edu-portal.rtaf.mi.th/ เพ่ือทดสอบ 

๒. ศซว.ทอ. ศึกษา gateway 
management tool 

๓. ยศ.ทอ. set up phpmyadmin 
๔. ศซว.ทอ.และ ยศ.ทอ. set up local environment (ระบบลงทะเบียน) 

 
  ๒.๒.๓.๒  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.(AIR T-DET) 
  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.เป็นการดำเนินงานขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และขับเคลื่อนนโยบาย จก.ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ ๖๘ ด้านพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตกำลังพล
และบุคลากรทางการศึกษา ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕ สูงกว่า
ค่าเป้าหมาย โดยดำเนินการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการดำเนินการเชิงรุก ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่าน
ช่องทางการสื่อสารทั้งทางราชการและทางสื่อออนไลน์ พร้อมจัดกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมประเด็น
การสร้างค่านิยมหลัก AIR T-DET ได้แก่ การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
การสร้างเสริมสุขภาพ การฝึกทักษะการปฏิบัติงาน และการดูแลสวัสดิการ  พร้อมสร้างขวัญกำลังใจและ
บรรยากาศการทำงานที่ดีให้แก่กำลังพลและบุคลากรทางการศึกษา ยศ.ทอ. 
 
 
 



- ๓๕ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

 

 
    
การประเมินการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ ๖๘ ตามแผน

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีผู้เข้าทำแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนตาม
ค่านิยมหลัก ของ ยศ.ทอ.(AIR T-DET) ประกอบด้วย ข้าราชการชั้นยศ พล.อ.ท. - จ.ต. ลูกจ้าง และพนักงาน
ราชการ จำนวน ๗๗๑ คน จาก ๑,๑๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๘๗ ส่วนผลการประเมินพฤติกรรมฯ คะแนนเต็ม 
๕ คะแนน พบว่า บุคคลากร ยศ.ทอ.มีพฤติกรรมด้านความซื ่อสัตย์และความจงรักภักดี  (Integrity and 
Allegiance) มากที่สุด โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ย ๔.๘๑ คะแนน และมีพฤติกรรมด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Development) เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี น้อยที่สุด โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ย ๔.๒๘ คะแนน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของบุคคลากร ยศ.ทอ.สำหรับเป็นข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือ
ทบทวนปรับปรุงกิจกรรมตามแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ.แบ่งออกเป็น ๕ ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นที่ ๑ การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรมเรื่องของการสร้างความร่วมมือร่วมใจ 
ขจัดความเอารัดเอาเปรียบใน ยศ.ทอ.ให้โปร่งใสตามหลักธรรมภิบาล ปลูกฝังระเบียบวินัย ความภูมิใจในความ
เป็น ยศ.ทอ.รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติธรรมเพื่อกล่อมเกลาจิตใจ 

ประเด็นที่ ๒ การฝึกอบรมความรู้/ทักษะการปฏิบัติงาน ควรมีการจัดอบรมสัมมนาทั้งในและ
นอกหน่วย มีการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการร่วมกับการปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสายงานเดียวกัน
กับหน่วยอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น ตลอดจน ควรมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ ให้
ความรู้ในการรับมือกับสภาวะทางจิตใจภายใต้สถานการณ์ต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

ประเด็นที่ ๓ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้คนในองค์กรได้มีส่วน
ร่วม รวมถึงทบทวนปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดขั้นตอนความซ้ำซ้อนของงานเพื่อง่ายต่อการปฏิบัติ ไม่
เพ่ิมภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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 ประเด็นที ่ ๔ การเสริมสร้างสุขภาพ ควรส่งเสริมการเล่นกีฬา การออกกำลังกาย โดยมี
กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ภายใน ยศ.ทอ. เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านร่างกายให้พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การรักษาความสะอาดของอุปกรณ์การทำงานให้มีสภาพดีพร้อมใช้ รวมถึงการใส่ใจในสิ่งแวดล้อมบริเวณ
โดยรอบทั้งภายในและภายนอกอาคาร สถานที่ เพ่ือสุขอนามัยที่ดีขององค์กร 
 ประเด็นที่ ๕การดูแลสิทธิและสวัสดิการ ควรสร้างขวัญและกำลังใจ การให้รางวัลหรือการ
ลงโทษอย่างเหมาะสม การดูแลอำนวยความสะดวกในเรื่องสิทธิต่าง ๆ รวมไปถึงการพัฒนารูปแบบการสื่อสาร
ภายในองค์กรให้มีความชัดเจนและทั่วถึง เน้นในเรื่องที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและสิทธิต่าง ๆ ในการรับ
ราชการ 
 

 
ภาพตัวอย่างกิจกรรม 
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   ๒.๒.๓.๓  การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการจัดการความรู้/ฐานข้อมูล 
  การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่เกณฑ์การให้
คะแนนระดับ ๓ สามารถปฏิบัติได้ระดับ ๕ สูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยดำเนินการกำหนดรูปแบบการดำเนินงาน
เพื่อสร้างองค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา ตอบสนองกลยุทธ์การเสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ
นโยบายด้านพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม และนโยบายด้านการพัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นสากล ผ่านการจัดกิจกรรม
อบรมและสื่อสารการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และอบรมการใช้ระบบการจัดการ
ความรู้ (New KMS) ให้กับ นขต.ยศ.ทอ. พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดย
ปีงบประมาณ ๖๘ รร.จอ.ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานที่ได้รับรางวัล Premium Innovation Award ประเภท KM 
(กลุ่มเริ่มใหม่) จากผลงานนวัตกรรมการจัดการศึกษาการฝึกปฏิบัติงานซ่อมบำรุงอากาศยาน ๙ สถานี ร่วมกับ
หน ังส ืออ ิ เล ็กทรอนิกส ์  และการจำลองภาพเสม ือนจร ิงในร ูปแบบ Metaverse และ ศทบ.ยศ.ทอ. 
ได้ส่งผลงานประเภท QCC เรื่อง การปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยการลดความซ้ำซ้อนของข้อมูลการทดสอบ
บุคคลด้วยโปรแกรมบริหารจัดการสารสนเทศงานทดสอบอย่างเป็นรูปธรรม เข้าร่วมการประกวดในระดับ ทอ. 
 

 
 

การคัดเลือกกลุ่มกิจกรรมที่เข้าประกวดใน ยศ.ทอ.ประเภทกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) และกิจกรรม
ควบคุมคุณภาพ (QCC) เข้าประกวดในระดับ ทอ.โดยกลุ่มผลงานที่ได้รับคัดเลือกเป็นผู้แทน ยศ.ทอ.ดังนี้ 
     ๑.  ผลงานการจัดการความรู้ (KM) กลุ่ม ATTS BAM Group ของ รร.จอ.ยศ.ทอ. เรื่อง นวัตกรรมการจัด
การศึกษาการฝึกปฏิบัติงานซ่อมบำรุงอากาศยานขั้นพื้นฐาน ๙ สถานี ร่วมกับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์และการ
จำลองภาพเสมือนจริงในรูปแบบ Metaverse โดยได้รับรางวัลระดับ Premium Innovation Award ในระดับ ทอ. 
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     ๒.  ผลงานกิจกรรมควบคุมคุณภาพ (QCC) กลุ่ม พรหมวิเศษ ของ ศทบ.ยศ.ทอ. เรื่อง การลดความ
ซ้ำซ้อนของข้อมูลการทดสอบบุคคลด้วยโปรแกรมบริหารจัดการสารสนเทศ งานทดสอบของ ศทบ.ยศ.ทอ. 
 

 
 

✓ รายงานผลการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามตัวชี ้ว ัด ๕ 

องค์ประกอบ 

✓ จัดทำไฟล์บอร์ดนิทรรศการ “การขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้” ในงาน มหกรรมการจัดการความรู้ นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

 
   ๒.๒.๓.๔  กิจกรรมสร้างบรรยากาศการทำงาน (๔ สุข) 
  ๑.  การสร้างเสริมสุขภาพ ได้แก่ การออกกำลังกายประจำสัปดาห์ และการเข้าแข่ง
กีฬาภายใน ทอ. 
  ๒. การดูแลสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมให้กำลังพล ยศ.ทอ.มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความมั่นคงในชีวิตอย่างยั่งยืน สร้างสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว (WLB : Work Life Balance)
ภายใต้กรอบนโยบาย ๔ สุข โดยคณะทำงานด้านสวัสดิการฯ นำเสนอกิจกรรมที่จะดำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 
   ๒.๑  การทำกิจกรรมร่วมกันนอกเหนือจากการทำงาน : ทำบุญ ๙ วัด, การฟัง
ธรรมะแบบคลายเครียด, กิจกรรมให้คำปรึกษาแนะนำปัญหาชีวิต โดยอนุศาสนาจารย์  
   ๒.๒  การทำกิจกรรมพักผ่อนท่องเที่ยวนอกสถานที ่ 
   ๒.๓  กิจกรรมกีฬา ยศ.ทอ.สัมพันธ์  
   ๒.๔   การให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการการเงินส่วนบุคคล/บัญชีครัวเรือน  
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   ๒.๕  การส่งเสริมและฝึกอาชีพเสริมให้แก่บุคลากร ลงทะเบียนผู้สนใจ, การมอบ
ทุนการศึกษาสำหรับบุตรกำลังพล   
   ๒.๖  การให ้ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับเทคโนโลย ีป ัญญาประด ิษฐ์  (AI : Artificial 
Intelligence)  
   ๒.๗  การจัดเลี้ยงอาหารมื้อพิเศษสำหรับกำลังพล ในโอกาสพิเศษ เช่น หลังเลิก
ประชุม ยศ.ทอ.ประจำเดือน เป็นต้น, การจัดหาเสื้อกีฬา ยศ.ทอ.สำหรับข้าราชย้ายเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ หรือ
จัดทำใหม่ท้ังหมด เป็นต้น  
 

 
ภาพตัวอย่างกิจกรรม 

 
ภาพตัวอย่างกิจกรรม 
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ภาพตัวอย่างกิจกรรม 

 
   ๒.๒.๓.๕  พัฒนา/ส่งเสริมสมรรถนะกำลังพล 
   ๑.  การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ กิจกรรมทำบุญตักบาตร การ
อบรมฟังธรรม ประจำสัปดาห์ ประชาสัมพันธ์วันสำคัญต่าง ๆ การพระราชทานความช่วยเหลือ โครงการอัน
เนื ่องมาจากพระราชดำริ พระบรมราโชวาท/พระราชดำรัส การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึง การ
ปฏิบัติงานของจิตอาสาพระราชทาน  
   ๒.  การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ได้แก่ การร่วมมือร่วมใจของ นขต.ยศ.ทอ. 
ในการจัดงานเสวนาวิชาการ DET Symposium 2025 
  ๓.  การฝึกอบรมความรู้/ทักษะการปฏิบัติงาน ผ่านทักษะการรู้คิด ทักษะทางสังคม
และอารมณ์ ทักษะทางปฏิบัติ และทักษะด้านภาวะผู ้นำ ซึ่งมีการกลั่นกรองกิจกรรมเพื่อตอบสนองนโยบาย  
ในรูปแบบของการจัดอบรมโครงการ  
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   ๒.๒.๓.๖  งานสื่อสารยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
 รายงานผลการปฏิบัติการสื ่อสารยุทธศาสตร์ ภายในวันที ่ ๕ ของเดือนถัดไป  
ให้แก่ ยก.ทอ. (คณะทำงานสื่อสารทางยุทธศาสตร์ ทอ. ประจำเดือน) และส่งหลักฐานเชิงประจักษ์ทางอีเมล ซึ่ง
งานสื่อสารยุทธศาสตร์ จะดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ทอ. ๕ ด้าน ได้แก่ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 1 พิทักษ์รักษาและเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 รักษาความมั่นคงของรัฐ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาผลประโยชน์ของชาติ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 



 

 

งานนโยบาย จก.ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ ส่วนที่ ๓ 
 

 
 

 ตามที่ จก.ยศ.ทอ.มอบนโยบายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๖ ต.ค.๖๗ เพื่อเป็นแนว
ทางการพัฒนาและขับเคลื่อน ยศ.ทอ. โดยมีปณิธาน จก.ยศ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ คือ “มุ่งมั่น ยกระดับ 
บูรณาการการศึกษา พัฒนายุทธศึกษาสู่มาตรฐานสากล” นำไปสู่การกำหนดเป็นนโยบายที่ต้องดำเนินการ   
๓ ส่วน และ ๑ แนวทางการดำเนินงาน (Code of Conduct) ได้แก่ 
    ๑. นโยบายเร ่งด ่วน (Quick Win) ดำเน ินการจ ัดงานเสวนาว ิชาการ DET 
Symposium 2025 เพ่ือสื่อสารการดำเนินงานการพัฒนากำลังพล ทอ.ด้านการศึกษาของ ยศ.ทอ.และแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ในอนาคต รวมทั้งแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ทางทหารและวิชาการอื ่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง กำหนดให้ดำเนินการแล้วเสร็จภายใน ก.พ.๖๘ 

    ๒. นโยบายสำคัญ ตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘  
จำนวน ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
    ๒.๑  ด้านที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล ดำเนินการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักของ ยศ.ทอ.(AIR T-DET) คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงการส่งเสริมการฝึกอบรมความรู้และทักษะในการ
ปฏิบ ัต ิงานที ่ม ุ ่งเน ้นการทำงานเป็นทีม การสร ้างเสร ิมส ุขภาพ และดูแลสว ัสด ิการด้านต่าง ๆ ของ  
กำลังพล ยศ.ทอ.ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนากำลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
โดยมอบหมายให้ รอง จก.ยศ.ทอ.(สายงานบริหาร) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
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    ๒.๒  ด้านที่ ๒ พัฒนาปัจจัยด้านวิชาการ ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ของ ทอ. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งการพัฒนาและแสวงหาทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
โครงสร้ างพ ื ้นฐานด ้านการฝ ึกและศ ึกษาให ้ม ีมาตรฐาน และเพ ียงพอในท ุกม ิต ิ  โดยมอบหมายให้   
รอง จก.ยศ.ทอ.(สายงานการศึกษา) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
    ๒.๓  ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม ดำเนินการยกระดับการจัดการ
ความรู้ (KM) สู่คลังข้อมูล ฐานความรู้ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสร้างและแสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการของการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
สร้างและแสวงหาองค์ความรู้วิชาการทหาร และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้ เสธ.ยศ.ทอ. 
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
     ๒.๔  ด้านที่ ๔ พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดำเนินการปรับปรุง
ขั้นตอน เครื่องมือ กฎ ระเบียบ หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน สำหรับยกระดับงานบริการและงานสนับสนุนการ
ฝึกและศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนากระบวนการทำงานที ่ม ีประสิทธ ิภาพ โดยมอบหมายให้  
รอง เสธ.ยศ.ทอ.(สายงานบริหาร) และ รอง เสธ.ยศ.ทอ.(สายงานการศึกษา) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 

   ๓. นโยบายเฉพาะ สำหรับขับเคลื ่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
นโยบายด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & Education) นโยบายย่อยข้อ ๑.๓ ยกระดับการศึกษาของ
กองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยบูรณาการหลักสูตรการศึกษาทหารอาชีพ 
(Professional Military Education: PME) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้นำระดับยุทธศาสตร์ (Strategic 
Leadership) รวมถึงยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้รับการรองรับมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ อันจะนำไปสู่ความรู้และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ จำนวน ๓ แผนงาน ดังนี้ 
    ๓.๑  แผนงานที ่ ๑ การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร 
(Professional Military Education : PME) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้นำระดับยุทธศาสตร์ (Strategic 
Leadership) 
    ๓.๒  แผนงานที่ ๒ ยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานสากล เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม   
     ๓.๓  แผนงานที ่ ๓ การแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ก ับสถาบันการศึกษาทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ด้านการศึกษารองรับความรู้ และทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ๔. แนวทางการดำเนินงานตามเจตนารมณ์ จก.ยศ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
กำหนด Code of Conduct คือ “WISDOM” เป็นคำที่สื่อถึงปัญญา ความรอบรู้ และการตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
ซึ ่งเป็นคุณสมบัติที ่สำคัญอย่างยิ ่งสำหรับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา  สนับสนุนการเป็น Smart 
Education เมื่อแยกแต่ละตัวอักษรออกมาวิเคราะห์และออกแบบ มีความหมายของแต่ละตัวอักษร ดังนี้ 
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    ๔.๑ W คือ Well Organized - Wise Decision การบริหารจัดการที่ดี นำไป 
สู่การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
    ๔.๒  I คือ Innovation สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ทบทวนกระบวนงานสู่
การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติ  
    ๔.๓  S คือ Sustainability ตระหนักถึงความยั่งยืน คุ้มค่า 
    ๔.๔  D คือ Development พัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
    ๔.๕  O คือ Opportunity เสริมสร้างโอกาสการทำงาน และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 
    ๔.๖ M คือ Motivation สร้างแรงจูงใจ และบรรยากาศการทำงานที่ดี 
 

๓.๑   นโยบายเร่งด่วน (Quick Win): DET Symposium 2025   
  ยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มุ่งเน้นการพัฒนา ทอ.ในทุกด้านอย่างเป็นระบบให้
สอดคล ้องก ับการพัฒนาด ้านความม ั ่นคงของชาต ิ และการพัฒนาศ ักยภาพทางทหารเพ ื ่อให ้  ทอ.  
มีขีดความสามารถที่เพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายตั้งแต่ในยามปกติและในยาม
สงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ กำลังพลแกนนำ และเทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการพัฒนา ผ่านนโยบาย ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อพัฒนาสู่ ทอ.ที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
“Unbeatable Air Force” ข้อ ๑. ด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & Education) ข้อย่อย ๑.๓ 
ยกระดับการศึกษาของ ทอ.ให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยบูรณาการหลักสูตรวิชาชีพ
ทางทหาร (Professional Military Education: PME) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้นำระดับยุทธศาสตร์ 
(Strategic Leadership) รวมถึงยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ อันจะนำไปสู่
ความรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งมี ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของ ทอ.ขับเคลื่อน
จัดการฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลในทุกช่วงระดับชั้นยศ 
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 การจัดกิจกรรมงานเสวนาวิชาการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘  
(DET SYMPOSIUM 2025) ภายใต้แนวคิด “การพัฒนาระบบการฝึกศึกษาทางทหารที ่รองรับภัยคุกคาม 
ในอนาคต” โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการฝึกศึกษาทางทหารที่รองรับ
ภัยคุกคามในอนาคต ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ทอ.
สำหรับการสร้างการรับรู้และการพัฒนา อันจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนระบบนิเ วศทางการศึกษาของ ทอ. 
“Educational Ecosystems for RTAF Transformation” อย่างเป็นระบบ โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรมงาน
เสวนาวิชาการฯ ดังนี้ 
 ๑.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ จำนวนประมาณ ๑,๒๐๐ - ๑,๕๐๐ คน ได้แก่ ผบช.ระดับสูงของ ทอ.,  
น.ชั้นผู้ใหญ่ ทอ., หน.นขต.ทอ., อดีต ผบช.ยศ.ทอ., ผู้แทนเหล่าทัพ, ผู้แทนสถาบันการศึกษาภายในและ
ภายนอก กห. , โรงเร ียนมัธยมบริเวณโดยรอบฐานทัพอากาศดอนเมือง,  ภาคพลเร ือน , สื ่อมวลชน,  
ผู้ที่สนใจ และประชาชนทั่วไป 
 ๒.  ภาคเช้า กิจกรรมบรรยายพิเศษ หัวข้อ “บริบทของทหารกับสงครามยุคใหม่” และการเสวนา
ว ิชาการ เร ื ่อง “ความท้าทายด ้านความม ั ่นคงในอนาคตกับการฝ ึกศ ึกษาทหารอาช ีพของ ทอ.”  
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็น นักศึกษาและนายทหารนักเรียนหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร กำลังพล ทอ. และผู้ที่สนใจ 
 ๓.  ภาคบ่าย กิจกรรมบรรยายพิเศษ หัวข้อ “จิตวิญญาณทหารอาชีพ” โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็น
นายทหารนักเรียนหลักสูตรหลักขั้นต้น ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนมัธยมบริเวณโดยรอบฐานทัพอากาศดอนเมือง 
กำลังพล ทอ. และผู้ที่สนใจ 
 ๔ .  การจ ั ดแสดงน ิ ทรรศการภายใต้ แนวค ิ ด  “การพ ัฒนาระบบการฝ ึ ก ศ ึ ก ษ า 
ทางทหารที่รองรับภัยคุกคามในอนาคต” 

 

สรุปเนื้อหาการเสวนาวิชาการ 

หัวข้อ “ความท้าทายด้านความม่ันคงในอนาคตกับการฝึกศึกษาทหารอาชีพของกองทัพอากาศ” 
โดย รศ.ดร.ปณิธาน วัฒนายากร อ.ทวีสุข ธรรมศักดิ์ พล.อ.ท.จักรกฤษณ์ ธรรมวิชัย 

ประเด็นที่ ๑ ความท้าทายด้านความม่ันคงระดับโลก 
๑. ความมั่นคงระดับโลกในยุคสงครามเบ็ดเสร็จ (The Age of Total War) ยังคงเป็นประเด็นสำคัญ

ที่มีการอภิปรายอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริบทของการแข่งขันด้านอาวุธระหว่างมหาอำนาจ เช่น รัสเซีย
และสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการสะสมอาวุธนิวเคลียร์ในปริมาณที่มาก ส่งผลให้เกิดความตึงเครียดทางการเมืองและ
ความมั่นคงในระดับโลก นอกจากนี้ การแพร่กระจายของอาวุธนิวเคลียร์สู่ประเทศอ่ืน ๆ เช่น อินเดีย ปากีสถาน 
อิสราเอล และเกาหลีเหนือ ยิ่งเพิ่มความซับซ้อนในสถานการณ์นี้ ขณะเดียวกัน ความเป็นไปได้ที่อิหร่านจะ
พัฒนาอาวุธนิวเคลียร์ก็ทำให้เกิดความท้าทายใหม่ที่ต้องการ การพิจารณาอย่างรอบคอบ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยยังเป็นปัจจัยที่เพิ่มระดับความเสี่ยง และส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วโลก ดังนั้น การสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศและการดำเนิน
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มาตรการควบคุมอาวุธที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อให้สามารถเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้ได้อย่าง
รอบด้านและยั่งยืน 

จากแนวคิดที ่ว ่า “สงครามไม่ได้เกิดขึ ้นโดยบังเอิญ” แสดงให้เห็นว่าความขัดแย้งระดับโลก 
มักเกิดจากกลยุทธ์และการวางแผนที่ซับซ้อน การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันระบุว่า จีนถูกมองว่าเป็น  
ต ัวแปรสำค ัญในการเปล ี ่ยนแปลงสมด ุลอำนาจโลก ซ ึ ่ งอาจนำไปส ู ่ความข ัดแย ้งท ี ่ร ุนแรงย ิ ่ งขึ้น  
หากสหรัฐอเมริกาและพันธมิตรยังคงดำเนินนโยบายกดดันจีนอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี ้ การแข่งขัน  
ทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีระหว่างสองมหาอำนาจนี้ยังส่งผลกระทบต่อความมั่นคงระดับโลก โดยเฉพาะ  
ในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทหาร ความตึงเครียดในทะเลจี นใต้และการยกระดับ 
การทำสงครามทางไซเบอร์ยังเป็นปัจจัยที่ทำให้สถานการณ์ซับซ้อนยิ ่งขึ ้น ทำให้ต้องมีการวางแผนและ  
การจัดการที่รอบคอบเพื่อป้องกันความขัดแย้งในอนาคต 

๒. ความท้าทายด้านเทคโนโลยีใหม่ในยุคที่กำลังเคลื่อนจากยุคดิจิทัลไปสู่ยุคควอนตัม เป็นประเด็น
สำคัญที่ต้องพิจารณาอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงการบริหารจัดการในระบบใหม่ที่เรียกว่า “ระบอบ 
Technocracy” ซึ่งมุ่งเน้นการตัดสินใจที่พึ ่งพาความรู ้และเทคโนโลยี ความเปราะบางของความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศและการรักษาสมดุลในสังคมโลกจะกลายเป็นความท้าทายที่ซับซ้อน โดยเฉพาะในด้าน  
ความมั่นคงจากการแทรกแซงที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ การแทรกแซงทางด้านเทคโนโลยีมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยี AI กำลังเข้าสู่ยุคของ Artificial General Intelligence (AGI) ซึ่งเป็นระบบ AI 
ที่สามารถคิดและวิเคราะห์ได้ในระดับใกล้เคียงกับมนุษย์ ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญในหลายด้าน คล้ายคลึงกับ
ความสามารถของมนุษย์ในอนาคต อาจเกิดการพัฒนาเข้าสู่ยุคของ Artificial Superintelligence (ASI) ซึ่งจะ
เป็นขั้นสูงสุดของระบบ AI ที่มีความฉลาดเหนือกว่ามนุษย์ในทุกด้าน การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะส่งผลต่อ
โครงสร้างความมั่นคงและการปกครองในระดับโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เรื่องของเทคโนโลยีจึงมีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในโลกปัจจุบัน โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงบทเรียนจากการใช้เทคโนโลยีโดรนที่ สามารถบังคับได้ใน
จำนวนมาก ซึ่งไม่เพียงแต่ถูกใช้โดยกองทัพของประเทศใหญ่ ๆ เท่านั้น แต่ยังสามารถเข้าถึงและถูกใช้งานโดย
ประเทศเล็ก ๆ หรือกลุ่มกองโจรได้อีกด้วย ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีเหล่านี้ ทำให้เกิดความท้าทาย
ใหม่ในด้านความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อยในระดับโลก นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีทาง
ทหารที่นำ AI มาใช้ในการควบคุมโดรนยังเพิ่มความซับซ้อนให้กับสถานการณ์ เนื่องจากความรวดเร็วในการ
ตัดสินใจและความแม่นยำสูงอาจนำไปสู่การตอบสนองที่ไม่สามารถควบคุมได้ การเกิดขึ้นของโดรนในบทบาท
ใหม่เหล่านี้จึงทำให้แนวทางการรักษาความมั่นคงต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อเผชิญกับภัยคุกคามที่หลากหลาย
และไม่คาดคิด 

๓. ประเด็นความท้าทายในอนาคตเกี ่ยวกับรูปแบบสงครามและการเปลี ่ยนแปลงวิธ ีการรบ  
มีความสำคัญอย่างยิ่งในสถานการณ์ความขัดแย้งที ่เกิดขึ ้นในโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติการทางทหารและรูปแบบสงครามในอนาคต จากคำกล่าวของดูเอ้ (Giulio Douhet) 
บ ิดาของการ ใช ้ ก ำล ั งทางอากาศ ซ ึ ่ ง ระบ ุ ว ่ า  “ช ั ยชนะ เป ็นของผ ู ้ ท ี ่ ส ามารถคาดการณ ์ ถึ ง  
การเปลี่ยนแปลงในลักษณะสงคราม ไม่ใช่ของผู้ที ่รอปรับตัวเมื่อการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นแล้ว” สะท้อนถึง
ความสำคัญของการมองการณ์ไกลในการวางแผนทางทหารเหตุการณ์รัสเซีย -ยูเครน ได้แสดงให้เห็นถึง 
การปรับใช้เทคโนโลยีไซเบอร์และอวกาศในการดำเนินการทางทหาร ซึ่งบ่งชี้ว่าเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญใน
การเปลี ่ยนแปลงรูปแบบสงคราม ทำให้การป้องกันประเทศต้องมีการทบทวนแนวทางในการรับมือกับ  
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ภัยคุกคามใหม่ ในปัจจุบันความมั่นคงต้องมองในรูปแบบของความมั่นคงแบบองค์รวม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้
กำลังอำนาจแห่งชาติทุกภาคส่วน ทั้งรัฐบาลและกองทัพจะต้องมีความชัดเจนในการเตรียมการรับมือกับปัญหา
ด้านความมั ่นคงการมีแผนยุทธศาสตร์ที ่ช ัดเจนและการพัฒนาระยะยาวจึงเป็นสิ ่งจำเป็น โดยเฉพาะ 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัยคุกคาม
หลากหลายรูปแบบจะต้องเชื่อมโยงทุกแพลตฟอร์มให้มีความพร้อมในการรับมือ ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย เช่น ปัญญาประดิษฐ์และโดรน รวมถึงการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับ
ประเทศในอนาคตที่อาจเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและความท้าทายใหม่การพัฒนาแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศและการสร้างเครือข่ายการรักษาความมั่นคงที่มีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามที่ซับซ้อน ไม่ว่าจะเป็นการก่อการร้ายไซเบอร์ การแทรกแซงทางการเมือง หรือ 
การขยายอำนาจของประเทศที่มีแนวโน้มก้าวร้าว ความสามารถในการประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูล
อย่างรวดเร็วจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันและตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดในอนาคต 
ประเด็นที่ ๒ ความท้าทายด้านความม่ันคงระดับภูมิภาคและประเทศเพื่อนบ้าน 

๑. ความท้าทายด้านความมั ่นคงของภูมิภาคในอนาคตเต็มไปด้วยความผันผวนและซับซ้อน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีความขัดแย้งที่ทวีความรุนแรง เช่น กรณีพิพาทในทะเลจีนใต้ ซึ่งเป็นสมรภูมิทาง
ยุทธศาสตร์ที่มีความสำคัญระหว่างจีน สหรัฐอเมริกา และประเทศเพื่อนบ้านที่เกี ่ยวข้อง อาจเ สี่ยงต่อการ
ลุกลามบานปลายกลายเป็นสงครามตัวแทน ขณะเดียวกันความตึงเครียดระหว่างจีนกับไต้หวันก็ยังคงมีอยู่
ต่อเนื่อง ทำให้สถานการณ์ภูมิภาคมีความตึงเครียดทางการเมืองที่เพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในแง่ของการใช้
เทคโนโลยีทางทหารที่ทันสมัย เช่น โดรน ในการดำเนินการทางทหารในเมียนมา ซึ่งยิ่งเพิ่มความซับซ้อนและ
ความท้าทายในการจัดการความขัดแย้งความขัดแย้งทางการเมืองในประเทศเพื่อนบ้านบางประเทศ ส่งผลให้
เกิดแนวโน้มความขัดแย้งโดยรอบ ส่งผลกระทบต่อการทูตไทยที่ต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
การเตรียมพร้อมรับมือกับความขัดแย้งที่อาจขยายวงกว้าง การเสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน 
และการวางตัวอย่างมีดุลยภาพในเวทีระหว่างประเทศเพื ่อรักษาผลประโยชน์และความมั่นคงของชาติใน
ภาพรวม ความมั่นคงระดับภูมิภาคยังคงเผชิญกับความขัดแย้งต่อเนื่อง โดยภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกยังคงมีความ
ขัดแย้งระยะยาว โดยเฉพาะในเอเชียและยุโรปตะวันออก ความตึงเครียดระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกาในทะเล
จีนใต้และประเด็นไต้หวันอาจนำไปสู่การปะทะที่รุนแรง ขณะเดียวกันความไม่แน่นอนของความมั่นคงใน
คาบสมุทรเกาหลี ยังคงมีพฤติกรรมที่ไม่แน่ชัดเกี่ยวกับโครงการนิวเคลียร์ ทำให้สถานการณ์ในภูมิภาคนี้ซับซ้อน
ยิ่งขึ้นการแข่งขันด้านเทคโนโลยีการทหาร เช่น ขีปนาวุธระยะไกล ระบบป้องกันทางอากาศ และการใช้ AI ใน
สงคราม กำลังเปลี่ยนรูปแบบของความขัดแย้งอย่างมีนัยสำคัญ บทบาทของอาเซียนและประเทศขนาดกลางใน
การรักษาสมดุลอำนาจมีความสำคัญ แต่ยังคงเป็นความท้าทายในการสร้างแนวทางที่เป็นกลางและยั่งยืน 
เพ่ือให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๒. เมื่อโลกกำลังเปลี่ยนจากยุคดิจิทัลไปสู่ยุคควอนตัม องค์ความรู้ของผู้คนในช่วงเริ่มต้นยังไม่ต่างกัน
มากนัก เทคโนโลยีในปัจจุบันยังคงกระจุกตัว ทำให้เกิดโอกาสในการสร้างศักยภาพของกองทัพและประเทศใน
ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งประเทศเล็ก ๆ ที ่สามารถใช้เทคโนโลยีที ่มีราคาประหยัดและ
ประสิทธิภาพตั้งแต่ปานกลางไปจนถึงสูง เช่น โดรน ระบบ GPS ที่มีความแม่นยำ และระบบ Cyber Security 
ที่สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมทางทหารขึ้นมาใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับทุก
ฝ่ายบนพื้นฐานของผลประโยชน์ด้านความมั่นคงการค้าและอุตสาหกรรม กลายเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในยุคที่
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เทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเข้าสู่เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีองค์ประกอบที่สำคัญซึ่งซ่อนอยู่ใน
ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีนที่สามารถผลิตสินค้าดังกล่าวในต้นทุนที่ต่ำกว่าอเมรกิา 
ส่งผลให้เกิดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดโลกการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ จึงไม่เพียงแต่เป็นการ
สร้างขีดความสามารถทางทหาร แต่ยังเกี ่ยวข้องกับการสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่ยั่งยืน ดังนั้น การมองการณ์ไกลและการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับกองทัพและประเทศในยุคควอนตัมนี้ เพื่อให้สามารถ
รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นที่ ๓ การฝึกศึกษาทหารอาชีพของกองทัพอากาศ 

การพัฒนากำลังพลถือเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความสามารถของกองทัพ โดยเฉพาะใน
บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ในด้านแรก การพัฒนาผู้นำเชิงยุทธศาสตร์และ
การเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้ผู้นำมีความสามารถในการวางยุทธศาสตร์และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนโดยเสริมสร้างทักษะการบริหารจัดการและการตัดสินใจในระดับยุทธวิธี ซึ่ง
เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการนำพากำลังพลไปสู่ความสำเร็จในภารกิจในส่วนของการสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
การพัฒนากำลังพลจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทัศนคติ ทักษะ และองค์ความรู้ ที่เหมาะสมกับ
บทบาทหน้าที่ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วการพัฒนานักรบและบุคลากรที่มีทักษะสูง เป็นอีกหนึ่งด้านที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงกำลัง
พลที่มีบทบาทเฉพาะด้าน เช่น นักบินที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารระบบและผู้ตัดสินใจเชิงยุทธวิธี ช่างเทคนิคที่ดูแล
และบำรุงรักษาระบบยุทโธปกรณ์ท่ีซับซ้อน รวมถึงผู้เชี่ยวชาญด้านอำนาจทางอากาศที่รับผิดชอบในการพัฒนา
เทคโนโลยีการปฏิบัติการทางอากาศ นอกจากนี้ นักรบไซเบอร์และผู้เชี่ยวชาญด้านอวกาศ ยังมีบทบาทสำคัญ
ในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์และการบริหารจัดการระบบอวกาศเพื ่อสนับสนุนภารกิจทางทหาร
การศึกษา การฝึกอบรม และการฝึกจำลอง เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ 
โดยการใช้เทคโนโลยีการจำลองสถานการณ์ช่วยให้บุคลากรสามารถฝึกฝนและพัฒนาทักษะในการตอบสนอง
ต่อสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การรวมกลุ่มองค์ความรู้และประสบการณ์ในแต่ละด้านจะส่งผลให้
กำลังพลมีความพร้อมในการเผชิญหน้ากับความท้าทายที่เกิดข้ึนในอนาคต  

๒. กระบวนการพัฒนาผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ เป็นวิธีการที่สำคัญในการสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการและการตัดสินใจในระดับสูง โดยเริ่มจากการปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม และ
มาตรฐานทางศีลธรรมที่มีความสำคัญต่อการสร้างผู้นำที่มีความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์ ในการปฏิบัติ
หน้าที ่ ซึ ่งการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศฯ มุ ่งเน้นการสร้างพื ้นฐานเหล่านี ้ให้แข็งแกร่งต่อมา 
ประสบการณ์ ทักษะพื้นฐาน และองค์ความรู้ ที ่ได้รับจากการฝึกอบรมที่โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง  
จะเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ทางอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมจะมุ่งเน้นใหผู้้
เข้ารับการฝึกมีความเข้าใจในระบบการปฏิบัติการทางอากาศและการทำงานร่วมกันในทีมในด้านอำนาจหนา้ที่ 
ความรับผิดชอบ และการบัญชาการ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการภายในกองทัพอากาศ การศึกษาใน
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ จะช่วยให้ผู้นำมีความเข้าใจในโครงสร้างการบัญชาการและสามารถใช้ความรู้
ในการตัดสินใจอย่างเหมาะสมในสถานการณ์ที่ซับซ้อนนอกจากนี้ ทักษะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้รับการ
พัฒนาจากวิทยาลัยการทัพทหารอากาศ เป็นสิ่งสำคัญในการวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนทางยุทธศาสตร์
ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ การฝ ึกอบรมเหล ่าน ี ้  จะช ่วยให ้ผ ู ้นำสามารถมองเห ็นภาพรวมและต ัดส ินใจ  
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ในเชิงลึกสมรรถนะด้านยุทธศาสตร์ และบทบาทของผู้ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ ที่ได้รับการฝึกฝนจากวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร จะทำให้ผู้นำมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ที่ซับซ้อนและตัดสินใจในระดับ
ยุทธศาสตร์อย่างมีเหตุผล ซึ่งทั้งหมดนี้ รวมกันทำให้เกิดกระบวนการพัฒนาผู้นำที่มีความสามารถในการนำพา
กองทัพอากาศไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 

๓. ลักษณะสำคัญของผู้นำยุทธศาสตร์ในอนาคตของกองทัพอากาศสหรัฐฯ เป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
พัฒนาองค์กรให้สามารถเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนได้ โดยภาพรวมการเป็นผู้นำยุทธศาสตร์ในอนาคตของ
กองทัพอากาศต้องอาศัยคุณลักษณะสำคัญ ๓ ด้าน ได้แก่ ลักษณะทางปัญญา บุคลิกส่วนตัว และปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำสามารถตัดสินใจและบริหารจัดการสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพลักษณะ
ทางปัญญา ประกอบด้วย ความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์และมองการณ์ไกล โดยสามารถวิเคราะห์
แนวโน้มในอนาคตและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และการมีความรู้รอบด้านและ
สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรได้อย่างหลากหลายมิติในด้านบุคลิก
ส่วนบุคคล ผู้นำต้องมีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูง โดยยึดมั่นในหลักศีลธรรมในการตัดสินใจที่สำคัญใน
บริบททางการทหาร นอกจากนี้ยังต้องมีทักษะในการสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์ สามารถถ่ายทอดแนวคิดและสร้าง
ความเข้าใจในระดับองค์กร อีกท้ังยังทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้กับบุคลากรรุ่นใหม่ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้นำใน
อนาคต ให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดโดยเกิดประโยชน์สูงสุดลักษณะด้ านปฏิสัมพันธ์
กับผู้อื่นเป็นอีกหนึ่งคุณสมบัติที่สำคัญ ซึ่งเป็นความสามารถในการสร้างทีมงานที่แข็งแกร่งและสร้างเครือข่าย
การทำงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้องเข้าใจการเมืองในองค์กรและสามารถบริหารความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายในและภายนอกได้ดี มีความรอบรู้และเข้า ใจวัฒนธรรมที่แตกต่าง สามารถทำงานร่วมกับ
บุคลากรจากหลากหลายเชื้อชาติและภูมิหลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู้นำยังต้องมีทักษะการเจรจาต่อรอง 
การประสานงาน ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และมีความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำสามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้ในสถานการณ์ที่กดดัน๔. หัวใจสำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถของกองทัพอากาศ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลไกที่สำคัญของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติคือ 
การจัดทำแผนพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศ (AIRFORCE Development Plan) ที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับขีดความสามารถของกองทัพอากาศสู่การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi-Domain Operations - MDO) 
โดยครอบคลุม๘ เสาหลักที่สำคัญ ได้แก่  

A - Acquisition หมายถึง การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับรูปแบบสงคราม
สมัยใหม่ เพื่อให้กองทัพอากาศสามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามที่เกิดขึ้นในระดับสูงและการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี  

I - Infrastructure Development มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างและปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีรองรับการปฏิบัติงาน
ในทุกมิติ  

R - Resource Management มุ ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ 
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 

F - Force Structure มีความสำคัญในการปรับโครงสร้างกำลังรบให้มีความคล่องตัวและพร้อมรบใน
ทุกสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้กองทัพสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงในสนามรบ  
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O - Organization Management จะเน้นการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามแนวคิดองค์กร
ดิจิทัล เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

R - Research & Development จะมุ ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร เพื ่อความ
พร้อมในอนาคต โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถของกองทัพ  

C - Capability Enhancement มุ่งหมายที่จะเพิ่มขีดความสามารถของกำลังพลผ่านการฝึกอบรม
และพัฒนาทักษะ เพ่ือให้บุคลากรสามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

E - Education & Training จะเน้นการศึกษาและการฝึกอบรมที่ทันสมัย โดยการใช้ Simulation 
และ Digital Training เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจในยุคที่เทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ทั้งนี้ การพัฒนาขีดความสามารถเหล่านี้จะต้องมีรากฐานที่สำคัญ ๓ ประการ ได้แก่ ฝ่ายอำนวยการ
ที่มีทักษะและความรู้ความสามารถ, เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา และหลักนิยมของกองทัพอากาศท่ีต้องนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้กองทัพอากาศสามารถทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่และ
ตอบสนองต่อความท้าทายทางความม่ันคงในอนาคต 
ประเด็นที่ ๔ การบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ในหลักสูตรการฝึกทหาร 
 การบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับหลักสูตรการฝึกศึกษาของทหารอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเป็นสิ่งที ่จำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มีการแข่งขันทางเทคโนโลยีอย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งผู ้ชนะในสนามรบ  
ไม่เพียงแต่จะต้องมีอาวุธที่ทันสมัย แต่ยังต้องสามารถกำหนดค่ามาตรฐานต่าง ๆ ในโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะใน
ยุคของควอนตัมที่เทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การนำเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), 
ระบบการจำลอง (Simulation) และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) มาประยุกต์ใช้ใน
การฝึกอบรม จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร์และการตัดสินใจที่รวดเร็วของทหาร
นอกจากนี้ การทำเล็กให้ชนะใหญ่ยังเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนากองทัพในยุคนี้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับกลยุทธ์ทางการทหาร ซึ่ง
จะช่วยให้สามารถต่อสู้กับศัตรูที่มีขนาดใหญ่หรือมีอำนาจมากกว่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างทีมที่มี
ความสามารถในการทำงานร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการ
พัฒนาทักษะเฉพาะทาง เช่น การทำงานในสภาพแวดล้อมไซเบอร์ การใช้โดรนในการลาดตระเวน และการ ใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย จะช่วยให้กองทัพสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพการบูรณาการนี้ไม่เพียงแต่จะยกระดับความสามารถทางทหารของประเทศ แต่ยังส่งผลให้เกิด
ความมั่นคงในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยเฉพาะในบริบทที่มีความตึงเครียดทางการเมืองและการทหารที่
เพ่ิมสูงขึ้น การมีหลักสูตรการฝึกศึกษาที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย จึงเป็นสิ่งที่ไม่ควร
มองข้ามในการสร้างกองทัพที่มีคุณภาพและมีความพร้อมในการเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต 
ประเด็นที่ ๕ บทสรุป 
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในภูมิภาคและประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงระดับประเทศ ประเทศไทยและ
ประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ ต้องเผชิญกับภัยคุกคามที่มีความหลากหลาย ทั้งในมิติของความมั่นคงดั้งเดิม เช่น 
สงครามและการรุกราน รวมถึงความมั่นคงสมัยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งกลายเป็นปัจจัย
สำคัญในการดำเนินยุทธศาสตร์ความมั่นคงของรัฐการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติยังคงเป็นปัญหาที่
ต้องเฝ้าระวัง โดยเฉพาะในพื้นที่ชายแดนและจุดเชื่อมโยงระหว่างประเทศที่มีความเสี่ยงสูง การแพร่กระจาย
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ของเทคโนโลยีทางทหารสร้างโอกาสใหม่ให้กับกลุ่มก่อการร้ายและกลุ่มก่อความไม่สงบ ทำให้การพัฒนากำลัง
พลต้องมุ่งเน้นไปที่การสร้างความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีการป้องกันและการตอบสนองต่อภัยคุกคามที่
เกิดขึ้นการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศยังส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  ซึ ่งเป็นปัจจัยที ่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านทรัพยากรได้ ความสามารถของกองทัพไทยและหน่วยงานความมั่นคงจึงต้องปรับตัว
ให้เข้ากับภัยคุกคามสมัยใหม่ โดยการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย การฝึกอบรมที่เข้มข้น และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระดับนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเผชิญกับความท้าทายที่ไม่
แน่นอนในอนาคตการสร้างกำลังพลที่มีคุณภาพจะต้องมีการบูรณาการองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น เช่น 
ความเชี่ยวชาญด้านไซเบอร์ การวิเคราะห์ข้อมูล และการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานระหว่างประเทศ เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนากำลังพลในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันประเทศ แต่ยังสร้างความม่ันคงท่ียั่งยืนในภูมิภาคอีกด้วยสรุป 
 
สรุปผลการประเมินความคิดเห็นต่อการเสวนาวิชาการ 

การเสวนาวิชาการ "ความท้าทายด้านความมั ่นคงในอนาคตกับการฝึกศ ึกษาทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศ" DET SYMPOSIUM 2025 ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๓ ก.พ.๖๘, ๑๐๓๐ 
  
๑.  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลำดับ รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

๑ ข้าราชการ ลูกจ้างสังกัด ทอ. ๒๑๑ ๖๑ 
๒ นักศึกษา / นายทหารนักเรียน ๑๒๗ ๓๖ 
๓ ข้าราชการทหารเหล่าอื่น ๘ ๒ 
๔ บุคคลทั่วไป ๒ ๑ 
 รวม ๓๔๘ ๑๐๐ 

 
๒.  ข้าราชการ ลูกจ้างสังกัด ทอ.และนักศึกษา/นายทหารนักเรียน แยกตามช้ันยศ 
ลำดับ รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

๑ น.อ.พิเศษขึ้นไป ๗ ๒ 
๒ น.ต. - น.อ.  ๑๕๒ ๔๕ 
๓ ร.ต. - ร.อ. ๑๖๑ ๔๘ 
๔ พ.อ.ต. - พ.อ.อ.(พิเศษ) ๗ ๒ 
๕ จ.ต. - จ.อ. ๑๑ ๓ 
 รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 
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๓.  นักศึกษาและนายทหารนักเรียนแยกตามหลักสูตร 
ลำดับ รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

๑ วิทยาลัยการทัพอากาศ ๑๘ ๑๔ 
๒ เสนาธิการกิจ ๙ ๗ 
๓ นายทหารอากาศอาวุโส ๒๖ ๒๐ 
๔ นายทหารชั้นผู้บังคับฝูง ๗๔ ๕๘ 
 รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 

 
สรุปความคิดเห็น 
 การประเมินแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ  คือ ๑ - ๕ โดยที่ ๑ = น้อยที่สุด และ ๕ = มากที่สุด นำมาคิด
ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ซึ่งในการแปลผล แบ่งออกเป็น ๕ ระดับดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๐ - ๑.๘   มีความคิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๙ - ๒.๖ มีความคิดเห็นในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย ๒.๗ - ๓.๔ มีความคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย ๓.๕ - ๔.๒ มีความคิดเห็นในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย ๔.๓ - ๕.๐ มีความคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 
 

ข้อที่ รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
๑ ผู้ร่วมเสวนามีการสื่อสารในประเด็นที่น่าสนใจ ๔.๖๙ มากที่สุด 
๒ ผู้ดำเนินรายการสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการ

เสวนา ชวนให้ติดตาม 
๔.๖๒ มากที่สุด 

๓ ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อ
ความมั่นคงในอนาคต มีความน่าสนใจ 

๔.๖๘ มากที่สุด 

๔ ประเด็นความท้าทายด้านเทคโนโลยีที ่ส่งผลต่อความ
มั่นคงในอนาคต มีความน่าสนใจ 

๔.๗๒ มากที่สุด 

๕ ประเด ็นการพัฒนาการฝ ึกศ ึกษาทหารอาช ีพของ
กองทัพอากาศ มีความน่าสนใจ 

๔.๖๔ มากที่สุด 

๖ เอกสารประกอบการเสวนามีความเหมาะสม ๔.๒๗ มาก 
๗ ระยะเวลาการเสวนามีความเหมาะสม ๔.๒๕ มาก 
๘ การจัดสถานที่รับฟังการเสวนามีความเหมาะสม ๔.๕๗ มากที่สุด 
๙ อุปกรณ์เครื่องเสียงและโสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม ๔.๔๖ มากที่สุด 
 สรุปรวมทั้งหมด ๔.๔๔ มากที่สุด 
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จากการประเมินพบว่าผลความพึงพอใจต่อการเสวนาวิชาการอยู่ในระดับค่าเฉลี่ย ๔.๔๔ (มากที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 
 รวบรวมข้อเสนอแนะจากคำถามปลายเปิด และจัดทำเป็นความถ่ีของคำตอบ สรุปได้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ของคำตอบ 

จัดงานได้เหมาะสม ดีและดีมาก มีประโยชน์ ได้รับความรู้  ๕๘ 

เวลาในการเสวนาน้อยเกินไป ๓๒ 

ควรจัดในปีต่อไป ๑๑ 

การบริหารเวลา การเริ่ม-เลิกให้ตรงเวลา จัดสรรเวลาให้ประธานฯ ๑๑ 

ควรจัดห้องเสวนาแยกจากห้องนิทรรศการ เพราะมีเสียงรบกวนขณะฟังเสวนา ๑๐ 

เครื่องเสียงไม่ชัด ไม่ได้รับการแก้ไข ๙ 

เก้าอ้ีไม่เพียงพอ  ๗ 

ควรมีเอกสารประกอบการบรรยาย Link หรือ E-book  ๗ 

หัวข้อการเสวนาเหมาะสม ทันสมัย เนื้อหาน่าสนใจ เห็นภาพสงครามในอนาคต ๖ 

วิทยากรถ่ายทอดดีมาก มีวิสัยทัศน์ ๔ 

สถานที่คับแคบ ไม่รองรับผู้เข้าชมจำนวนมาก ๔ 

ควรมีอาหารกลางวัน น้ำดื่มขวด ๔ 

การจัดนิทรรศการด ี ๒ 

ประเด็นกว้างไป / เนื้อหาค่อนข้างกว้างทำให้ไม่ตรงประเด็นเท่าที่ควร ๒ 

ไฟเวทีไม่สว่าง ๒ 

พ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ ๑ 

อาหารว่างรสชาติไม่เหมาะเท่าท่ีควร ๑ 

อยากให้ผู้เข้าฟังได้มีส่วนร่วม ๑ 

ควรมีการถ่ายทอดในส่วนนิทรรศการให้ผู้เข้าฟังขณะรอเวลาช่วงแรก ๑ 

เนื้อหาทั่ว ๆ ไป ไม่มีเรื่องใหม่ ๑ 
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สรุปผลการบรรยายพิเศษเรื่อง "จิตวิญญาณทหารอาชีพ" 

โดย พลตรี วันชนะ สวัสดี ผู้อำนวยการสำนักงานประสานภารกิจด้านความมั่นคงกับกองอำนวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร กรมยุทธการทหาร 
สรุปประเด็นสาระสำคัญ การบรรยายพิเศษเรื่อง "จิตวิญญาณทหารอาชีพ" ดังนี้ 

“ประเทศชาตินั้น ประกอบด้วยผืนแผ่นดินกับประชาชน และผืนแผ่นดินนั้นเป็นที่เกิดที่อาศัย  
ที ่อำนวยประโยชน์สุข ความมั ่นคงร่มเย็นแก่ประชาชน ให้สามารถรวมกันอยู ่ เป็นปึกแผ่น เป็นชาติ  
ได้ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ จึงมิได้อยู่ที่การปกป้องรักษาผืนแผ่นดินไว้ ด้วยแสนยานุภาพแต่เพียงอย่าง
เดียว หากจำเป็นที่ประชาชนจะต้องมีความวัฒนาผาสุก ปราศจากทุกข์ยากเข็ญ ด้วยเหตุนี้เมื่อประชาชนมี
ความทุกข์ยากเดือดร้อน หรือประสบภัยพิบัติ ทหารจึงต้องถือเป็นภาระหน้าที ่ ที ่จะต้องร่วมกันปฏิบัติ 
ช่วยเหลือให้ประชาชนเกิดความรู้สึกอุ่นใจ มั่นใจ และภูมิใจได้ว่า แผ่นดินไทยนั้นเป็นที่อยู่ที่อาศัยอันประเสริฐ
สุด ที ่ทุกคนจะต้องร่วมกันหวงแหนรักษาไว้ จึงขอให้ทหารทั ้งหลาย ได้ทราบตระหนักในหน้าที ่ของตน  
แล้วร่วมกันใช้ความรู้ ความสามารถปฏิบัติภารกิจทั้งปวง อย่างมีเอกภาพ ให้สัมฤทธิ์ผลเป็นคุณ เป็นประโยชน์ 
เป็นความวัฒนาถาวรแก่ประเทศชาติ และสถาบันทหารอย่างแท้จริง”พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จ  
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่ทหารรักษาพระองค์  
เมื่อ ๒ ธ.ค.๒๕๔๔ ณ ลานพระราชวังดุสิต จากพระบรมราโชวาท ฯ สามารถสรุปหน้าที่สำคัญของทหารไว้  
๒ ประการ ได้แก่ การทำให้แผ่นดินอุดมสมบูรณ์ด้วยการปกป้องและพัฒนาประเทศ และการทำให้ประชาชน  
มีความสุขด้วยการดูแลความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงปลอดภัย ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของจิตวิญญาณ
ทหารอาชีพ โดยทหารต้องทำหน้าที่ 

๑. ทำให้แผ่นดินอุดมสมบูรณ์  
การปกป้องประเทศ: ทหารเป็นรั้วของชาติที่ต้องปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  

จากการรุกรานทั ้งภายนอกและภายในประเทศ การมีกองทัพที ่เข้มแข็งและพร้อมรบเป็นปัจจัยสำคัญ  
ในการรักษาความม่ันคงของชาติ 

การพัฒนาประเทศ: ทหารมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น การสร้าง
สาธารณูปโภคพื้นฐาน การช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ และการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

๒. ทำให้ประชาชนมีความสุข 
การรักษาความสงบเรียบร้อย: ทหารมีหน้าที่ในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ เพ่ือให้

ประชาชนสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข ปราศจากความหวาดกลัวและความรุนแรงการช่วยเหลือ
ประชาชน: ทหารพร้อมให้ความช่วยเหลือประชาชนในยามทุกข์ยาก เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบั ติ  
การช่วยเหลือด้านการแพทย์ และการช่วยเหลือด้านการดำรงชีวิต  
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สิ่งท่ีทหารอาชีพควรเป็น: ๔ ประการ สู่ความเป็นทหารที่สมบูรณ์ 

การเป็นทหารอาชีพนั้น ไม่ได้หมายถึงเพียงการสวมเครื่องแบบและการฝึกฝนร่างกายให้แข็งแกร่ง
เท่านั ้น แต่ยังหมายถึงการมีจิตวิญญาณที่แข็งแกร่งและคุณธรรมที่งดงาม เพื ่อเป็นผู ้ที ่พร้อมจะปกป้อง
ประเทศชาติและประชาชนได้อย่างแท้จริง สิ่งที่ทหารอาชีพควรจะเป็น สามารถแบ่งออกได้เป็น ๔ ประการ
หลัก ๆ ดังนี้ 

๑. สิ่งที่ต้องเป็นตามปัจจัยภายนอก: ความจงรักภักดีและการเสียสละ 
พิทักษ์และปกป้อง ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์: สถาบันทั้งสามนี้เป็นรากฐานสำคัญของ

สังคมไทย ทหารอาชีพต้องมีความจงรักภักดีและพร้อมที่จะปกป้องสถาบันเหล่านี้ด้วยชีวิต มีความจงรักภักดี
และเสียสละเพื่อประเทศ: ประเทศชาติคือบ้านเกิดที่ทหารต้องรักและหวงแหน การเสียสละเพ่ื อปกป้อง
ประเทศชาติและประชาชนเป็นสิ่งที่ทหารทุกคนต้องตระหนักและพร้อมที่จะทำ 

๒. สิ่งที่ตัวเราควรเป็น: ความเข้าใจ ความรัก และความสามัคคี 
เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมองค์กรทหาร: องค์กรทหารมีวัฒนธรรมและธรรมเนียมปฏิบัติ  

ที่แตกต่างจากองค์กรอื่น ๆ ทหารอาชีพต้องเข้าใจและปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรให้ได้ ยึดมั่นในความรัก
และความสามัคคี: ความรักและความสามัคคีเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้กองทัพเข้มแข็ง ทหารต้องรักและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ทั้งรุ่นพี่ รุ่นน้อง ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา หลีกเลี่ยงความแตกแยกและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในกองทัพ: ความแตกแยกภายในกองทัพจะนำไปสู่ความอ่อนแอ ทหารอาชีพต้องรัก สามัคคี ร่วมมือ
กันเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของกองทัพ 

๓. ความคาดหวังของประชาชน: ความอดทน ความแข็งแกร่ง และระเบียบวินัย 
อดทน แข็งแกร่ง และมีระเบียบวินัย: ทหารต้องมีความอดทนทั้งร่างกายและจิตใจ ต้องแข็งแกร่ง

และพร้อมที่จะเผชิญกับความยากลำบาก และต้องมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตามคำสั่ง เป็นแบบอย่างที่ดี  
ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประเทศชาติ: ทหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและเสียสละ 

๔. สิ่งที่ต้องเป็นตามพ้ืนฐานมนุษย์ทั่วไป: ทัศนคติเชิงบวกและการพัฒนาตนเอง 
มีทัศนคติเชิงบวก: การมีทัศนคติเชิงบวกจะช่วยให้ทหารสามารถเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ  

ได้อย่างเข้มแข็งและมีกำลังใจ ความสม่ำเสมอในการฝึกฝนและพัฒนาตนเอง: ทหารต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจิต
วิญญาณของทหารอาชีพ คือการอุทิศตนเพื่อปกป้องชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาชน โดยการทำ
ให้แผ่นดินอุดมสมบูรณ์ด้วยการปกป้องและพัฒนาประเทศ และทำให้ประชาชนมีความสุขด้วยการดูแลความ
สงบเรียบร้อยและความมั่นคงปลอดภัย ทหารอาชีพต้องมีความจงรักภักดี เสียสละ เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
มีความรักและความสามัคคี อดทน แข็งแกร่ง มีระเบียบวินัย มีทัศนคติเชิงบวก และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
เพ่ือเป็นทหารที่สมบูรณ์ เป็นทหารอาชีพ และเป็นที่รักและศรัทธาของประชาชน 
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สรุปผลการประเมินความคิดเห็นต่อการบรรยายพิเศษ 
"จิตวิญญาณทหารอาชีพ" พล.ต.วันชนะ  สวัสดี DET SYMPOSIUM 2025  

๑.  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลำดับ รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

๑ ข้าราชการ ลูกจ้างสังกัด ทอ. ๑๓๕ ๗๓ 
๒ นายทหารนักเรียน ๑๗ ๙ 
๓ นักเรียน ๓๑ ๑๗ 
๔ บุคคลทั่วไป ๑ ๑ 

 รวม ๑๘๔ ๑๐๐ 
 
สรุปความคิดเห็น 
 การประเมินแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ  คือ ๑ - ๕ โดยที่ ๑ = น้อยที่สุด และ ๕ = มากที่สุด นำมาคิด
ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ซึ่งในการแปลผล แบ่งออกเป็น ๕ ระดับดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๐ - ๑.๘   มีความคิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๙ - ๒.๖ มีความคิดเห็นในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย ๒.๗ - ๓.๔ มีความคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย ๓.๕ - ๔.๒ มีความคิดเห็นในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย ๔.๓ - ๕.๐ มีความคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 
 

ข้อที่ รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 
๑ วิธีการสื่อสารมีความเหมาะสม ชวนให้ติดตาม ๔.๗๖ มากที่สุด 
๒ การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม ๔.๗๖ มากที่สุด 
๓ ประเด็นความสำคัญของจิตวิญญาณทหารอาชีพ ๔.๗๗ มากที่สุด 
๔ ประเด็นความท้าทายด้านความมั ่นคงในอนาคต มีความ

น่าสนใจ 
๔.๗๔ มากที่สุด 

๕ ประเด็นบริบทของทหารกับความท้าทายด้านความมั่นคงใน
อนาคต มีความน่าสนใจ 

๔.๗๔ มากที่สุด 

๖ เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษมีความเหมาะสม ๔.๖๓ มากที่สุด 
๗ ระยะเวลาการบรรยายพิเศษมีความเหมาะสม ๔.๗๔ มากที่สุด 
๘ การจัดสถานที่รับฟังการบรรยายพิเศษมีความเหมาะสม ๔.๗๖ มากที่สุด 
๙ อุปกรณ์เครื่องเสียงและโสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม ๔.๖๖ มากที่สุด 
 สรุปรวมทั้งหมด ๔.๗๓ มากที่สุด 
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จากการประเมินพบว่าผลความพึงพอใจต่อการบรรยายอยู่ในระดับค่าเฉลี่ย ๔.๗๓ (มากที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 
 รวบรวมข้อเสนอแนะจากคำถามปลายเปิด และจัดทำเป็นความถ่ีของคำตอบ สรุปได้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ของคำตอบ 

ดี/ดีมาก สนุก ได้ความรู้ ๔๗ 
วิทยากรดี/ดีมาก บรรยายดี  ๙ 
จัดอีกทุกปี ๗ 
ปรับปรุงเครื่องเสียง ลำโพง ๒ 
สถานที่เหมาะสม  ๒ 
ควรมีคลิปที่ส่งผลต่อความรู้สึกฮึกเหิม ๑ 
ไม่มีเอกสาร ๑ 
ส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ๑ 
กิจกรรมดีอยากให้มีการจัดต่างจังหวัดด้วย ๑ 
อยากให้มีของที่ระลึกแจก ๑ 
อยากให้มีบูธนิทรรศการเพ่ิมข้ึน ๑ 
ควรปรับหัวข้อการบรรยายใหม่ ๑ 
ความสว่างของไฟหน้าเวที ๑ 

 

ปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ 

- การประสานวิทยากรครั้งแรก มีข้อมูลสำคัญหลายอย่างที่ยังไม่พร้อมทำให้ไม่สามารถแจ้งวิทยาการ
หรือผู้ดำเนินรายการได้ในครั้งแรก และบางคนไม่ค่อยมีเวลาทำให้การติดต่อให้ข้อมูลค่อนข้างยาก รวมทั้งขาด
ข้อมูลกำหนดการอัพเดทให้วิทยากร 

ข้อเสนอแนะ  ควรมีการเตรียมข้อมูลสำคัญให้ได้มากที่สุดก่อนการประสาน และมีการส่งข้อมูล
อัพเดทให้วิทยากรทันท ี

- จากการประสานการส่งหนังสือเชิญวิทยากร บางท่านตอนแรกบอกว่าไม่ต้องส่ง แต่พอช่วงใกล้วัน
จริงทีมงานแจ้งภายหลังว่าต้องการหนังสือเชิญ ทำให้อาจดำเนินการให้ไม่ทันเวลา 

ข้อเสนอแนะ ควรดำเนินการให้เป็นไปในแบบเดียวกันคือส่งให้ทุกคนก่อน 
- การเปลี่ยนแปลงกำหนดการในวันจริงทีม Escort ไม่ทราบมาก่อนจึงวิทยากรและผู้ดำเนินรายการ

ออกมาตามเวลาเดิม ทำให้ต้องออกมานั่งรอเป็นเวลานาน 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรมีการประสานทีมอย่างรวดเร็ว เพื่อเปลี่ยนแผนการนำวิทยากรและผู้ดำเนินรายการเข้างาน

แขก VIP จากหน่วยนอก เดินเข้ามาในงานเอง และสอบถามทีม นศ.ว่านั่งตรงไหน แต่ นศ.ไม่สามารถตัดสินใจ
ได้เนื่องจากไม่มีผังที่นั่งทั้งหมด  
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ข้อเสนอแนะควรมีข้อมูลผังที ่นั ่งทั้งหมดให้กับทีม นศ. เพื่อให้สามารถพาแขก VIP เข้าที่นั ่งได้

เหมาะสม และไม่ต้องไห้แขกยืนรอนานหรือเดินไปหาเอง 
- การไปรับส่งวิทยากร เนื่องจากอาจต้องช่วยวิทยาการซื้อของระหว่างทาง เข็นรถ โบกรถ ซึ่ง นศ.ที่

ไปรับแต่งเครื่องแบบได้ อาจดูไม่เหมาะสม  
ข้อเสนอแนะควรมี จนท.แต่งชุดนอกไปด้วย เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับวิทยากร ควรเพิ่มเงิน

สำหรับ พลขับ เนื่องจากต้องออกเดินทางแต่เช้า 
- การแสดง โขน แฟนซีดริล กระบี่กระบอง ของ นจอ.เป็นการแสดงที่ดีมาก ซึ่งได้ถูกจัดไว้ตั ้งแต่ 

๐๘๐๐ ยังไม่มีผู้ร่วมงานมา และมาแสดงอีกครั้งตอน ๐๙๓๐ ซึ่งผู้ร่วมงานส่วนใหญ่เข้าที่นั่งบริเวณจัดงาน
เสวนาแล้ว และเวทีอยู่ทางด้านหลังงาน ทำให้ผู้ร่วมงานไม่ค่อยลุกไปดู 

ข้อเสนอแนะการแสดงที่ดีนี้ ควรจัดในช่วงเวลาที่เหมาะสม เช่น ช่วงกลางวัน และพ้ืนที่ที่เหมาะสมให้
คนเข้าชมได้ง่าย หรือควรจัดในวันที่เหมาะสมที่ไม่ใช่งานเสวนา เพ่ือจะได้ดึงผู้ชมมาดูการแสดงออกอันสง่างาม
ของ นจอ. 

- นักเรียนมัธยมที่มาร่วมฟังบรรยายในช่วงบ่าย ซึ่งตามกำหนดการระบุเวลา ๑๓๐๐ ทำให้ทาง
โรงเรียนแจ้งให้นักเรียนเดินทางมาถึงงานช่วงก่อนเที่ยงและเด็กๆ ยังไม่ได้กินอาหารกลางวัน จนท.จึงต้องหา
อาหารในส่วนที่เตรียมไว้สำหรับคณะทำงานฯ ไปให้ 

ข้อเสนอแนะควรแจ้งทางโรงเรียนเรื่องกำหนดการ เช่น ไม่มีอาหารกลางวัน ให้ชัดเจน เด็กๆ จะได้
กินอาหารก่อนมาร่วมงาน 
 

๓.๒   นโยบายสำคัญ ตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
  ๓.๒.๑  ด้านที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพชีวิตกำลังพล 
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   ๓.๒.๒  ด้านที่ ๒ พัฒนาปัจจัยด้านวิชาการ 

 
    
  ๓.๒.๓  ด้านที่ ๓ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
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 ๓.๒.๔  ด้านที่ ๔ พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
๓.๓   นโยบายเฉพาะ สำหรับขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 

   ยศ.ทอ.เป็นหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบการดำเนินการด้านศึกษา การฝึกอบรมเสริมสร้าง องค์ความรู้
ให้กับกำลังพล ทอ.ทุกระดับชั้นยศ ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพทางทหาร ตั้งแต่สถาบันการศึกษาระดับ
ขั้นต้นจนถึงระดับขั้นปลาย รวมถึงสายวิทยาการด้านการศึกษาและการฝึก มีแผน และแนวทาง บูรณาการ
หลักสูตรร่วมกันให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพบนพื้นฐาน คุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึงค่านิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ โดยมีเป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษา และหลักสูตรทุกสายวิทยาการ   
มีการปรับปรุงให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความต่อเนื่อง ลดความซ้ำซ้อน มีความสอดคล้องกับ
หลักนิยมการปฏิบัติการร่วมกันของกองทัพอากาศ เกิดประโยชน์ด้านการศึกษาร่วมกัน  เพื่อตอบสนองภารกิจ
ของกองทัพอากาศ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบูรณาการ พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ของกองทัพอากาศ ระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหารให้ทันสมัยและสอดคล้องกับระบบการศึกษาของประเทศ 
และยุทธศาสตร์ของ ทอ. 
   นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ ข้อ ๑.ด้านกำลังพลและการศึกษา ข้อ ๑.๓ 
ยกระดับการศึกษาของกองทัพให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยบูรณาการหลักสูตร
การศึกษาทหารอาชีพ (Professional Military Education : PME) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) รวมถึงยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหาร ให้ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานสากลตลอดจนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อันจำนำไปสู่ความรู้และทักษะที่จำเป็น ในศตวรรษท่ี ๒๑  
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การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 
  ๓.๓.๑  แผนงานที่ ๑ การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (Professional Military 
Education : PME) 
 

 
 

การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๑ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

- คำสั่ง คณก.พัฒนา
หลักสูตรการศึกษา

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) กับ
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

- ประชุม คณก.ฯ 
ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินงานตามแผน 

- รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานการบูรณา
การหลักสูตรการศึกษา
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การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๑ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

วิชาชีพทางทหาร (PME) 
ของสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
- ประชุม คณก.ฯ 
กำหนดแนวทางการบูร
ณาการ 
- จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน  
รวมถึงระบุวิธีการ
ดำเนินงาน  
และการบริหารความ
เสี่ยง 

- วิเคราะห์ขีดสมรรถนะ
ที่ต้องการในแต่ละ
หลักสูตรแบบบูรณาการ 
- พัฒนา/ปรับปรุง 
หลักสูตรของสถานศึกษา  
ยศ.ทอ. 
- จัดทำคู่มือ ตำรา 
เอกสาร สำหรับองค์
ความรู้ที่ได้รับ 
- กิจกรรมเสวนาวิชาการ 
DET Symposium 
2025    

- (ร่าง) หลักสูตรของ
สถานศึกษาตามแนวทาง
การบูรณาการ 

วิชาชีพ (PME) เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นผู้นำ
ระดับยุทธศาสตร์ 
(Strategic 
Leadership) 
- ข้อเสนอแนะ สำหรับ
การพัฒนา/ปรับปรุง 

 
หลักฐานการดำเนินงาน 

         ๑. การฝึกแก้ปัญหาในสถานการณ์จำลอง Tabletop Exercise (TTX) ของ นายทหารนักเรียนหลักสูตร
นายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๘ และ ๑๔๙ ณ พื้นท่ีศูนย์ฝึก ยศ.ทอ.(ตาคลี) 
         ๒. หนังสือ กพ.ทอ.ด่วนมาก ที่ กห ๐๖๐๔.๔/๔๒๙๒ ลง ๑๙ มิ.ย.๖๘ ขออนุมัติใช้หลักสูตรสาย
วิทยาการ (หลักสูตรการทัพอากาศ หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส และ
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง) 
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(ร่าง) เป้าหมายการดำเนินการแผนงานที่ ๑ ปี ๖๙ 

 
   ๓.๓.๒  แผนงานที่ ๒ ยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
 

 
 

การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๒ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

- แต่งตั้ง คณก.และ
คณะทำงาน ดำเนินการ
จัดการศึกษาหลักสูตร 

- สอบคัดเลือกนักเรียน
จ่าอากาศ ปีการศึกษา  

- ประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใช้ 
 

- การตรวจติดตามมา
ตฐานสถาบันฝึกอบรม 
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การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๒ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

รร.จอ.ยศ.ทอ. 
ปีการศึกษา  
พ.ศ.๒๕๖๘ 
- แผนการดำเนินงาน
การจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตร  
รร.จอ.ยศ.ทอ. 
ปีการศึกษา  
พ.ศ.๒๕๖๘ 
- การรับสมัครนักเรียน
จ่าอากาศ  
ปีการศึกษา  
พ.ศ.๒๕๖๘ 

พ.ศ.2568 (เหล่า ชอ. ส. 
และ สพ.) 
- ประชุมหารือกับ
สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
- พัฒนาปัจจัยด้าน
บุคลากร  
- พัฒนาปัจจัยด้าน
กระบวนการ 
- พัฒนาปัจจัยด้าน
อุปกรณ์และสื่อการเรียน
การสอน 
- จัดการเรียนการสอน
นักเรียนจ่าอากาศ 
(เหล่าชอ. ส. และ สพ.)  
ปีการศึกษา พ.ศ.2568 
ตามหลักสูตร รร.จอ.ยศ.
ทอ.(เหล่า ชอ. ส. และ 
สพ.) 

ช่างซ่อมบำรุงอากาศ
ยาน รร.จอ.ยศ.ทอ. 
ระหว่าง ๗ - ๙ ก.ค.๖๘ 
- รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานยกระดับ
การศึกษาของนักเรียน
ทหารให้ได้รับการรับรอง 
มาตรฐานสากล 
 

 
หลักฐานการดำเนินงาน 

๑. อนุมัติ ผบ.ทอ.เมื่อ ๗ พ.ย.๖๗ ท้ายหนังสือ กพ.ทอ.ด่วน ที่ กห ๐๖๐๔.๓/๗๕๕๖ ลง ๓๐ ต.ค.๖๗ 
ขออนุมัติหลักการการดำเนินการโครงการ นจอ.ช่างเทคนิคอากาศยาน และผู้ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์  
          ๒. ประกาศกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ลง ๒๕ พ.ย.๖๗ เรื่อง การรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบคัดเลือกเข้า
เป็นนักเรียนจ่าอากาศ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ โครงการนักเรียนจ่าอากาศช่างเทคนิคอากาศยาน และผู้
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์    
   ๓. หนังสือ รร.จอ.ยศ.ทอ.ที่ ๐๖๓๗.๙(๑)/๑๖๓ ลง ๒๗ ม.ค.๖๘ เรื่อง ขออนุมัติใช้แผนการเรียน นจอ.
รุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๘  

๔. หนังสือ รร.จอ.ยศ.ทอ.ที่ กห ๐๖๓๗.๙(๑)/๑๓๗๒ ลง ๔ ก.ย.๖๘ รายงานผลการขับเคลื่อนตาม
นโยบาย จก.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๘ 
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ภาพรวมการดำเนินงานตามแผนงานที่ ๒ 
 

 
(ร่าง) เป้าหมายการดำเนินการแผนงานที่ ๒ ปี ๖๙ 
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   ๓.๓.๓  แผนงานที่ ๓ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้กับสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

 
 

การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๓ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

- คำสั่ง คณก.และ
คณะทำงาน การ
ขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้
เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
- แผนในการขับเคลื่อน 
ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
 

- การแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้แห่ง 
“ยุทธศึกษา”ด้วยการ
จัดการความรู้ (KM) 
- การแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้แห่ง 
“ยุทธศึกษา”ด้วย
กิจกรรมการควบคุม
คุณภาพ (QCC) 
- การแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้แห่ง 
“ยุทธศึกษา”ด้วย
นวัตกรรม (Innovation) 
- การแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้แห่ง 

- ประชุม คณก.ฯ 
ติดตามความก้าวหน้า 
การดำเนินงาน 
ตามแผน 

- รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
กับสถาบันการศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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การดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานที่ ๓ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

“ยุทธศึกษา”ด้วย
กระบวนการทางการ
วิจัย (Research) 
- กิจกรรมเสวนาวิชาการ 
DET Symposium 
2025 

 
หลักฐานการดำเนินงาน 

๑. อนุมัติ ผบ.ทอ.เมื ่อ ๑๓ ธ.ค.๖๗ ท้ายหนังสือ ยศ.ทอ.ที ่ กห ๐๖๓๗.๒/๗๒๓๙ ลง ๔ ธ.ค.๖๗  
ขออนุมัติจัดกิจกรรมงานเสวนาวิชาการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ประจำปี ๒๕๖๘ (DET SYMPOSIUM 
2025) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการฝึกศึกษาทางทหารที่รองรับภัย
คุกคามในอนาคต ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ทอ.
สำหรับการสร้างการรับรู้และการพัฒนา อันจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนระบบนิเวศทางการศึ กษาของ ทอ. 
“Educational Ecosystems for RTAF Transformation” อย่างเป็นระบบ 
         ๒. คำสั่ง ยศ.ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๗๖ ลง ๓๐ ต.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้ง คณก.อำนวยการจัดงานเสวนาวิชาการ 
DET Symposium 2025 
         ๓. คำสั ่ง คณก.อำนวยการจัดงานเสวนาวิชาการ DET Symposium 2025 ลง ๑๘ พ.ย.๖๗ เรื ่อง 
แต่งตั้ง คณะทำงานของ คณก.อำนวยการจัดงานเสวนาวิชาการ DET Symposium 2025 
 ๔. การจัดงานเสวนาวิชการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ เมื่อวันพฤหัสบดีที่  
๑๓ ก.พ.๖๘  
 ๕. อนุมัติดำเนินการเพ่ือจัดทำ (ร่าง) บันทึกความตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่าง ทอ.
กับ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เสนอ คณก.พิจารณาความตกลงระหว่าง ทอ.และหน่วยงานนอก 
ทอ.(ยก.ทอ) 
 ๖. ลงนามในบันทึกความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง กองทัพอากาศ กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ความร่วมมือครั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารภาษาจีนของข้าราชการกองทัพอากาศ ให้
พร้อมรองรับภารกิจด้านการแลกเปลี่ยน การเยือนประเทศพันธมิตร และการหารือความร่วมมือต่ างประเทศ 
โดยมีสถาบันขงจื ๊อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นผู ้ดำเนินการให้ความรู ้ด้านภาษาและวัฒนธรรมจีน  
เมื่อ ๑๖ ก.ค.๖๘ 
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ร่าง) เป้าหมายการดำเนินการแผนงานที่ ๓ ปี ๖๙ 
 

๓.๔   Code of Conduct: “WISDOM” 
 “WISDOM” เป็นคำที่สื่อถึงปัญญา ความรอบรู้ และการตัดสินใจที่ชาญฉลาด ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
สำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา สนับสนุนการเป็น Smart Education 
 

Code of Conduct นิยาม (Define) 
W 

Well Organized - Wise Decision 
การบริหารจัดการทีดี่ นำไป 
สู่การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 

การวางแผน, จัดระบบ, และการดำเนินการอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

I 
Innovation 
นวัตกรรม 

การนำความคิดสร้างสรรค์และองค์ความรู้ใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างสิ่งใหม่ หรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เดิม
ให้ดีขึ้น 

S 
Sustainability 

ความยั่งยืน 

การพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบันให้คงอยู่เพื่อต่อยอดสู่
อนาคตและตอบสนองต่อความต้องการของคนใน
ปัจจุบัน 

D 
Development 

การพัฒนา 

การพัฒนากระบวนการและการเรียนรู้ (LP1-4) ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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O 
Opportunity 

โอกาส 

การเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือองค์กรสามารถทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่งได้สำเร็จ หรือเป็นช่องทางสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

M 
Motivation 
แรงจูงใจ 

ขวัญ และ กำลังใจ ความทุ่มเท พยายามเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในการทำงาน 

 

๓.๕   โครงการการเสวนาวิชาการ "ยุทธศึกษาวิชาการ" ยุทธศาสตร์ ทอ.กับการ
พัฒนาระบบการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง 
๒๕๗๐ 
 ผบ.ทอ.อนุมัติ เมื่อ ๒๗ ก.ย.๖๗ ท้ายหนังสือ สภาการศึกษา ทอ.ลับมาก ที่ ๗๘/๖๗ ลง ๒๕ ก.ย.๖๗  
(ยกเลิกชั้นความลับเมื่อ ๓๐ ก.ย.๖๗) ได้อนุมัติโครงการศึกษา ดูงาน หรือฝึกงานของ ทอ.ประจำปี ๖๘ ให้ ยศ.ทอ.
โดย สบศ.ฯ เปิดโครงการการเสวนาวิชาการ "ยุทธศึกษาวิชาการ" ยุทธศาสตร์ ทอ.กับการพัฒนาระบบ
การศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ สถานศึกษา ในที่ตั้ง นขต.ทอ. 
ระยะเวลา ๓ วัน ชั้นยศ พ.อ.อ. - พล.อ.ท. จำนวน ๙๐ ทุน 

 
  
 ๓.๕.๑  วัตถุประสงค์ของการจัดงานเสวนาวิชาการฯ ได้แก่ 

  ๓.๕.๑.๑  เพื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าร ่วมการเสวนาว ิชาการฯ มีความเข ้าใจเก ี ่ยวกับแนวทาง 
การนำยุทธศาสตร์ ทอ.และแผนการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 ๓.๕.๑.๒  เพื ่อให้ผู ้เข้าร่วมการเสวนาวิชาการฯ นำแนวทางพัฒนาระบบการศึกษา  
ไปดำเนินการในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษา หรือสายวิทยาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ๓.๕.๒  รูปแบบการจัดงานเสวนาวิชาการฯ ประกอบด้วย    

 ๓.๕.๒.๑  การบรรยายในหัวข้อ “Unbeatable Air Force กองทัพอากาศที่แข็งแกร่ง และ
มีประสิทธิภาพ” โดย น.อ.ภัทรพล กรเกษม รอง ผอ.กนผ.สนผ.ยก.ทอ.เพ่ือนำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนของ 
ทอ.ในการเตร ียมกำล ัง และป ้องก ันราชอาณาจ ักร  อ ีกท ั ้ งการพ ัฒนาประเทศและแก ้ ไขป ัญหา 
เมื่อเกิดความขัดแย้งในระดับต่าง ๆ โดยดำรงระดับความพร้อมของขีดความสามารถอยู่ตลอดเวลา ด้วยการ
เสร ิมสร ้างศ ักยภาพกำล ังทางอากาศให ้ม ีค ุณภาพ และครอบครองเทคโนโลย ีท ี ่ท ันสม ัย รวมถึง  
การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับมิตรประเทศและดำรงความเข้มข้นในความรับผิดชอบต่อภารกิจตามกฎหมาย
โดยเฉพาะในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และการพัฒนาประเทศตามแนวคิดทางยุทธศาสตร์ 
 ๓.๕.๒.๒  การเสวนาวิชาการในหัวข้อ “เราจะพัฒนากำลังพลเพื่อขับเคลื่อนกองทัพอากาศที่
แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพได้อย่างไร ?” โดยผู้แทนของ รร.หลักขั้นปลาย, รร.หลักขั้นต้น และ รร.เหล่าสาย
วิทยาการ  
 ๓.๕.๒.๓  การฝึกปฏิบัติกลุ่ม (Workshop) เรื่อง การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากำลังพล
เพ ื ่ อข ับ เคล ื ่ อนกองท ัพอากาศท ี ่ แข ็งแกร ่งและม ีประส ิทธ ิภาพ ด ้วย เคร ื ่ องม ือ  SOAR Analysis  
จำนวน ๖ กลุ่ม  

  
 ๓.๕.๓  ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการจัดงานเสวนาวิชาการฯ จากผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 
๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๑๑ จำแนกเป็น นขต.ยศ.ทอ.จำนวน ๓๙ คน และ นขต.ทอ.จำนวน ๒๕ คน โดย
ผู ้ เข ้าร ่วมเสวนาฯ มีความคิดเห ็นต ่อการจ ัดงานเสวนาว ิชาการฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสมมาก  
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๖ และมีผลการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  

สรุปผลการเสวนาวิชาการ "ยุทธศึกษาวิชาการ"  
เรื่อง ยุทธศาสตร์ ทอ.กับการพัฒนาระบบการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ  

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

ผู้ร่วมเสวนา 
 ๑.  น.อ.จักรกฤษณ์  กลิ่นสาหร่าย   ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ.(ผู้แทน รร.หลักข้ันปลาย) 
 ๒.  น.อ.จารุวฒัน์ วัดละเอียด   ผบ.รร.จอ.ยศ.ทอ.(ผู้แทน รร.หลักข้ันต้น) 
 ๓.  น.อ.อภิเชษฐ์  ท่าดี    ผอ.รร.คท.ยศ.ทอ.(ผู้แทน รร.สายวิทยาการ/การอบรม
พิเศษ) 
 ร่วมเสวนาได้แสดงความคิดเห็นประเด็นยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๐) ในการ
พัฒนากองทัพอากาศทุกมิติอย่างเป็นระบบเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องแผน ๓ ระดับ คือ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บท-แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน
กระทรวงกลาโหม/แผนนอกกระทรวงกลาโหม โดยเฉพาะมุมมองที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษาและการพัฒนา
กำลังพล ร่วมกับการครอบครองเทคโนโลยีทันสมัย ที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนกองทัพอากาศในฐานะหน่วยงาน
ด้านความมั่นคงให้มีขีดความสารมรถที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ พร้อมสำหรับปฏิบัติภารกิจทั้งในยามปกติ
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และในยามสงคราม โดยมีปัจจัยความสำเร็จสำคัญ ๒ ปัจจัย คือ กำลังพลและเทคโนโลยี ซึ่งทั้งสองปัจจัยนี้
จะต้องมีการทำงานที่ประสานสอดคล้องกัน สอดคล้องตามนโยบายและวิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศที่แข็งแกร่ง
และมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force)” โดยเฉพาะนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศด้านคนคุณภาพ 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนากำลังพลกองทัพอากาศทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กล่าวคือ “คน” ต้องมีการพัฒนา
ต่อเนื่อง และมีกระบวนการทางความคิดที่แข็งแกร่ง พร้อมใช้งานเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ต้องเป็นผู้รู้เท่า
และรู้ทันเทคโนโลยี รวมทั้งสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
เพื ่อให้มีความพร้อมรองรับการปฏิบัติภารกิจทั ้งมิติทางอากาศ (Air Domain) มิติทางไซเบอร์ (Cyber 
Domain) และมิติทางอวกาศ (Space Domain)  
 กองทัพอากาศจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาทุกด้านรวมทั้งยุทโธปกรณ์ให้มีขีดความสามาถในการปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบในการปฏิบัติการ ดังนั้นการพัฒนาคนให้พร้อมรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง โดยการที่จะพัฒนาคนให้มีความพร้อมได้นั้น ระบบการฝึกและศึกษาจึงมีบทบาท
สำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ และนำมาซึ่งคำถามสำคัญในการเสวนา “ เราจะพัฒนา
กำลังพลเพื่อขับเคลื่อนกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพได้อย่างไร”  ผ่านมุมมองสำคัญ ๓ 
ประเด็น ได้แก่ (๑) กองทัพอากาศต้องการคนที่มีคุณลักษณะอย่างไร? (๒) ในมิติด้านการศึกษามีส่วนสนับสนุน
อะไรได้บ้าง? และ (๓) จะมีแนวทางพัฒนากำลังพลให้มีคุณลักษณะเหล่านั้นอย่างไร? ดังนี้ 
 
คำถามข้อที่ ๑  กองทัพอากาศต้องการกำลังพลที่มีคุณลักษณะอย่างไร ? 

การวิเคราะห์แนวทางในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “Unbeatable 
Air Force” ผ่านมุมมองด้านการฝึกและศึกษาเพื่อรองรับ ภัยคุกคามต่อความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็วและซับซ้อน จากสงครามรูปแบบเดิม สู่ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ 
กระแสโลกาภิวัฒน์ และการก้าวกระโดดของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ก่อให้เกิดภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ไร้
พรมแดน รวดเร็ว และยากต่อการคาดเดา การแข่งขันทางยุทธศาสตร์ระหว่างมหาอำนาจ  ทวีความเข้มข้น ทั้ง
ในโลกจริงและโลกเสมือน สงครามไซเบอร์, โดรน, AI, การแข่งขันด้านอวกาศ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศ กลายเป็นอาวุธและสมรภูมิใหม่ กองทัพอากาศ ในฐานะผู้พิทักษ์น่านฟ้าไทย ตระหนักถึงความท้าทาย
เหล่านี้ และพร้อมปรับตัวเพื่ออนาคต โดยแบ่งเป้าหมายของการพัฒนากำลังพลผ่านระบบการฝึกศึกษาของ 
ทอ.ดังนี้ 

๑. กลุ่มโรงเรียนหลักขั้นปลาย มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการทำหน้าที่
เป็นผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับบริหาร (ที่แบ่งตามชั้นยศ) ฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอำนวยการ และเติบโตขึ้นเป็น
ผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ การจัดการฝึกศึกษาจึงเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการ 
(Managerial Competencies) ตั้งแต่ระดับยุทธวิธี ระดับยุทธการ จนถึงระดับยุทธศาสตร์  

๒. กลุ่มโรงเรียนหลักขั้นต้น มีเป้าหมายในการปรับคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทางทหาร 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือการแปลงสภาพพลเรือนให้เป็นทหาร การจัดการฝึกศึกษาจึงมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยม
ของกองทัพอากาศ (Core Values) คู่ขนานไปกับการให้องค์ความรู้และฝึกทักษะการปฏิบัติการทางทหารที่ถือ
ว่าเป็น สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ที่กำลังพลกองทัพอากาศทุกคนจำเป็นต้องมีต้องปฏิบัติได้ถือ
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เป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ความพร้อมปฏิบัติภารกิจ, การทำงานเป็นหนึ่งเดียว, การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย และการสร้างความท้าทายด้วยนวัตกรรม  

๓. กลุ่มโรงเรียนเหล่า/สายวิทยาการ มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที ่ของสายวิทยาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะหน้าที่ ( Functional 
Competencies) ที่เฉพาะเจาะจงของแต่ละสายวิทยาการ และแบ่งระดับการฝึกอบรมตามตำแหน่งหน้าที่ ใน
งานสายวิทยาการนั้น ๆ 

๔. กลุ ่มการอบรมพิเศษ มีเป้าหมายในการฝึกอบรมให้ผู ้เร ียนมีองค์ความรู ้ และ/หรือ  มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับวิทยาการเฉพาะสาขา โดยให้แต่ละหน่วยรับผิดชอบในแต่ละสาขา
วิทยาการจัดการ ฝึกอบรมเป็นครั้งคราวตามความจำเป็น 

ดังนั้น กำลังพลเป็นแกนนำสำคัญในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ กองทัพอากาศ 
ที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force) ดังนั้นกำลังพลที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
(Unbeatable Airmen) จึงเป็นคุณลักษณะสำคัญที่กำลังพลกองทัพอากาศทุกคนควรต้องมี ซึ่งการได้มาของ
คุณลักษณะหรือสมรรถนะของกำลังพลกองทัพอากาศที่ต้องการ ควรวิเคราะห์จากยุทธศาสตร์และนโยบายที่
เกี ่ยวข้อง โดยคุณลักษณะพื้นฐานที่ทุกคนจักต้องมีนั ้นจะเป็นไปตามค่านิยมหลัก (Core Value) คือ AIR 
ประกอบด้วย A: Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) I: Integrity & Allegiance (ความซื ่อส ัตย ์และ
จงรักภักดี) และ R: Responsibility (ความรับผิดชอบ) อีกท้ังควรเพิ่มเติมคุณลักษณะที่รองรับการเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ปัจจุบัน คือ ทักษะการทำงานที่หลากหลายสู่การเป็นสหวิชาชีพ (Multidisciplinary) ให้กำลัง
พลสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งส่วนกำลังรบและส่วนสนับสนุนการรบ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ 
ร่วมกับการตระหนักรู้ในตนเอง กล่าวคือ กำลังพลกองทัพอากาศจักต้องประพฤติปฏิบัติอยู่บนฐานของความมี
ระเบียบวินัย รู้จักใช้เหตุผล การมีจิตบริการ มีทักษะงานสารบรรณที่ดี สามารถนำเสนอได้ทั้งการพูดและการ
เขียน มีปัญญารู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม มีความ
กล้าหาญทางจริยธรรม กล้าที่จะตักเตือนเมื่อพบเห็นผู้กระทำผิด และรู้จักกองทัพอากาศทั้งในส่วนเตรียมกำลัง
และใช้กำลัง ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวนี้จะต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มิใช่การปฏิบัติเฉพาะครู อาจารย์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาเพียงเท่านั้น หากแต่กำลังพลกองทัพอากาศทุกคนและทุกภาค
ส่วนจักต้องเป็นแบบอย่างคุณลักษณะที่ดีให้แก่กัน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง อันนำไปสู่กำลังพลที่
แข ็งแกร ่ง (Unbeatable Airmen) สนับสนุนการเป ็นกองทัพอากาศที ่แข ็งแกร ่งและมีประส ิทธิภาพ 
(Unbeatable Air Force)  ซึ ่งมีรายละเอียดของกำลังพลที ่แข็งแกร่ง (Unbeatable Airmen) โดย น.อ.
จักรกฤษณ์  กลิ่นสาหร่าย ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ.(ผู้แทน รร.หลักข้ันปลาย) อธิบายไว้ ดังนี้ 

กำลังพลท่ีแข็งแกร่ง (Unbeatable Airmen) ประกอบด้วย  
- มีระเบียบ วินัย ทั้งโลกจริง/เสมือน 
- รู้จักใช้เหตุผล (เชื่อฟังคำแนะนำที่มีเหตุผลที่ดี) 
- จิตบริการ (มีน้ำใจ ช่วยเหลือสังคม ตามที่เหมาะควร โดยไม่ต้องสั่งหรือขอร้อง) 
- งานสารบรรณดี (ร่าง จัดทำหนังสือราชการได้ดี) 
- นำเสนอได้ (พูด เขียน) 
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- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีปัญญากำกับ (โปรแกรมประยุกต์, AI) 
- ค้นคว้าเป็น (ขยายผลจากสิ่งที่เรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง) 
- รู้จัก ทอ. ทั้งในการเตรียมกำลัง และใช้กำลัง (Level of Planning) 

   - ความกล้าหาญทางจริยธรรม (ไม่ทนกับสิ่งที่ไม่เหมาะสม และพร้อมที่จะแก้ไข เมื่อพบเห็น) 
 

 
ตัวอย่างคุณลักษณะกำลังพลที่แข็งแกร่ง (Unbeatable Airmen) 

 
คำถามข้อที่ ๒  ในมิติทางด้านการศึกษา มีส่วนสนับสนุนอะไรได้บ้าง ? 
 การจัดการฝึกศึกษาที่เสริมสร้างสมรรถนะ เหล่านั้น สมรรถนะที่ต้องการบางด้านสามารถพัฒนาได้โดย
กระบวนการฝึกทักษะ การให้การศึกษา/อบรม และจัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์  
ซึ่งสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่พัฒนากำลังพลผ่าน กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อปรับคุณลักษณะของ
ผู้เรียนจากสภาพปัจจุบันให้เป็นสภาพที่พึงประสงค์ 

การจัดการศึกษาตามแนวทางราชการซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศ  
ซ่ึงอธิบายไดว้่า ในช่วงอายุรับราชการของกำลังพล จากชั้นยศเรืออากาศเอกจะต้องผ่านการศึกษาและฝึกอบรม
การเป็นผู้บริหารระดับต้น คือหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง เมื่อรับราชการก้าวหน้าถึงชั้นยศนาวาอากาศตรีถึง 
นาวาอากาศโทหลักส ูตรสำหรับผู ้บร ิหารระดับกลาง ได้แก่  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และ 
 
หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จนกระทั่งในชั้นยศนาวาอากาศเอก จะเข้ารับการศึกษาหลักสูตรสำหรับ
ผู้บริหารระดับสูง คือ หลักสูตรการทัพอากาศ จะเห็นได้ว่าทั้งการปลูกฝังค่านิยมหลักให้กับกองทัพอากาศทุก
ระดับ และ นโยบายการ เสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศ ล้วนมีความเก่ียวข้องและเชื่อมโยงกับการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนากำลังคนให้เป็นไปตามความต้องการของ กองทัพอากาศ ทั ้งสิ้น 
โรงเรียนหลักขั้นต้น จะมุ่งเน้นการปลูกฝัง ค่านิยมหลักของกองทัพอากาศได้แก่ ความเป็นทหารอากาศ ความ
ซื่อสัตย์จงรักภักดี และความรับผิดชอบ การให้ความรู้บทบาท/ภารกิจของหน่วยงานของกองทัพอากาศ และ
โครงสร้างกองทัพอากาศ รวมถึงการปฏิบัติภารกิจและขีดความสามารถของกำลังกองทัพอากาศ ในขณะที่
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โรงเรียนหลักขั้นปลายจะมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศแต่ละระดับ ตัวอย่างเช่น โรงเรียน
นายทหารชั้นผู้บังคับฝูง จะเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้นำ การสื่อสาร ทักษะการปฏิบัติงาน และการทำงาน
เป็นทีม หลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรของนายทหารโรงเรียนนายทหารอากาศ
อาวุโสจะเสริมสร้างสมรรถนะการทำหน้าที่นายทหารฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอำนวยการได้แก่ การวางแผน การคิด
วิเคราะห์ การคิดวิพากษ ์การเจรจาต่อรอง และการกำกับดูแล และในส่วนหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพอากาศ 
จะเสริมสร้างสมรรถนะผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การตัดสินใจและการแก้ปัญหา การสื่อสาร
เชิงยุทธศาสตร์ การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ และภาวะผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ในส่วนของการพัฒนาหลักสูตรสายวิชาการ 
และการฝึกอบรมตามโครงการศึกษา จะสอดคล้องตามการพัฒนาขีดความสามารถ/ทักษะในการปฏิบัติการ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเทคโนโลยีที่ซับซ้อนขึ้น อาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย รวมทั้งภารกิจด้าน
กิจการอาเซียน การกำหนดโครงการศึกษาของแต่ละสายวิทยาการจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
กองทัพอากาศ เพื ่อให้กำลังพลมีขีดความสามารถที ่จะปฏิบัติภารกิจให้กับกองทัพอากาศได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 
 

คำถามข้อที่ ๓  จะมีแนวทางในการพัฒนากำลังพลให้มีคุณลักษณะเหล่านั้นอย่างไร ? 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร เริ่มต้นจาก การวิเคราะห์และกำหนดความต้องการขีด ความสามารถหรือ

สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นในแต่ละระดับ จากนั้นดำเนินงานทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาสมรรถนะเหล่านั้น  
ทั้งการออกแบบ หลักสูตร จัดการเรียนการสอน และการวัด/ ประเมินผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หาก
วิเคราะห์ในมุมมองของการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยปัจจัย ๓ ปัจจัยหลัก ได้แก่  
 ปัจจัยที่ ๑ การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาของกองทัพอากาศ บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าการศึกษา
สามารถพัฒนาคนได้จริง ดังนั้นทุกภาคส่วนของกองทัพอากาศควรตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของ
การศึกษารวมทั้งแสดงออกอย่างจริงจังในการสนับสนุนการศึกษาโดยวางแผนให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้มีเว ลา
เรียนอย่างตั้งใจ และทุ่มเทให้กับการศึกษาอย่างเต็มที่ โดยไม่มีกิจกรรมอื่นเข้ามาสอดแทรกหรือบดบังเวลา
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เรียน รวมทั้งควรมีการพิจารณาการนำผลการศึกษามาเป็นข้อพิจารณาความก้าวหน้าในอาชีพเช่นเดียวกับ
องค์กรอื่น และการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career path) ของบุคลากรสายวิทยาการการศึกษาและ
การฝึกมีส่วนสำคัญในการสร้างมุมมองและทัศนคติท่ีดีต่อการศึกษาของกองทัพ  
 ปัจจัยที่ ๒ การบ่มเพาะความชำนาญ เพื่อจะได้สร้างบุคลากรด้านการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงเน้นการเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้กับกำลังพลของกองทัพ 
ดังนั้น การคัดสรร/การหมุนเวียนบุคลากรที่พร้อมด้วยความรู้ ประสบการณ์ และคุณธรรมที่เหมาะสมกับการ
เป็นตัวอย่างที่ดีข้ามสายงานมาปฏิบัติหน้าที่ครู/อาจารย์ในสถานศึกษาต่างๆ จึงเป็นสิ่งสำคัญในการบ่มเพาะ
ความชำนาญในบทบาทของ "แม่พิมพ์" ซึ่งจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับปัจจัยที่ส่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความ
คาดหวังของผู้เรียน รวมทั้งการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน "ครู/อาจารย์" จะต้องเป็นมากกว่าผู้ส่งต่อ
ความรู้ หน้าที่หลักของครูคือการช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ "พลังแห่งการเรียนรู้" เกิดจากครู/อาจารย์ที่จะต้องใช้
วิธีการสอนที่ผสมผสานทั้งวิธีการแบบดั้งเดิมคือ การถ่ายทอดความรู้ข้อเท็จจริงให้กับผู้เรียน และวิธีการแบบ
ก้าวหน้าคือ การให้ผู้เรียนค้นพบด้วยตัวเอง นำไปสู่การจูงใจให้เรียน การดึงศักยภาพของผู้เรียน การเสริมความ
มั่นใจ และการสร้างความคาดหวัง การเรียนการสอนจึงมีกระบวนการที่ประกอบด้วยวิธีการที่หลากหลายที่
นำไปสู่ “ความสมดุลแห่งพลังการเรียนรู้”  
 ปัจจัยที ่ ๓ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้ารับการศึกษา ด้วยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่าง
นักศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดการต่อยอดในการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้เรียนจะต้องได้รับการคัดกรอง
คุณสมบัติความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน แม้ว่าจะแตกต่างกันในด้านความรู้ตามสาย
วิทยาการก็ตาม เพื่อจะสามารถแลกเปลี่ยน และเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพตรงความ
ต้องการของกองทัพอากาศต่อไป  
 
สรุปผลการฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากำลังพลเพื่อขับเคลื่อนกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและ

มีประสิทธิภาพ ด้วย SOAR Analysis 

ระหว่าง ๒๓ - ๒๕ ก.ค.๖๘, ๐๘๐๐ - ๑๖๐๐ ณ ห้องประชุมหอสมุด ทอ.(ชั้น ๑) 
 

การวิเคราะห์ 

ประเด็น 
Strengths  
(จุดแข็ง) 

Opportunities 
(โอกาส) 

Aspirations  
(แรงบันดาลใจ) 

Results 
(ผลลัพธ์) 

๑. นโยบายด้าน
การศึกษา 
 

- แผนและนโยบาย
การศึกษาของ ทอ.
มีความชัดเจน 
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ 

- ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้กับ
สถาบันการศึกษา 
ต่าง ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

- นโยบายมีความ
ยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี และ

- นโยบายสามารถ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านยุทธศาสตร์
ชาติ และภัย
คุกคามรูปแบบ
ใหม่ 
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การวิเคราะห์ 

ประเด็น 
Strengths  
(จุดแข็ง) 

Opportunities 
(โอกาส) 

Aspirations  
(แรงบันดาลใจ) 

Results 
(ผลลัพธ์) 

- ทอ.ไดส้่งเสริมให้ 
เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เช่น 
การเรียนรู้ผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e - Learning) 
- การศึกษาของ 
ทอ.สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 
- มีผู้รับผิดชอบใน
การกำหนด
นโยบายที่ชัดเจน 
- กฎระเบียบ
ควบคุมดูแลให้
ถูกต้องตาม
กฎหมาย 
- นโยบายและ
พัฒนาการศึกษาที่
ชัดเจนและมีความ
ทันสมัย 
 

- นโยบายจากหน่วย
เหนือ (รัฐบาล หรือ 
กห.) ที่ชัดเจน  
- สถานการณ์และ
เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป 
- การได้รับความ
ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้ง
ในประเทศเพ่ือสร้าง
ความเป็น
มาตรฐานสากล 
- ส่งเสริมการพัฒนา
กำลังพลในการ
พัฒนาตนเอง และ
สร้างขวัญกำลังใจ
ผ่านโอกาส
ทุนการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

ภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ 
- ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู้และได้รับการ
พัฒนาทักษะที่
จำเป็นตามนโยบาย
ที่กำหนด 
- ความสามารถที่
หลากหลายของ
กำลังพล  
- นโยบายสามารถ
นำไปพัฒนากำลัง
พลได้จริง 
- นโยบายการศึกษา
ที่เป็นระบบยืดหยุ่น
และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
- นโยบายที่กำหนด
ทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนา
ในทิศทางเดียวกัน 

- มีนโยบายที่
ส่งเสริมให้     
กำลังพลสามารถ
ปฏิบัติงาน 
ได้หลากหลาย 
- ความสำเร็จของ
การนำนโยบายไป
ปฏิบัติได้จริงทำให้ 
การศึกษา
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของ 
ทอ.และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
- การศึกษาตาม
มาตรฐาน และ
เทียบเคียงใน
ระดับสากล 

๒. การบริหาร
จัดการ 

 

- การบริหาร
จัดการใน ทอ. 
มีระเบียบกำหนด
ไว้ชัดเจน ทำให้
การตัดสินใจและ
การดำเนินการต่าง 
ๆ เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

- การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ เพ่ือ
ความคล่องตัว และ
ลดความซ้ำซ้อน 
ในขั้นตอนการทำงาน 
- นำเทคโนโลยีมา
ช่วยบริหารจัดการ 
เช่น ระบบ

- แนวทางการ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ช่วย
ให้ได้ข้อมูลในการ
ดำเนินงานและการ
ตัดสินใจที่รวดเร็ว 
และเกิดประสิทธิผล 
- การบริหารจัดการ
ที่เป็นระบบ รวดเร็ว

- ระบบการบริหาร
การศึกษาของ ทอ.
มีการปรับให้
ทันสมัย 
กระบวนการต่าง 
ๆ รวดเร็ว และมี
คุณภาพ 
- ผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติการ  
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- มีผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินการใน
ส่วนต่างๆ ทั้ง
ระดับนโยบายและ
การปฏิบัติโดยแยก
เป็นแต่ละสาย
วิทยาการ 
- มีการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจน 
- มีการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ 

สารสนเทศด้าน
การศึกษา เป็นต้น 
- การนำเทคโนโลยี
มาช่วยในการบริหาร
จัดการการศึกษา 
เช่น ระบบ SPMIS 
เป็นต้น 

และถูกต้อง 
ตรวจสอบได้ 
- ระบบการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ
รวดเร็ว 
และโปร่งใส 

ใช้เวลาในการ
บริหารจัดการงาน
ต่าง ๆ ลดลง 
- บริหารโครงการ
ศึกษาได้สำเร็จ
ทันเวลา 
- ความสำเร็จใน
การบริหารจัด
การศึกษาได้สำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 

๓. ครู/อาจารย ์

 
- ผู้สอนมี
ประสบการณ์ 
สามารถถ่ายทอด
ความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีความเชี่ยวชาญ 
รอบรู้ ในการ
ปฏิบัติงานในสาย
วิทยาการตนเอง 
- มีครู/อาจารย์ที่มี
ความรู้ 
ความสามารถ และ
เชี่ยวชาญทั้งด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

- ผู้สอนผ่านการ
ฝึกอบรม 
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ  
มีทักษะและวิธีการ
สอนที่ทันสมัย 
รวมทั้งมีการนำ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ใช้ในกระบวนการ
สอน 
- มีนโยบายด้านการ
พัฒนาครู/ อาจารย์ 
- มีระเบียบข้อบังคับ
ด้านบุคลากร
การศึกษา 
- มีแผนพัฒนาครู/
อาจารย์ อย่าง
ต่อเนื่อง 
- มีการสนับสนุน
การศึกษาต่อทั้งใน
และต่างประเทศ 

- ผู้สอนมีการศึกษา
ค้นคว้า เพิ่มพูนองค์
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถแนะนำ
ความรู้ใหม่ ๆ  
ที่จะสามารถช่วย
เสริมสร้างทักษะให้
ผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ครู/อาจารย์ มี
ทักษะการสอน 
- ความ
เจริญก้าวหน้า เงิน
เพ่ิม แรงจูงใจ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
- คร/ูอาจารย์ เก่ง ดี 
มีมาตรฐาน พัฒนา
ตัวเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นแบบอย่างที่
ดี “ครูมืออาชีพ” 

- ผู้สอนมีความรู้ที่
ทันสมัย และมี
ทักษะด้าน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ส่งผลให้การสอน
เป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน 
- ครู/อาจารย์ มี
ความรู้และทักษะ
การสอนที่ดี 
- มีเส้นทางการ
เจริญก้าวหน้าที่
ชัดเจน 
- คร/ูอาจารย์ มี
คุณภาพปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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๔. บุคลากร
ทางการศึกษา 

 

- เข้าใจและรู้ถึง
บทบาทท่ีตนเอง
รับผิดชอบ รู้
กระบวนการ 
ขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน มีความ
เป็นมืออาชีพใน
การทำงาน และมี
ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
- มีความเข้าใจ
เรื่อง ระบบ
การศึกษา ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
- บุคลากรด้าน
การศึกษาท่ีมี
ความรู้ 
ความสามารถใน
การสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 

- การฝึกอบรมและ
ทบทวนงานในหน้าที่
อย่างต่อเนื่อง เป็น
ประโยชน์ในการ
บริหารหลักสูตร  
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาผู้เรียน 
และตอบสนองต่อ 
ภารกิจ ทอ. 
- มีหลักสูตรที่ช่วยใน
การพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 
- มีบทบาทในการ
ช่วยปรับปรุง
หลักสูตรของหน่วย
สายวิทยาการ 
- มีแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้อง
กับการพัฒนาด้าน
อ่ืน ๆ และส่งเสริม 
Multi Skills 

- กำลังพลมีการ
เรียนรู้ด้านการบูร
ณาการข้ามสายงาน  
เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน  
ได้องค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
- ความ
เจริญก้าวหน้า เงิน
เพ่ิม แรงจูงใจ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
- บุคลากร เก่ง ดี มี
มาตรฐาน พัฒนา
ตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนการจัด
การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้
หลากหลายรอบ
ด้าน สามารถ
ขับเคลื่อนการ
เรียนการสอนใน 
ทอ.ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีเส้นทางการ
เจริญก้าวหน้าที่
ชัดเจน ที่เป็น
รูปธรรม 
- มีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมี
คุณภาพ 
ปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๕. หลักสูตร 

 
- มีความเข้มข้นทั้ง
ภาควิชาการและ
ภาคปฏิบัติ ความมี
เอกลักษณ์ ได้
มาตรฐาน 
- ทุกหลักสูตรที่
เปิดการสอนต้อง
ได้รับการอนุมัติ 
- เน้นการพัฒนา
ตามหลักสูตรสาย

- เนื้อหาทันสมัย 
สามารถปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะที่
จำเป็นของผู้เรียน 
รวมทั้งส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้กับ
สถาบันการศึกษาต่าง 

- พัฒนาหลักสูตร
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ 
รวมทั้งแนวทางการ
ประเมินตนเองของ
กำลังพล 
(Competency) 

- หลักสูตร
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ ทอ.
รวมทั้งนโยบาย 
ผบ.ทอ.ด้านกำลัง
พลและการศึกษา 
- หลักสูตรมี
คุณภาพ และ 
ได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองและ
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วิทยาการเพื่อให้
ผู้รับการศึกษามี
การตอบสนอง 
ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร และ
ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
- โอกาสในการ
ปรับปรุง 
ให้ทันสมัย 
- ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ก้าวทันเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงและ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

- หลักสูตรทุก
หลักสูตรของ ทอ.
สามารถสร้าง
ผู้สำเร็จการศึกษาที่
มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
ที่แต่ละหลักสูตร
กำหนด  
และนำความรู้ไปใช้
งานได้จริง 
- หลักสูตร
เชิงบูณรณาการที่
ส่งเสริม K, P, A 
(Knowledge, 
Practice, 
Attitude) และ
ประสบการณ์ที่
สนองตอบต่อภัย
คุกคามสมัยใหม่ 

ได้รับอนุมัติจาก 
ผบ.ทอ. 
- กำลังพลมีทักษะ
ครบทั้ง ๓ ด้าน 
Head Hand 
Heart 

๖. การจัดการ
เรียนการสอน 

 

- มีความเข้มข้นทั้ง
ภาควิชาการและ
ภาคปฏิบัติ ได้
มาตรฐาน  
มีระเบียบชัดเจนใน
การจัดการเรียน
การสอนในแต่ละ
หลักสูตร 
- มีทรัพยากรและ
แนวทาง 
ที่ชัดเจน 
- มีรูปแบบการ
จัดการเรียนการ

- การนำเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
เรียนการสอน เช่น 
AI, Metaverse และ 
War Simulation 
ช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีความ
สมจริงและ
สนุกสนาน 
- มีการสนับสนุน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- มีการคิดวิเคราะห์ 
และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
ระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียน รวมทั้ง
ระหว่างผู้เรียน
ด้วยกัน เพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้าใจ และมีส่วนใน
การสร้างแรงบันดาล
ใจสำหรับผู้เรียน 

- ผู้เรียนเกิดการ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ คิด
วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหา สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน
ได้ในอนาคต 
- รูปแบบการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ดึงดูดให้
ผู้เรียนเห็น
ความสำคัญของ
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สอนที่หลากหลาย 
- มีการบูรณาการ
ในการจัดการเรียน
การสอน ทั้งทาง
ทฤษฎี ปฏิบัติ การ
ฝึกทางทหาร และ
มีความต่อเนื่อง
ตลอดอายุราชการ 

- มีการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- การนำเทคโนโลยี
มาช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาการเรียน
การสอนด้วยระบบ 
ICT และเทคโนโลยี 
AI 

- มีรูปแบบการเรียน
การสอนที่เน้น
ผลลัพธ์เป็นฐาน 
- การจัดการเรียน
การสอนที่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับ
บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป  

การศึกษาและนำ
กลับไปใช้ 
- ผลการศึกษาของ
ผู้เข้ารับการศึกษา 
- ความพึงพอใจใน
การจัดการเรียน
การสอนของผู้เข้า
รับการศึกษา 

๗. การวัดและ
ประเมินผล 

 

- การวัดและ
ประเมินผลของ
หลักสูตรมีการ
กำหนดตัวชี้วัด
อย่างชัดเจน อยู่
ภายใต้ระเบียบ
และกรอบ
ยุทธศาสตร์ ทอ. 
รวมถึงขั้นตอนของ
กระบวนการวัด
และประเมินผล 
- มีระเบียบวัดผล
ของ ทอ.และ
ระเบียบวัดผลของ
สถานศึกษา 
- มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
การศึกษา 
- มีระเบียบการวัด
และประเมินผลที่
ชัดเจน 

- การนำเอา
เทคโนโลยีมาช่วยใน
การพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและ
ประเมินผลที่มีความ
แม่นยำ เที่ยงตรง 
สามารถปรับใช้ได้
ตามบริบทของ
สถานศึกษา (เช่น 
โปรแกรมต่าง ๆ หรือ 
AI) 
- มีเครื่องมือช่วยใน
การคำนวณผล
การศึกษา 
- มีการตรวจสอบ
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
- มีระบบการวัดและ
ประเมินผลกลาง ยศ.
ทอ. 
- เทคโนโลยีที่มา
สนับสนุนการวัดและ

- มีระบบการวัดและ
ประเมินผลที่ถูกต้อง
และเป็นที่ยอมรับ 
เน้นการประเมินที่
ครอบคลุมในทุกมิติ
ของผู้เรียน (Soft 
Skills และ Hard 
Skills) มีการให้ 
Feedback กลับไป
ยังผู้เรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
นำไปใช้ 
ให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
- ระบบการวัดและ
ประเมินผล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
- มีมาตรฐานโปร่งใส 
ยุติธรรม ตรวจสอบ
ได้ 

- ผลการประเมิน
ผู้เรียนผ่านเกณฑ์
ที่สถานศึกษา
ตั้งเป้าหมายไว้ 
ผู้เรียนและหน่วย
ต้นสังกัดสามารถ
ใช้ประโยชน์จาก
รายงานผลการ
ประเมินในการ
ปรับปรุง พัฒนา
กำลังพล และ
วางแผนในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
ต่าง ๆ ของหน่วย
ได้อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
- ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
- ผู้สำเร็จ
การศึกษามีความรู้
ความสามารถและ
คุณลักษณะ ตรง



- ๘๑ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

การวิเคราะห์ 

ประเด็น 
Strengths  
(จุดแข็ง) 

Opportunities 
(โอกาส) 

Aspirations  
(แรงบันดาลใจ) 

Results 
(ผลลัพธ์) 

ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

ตามผลการ
ประเมิน 
- ผลการประเมินมี
ความถูกต้อง
แม่นยำ 
- สามารถนำผล
การประเมินมา
พัฒนาผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

๘. ทรัพยากร
การเรียนรู ้
 

- ทอ.มีทรัพยากร
การเรียนรู้เฉพาะ
ทาง เช่น เครื่องฝึก
บิน Simulator 
รวมทั้งการ
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
- มีการจัดสรร
งบประมาณ 
- เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 
- มีความ
หลากหลาย 
สามารถตอบสนอง
การเรียนรู้ได้ทุกมิติ 

- การพัฒนาแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้
ให้มีความทันสมัยอยู่
เสมอ ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาทักษะ 
อย่างต่อเนื่อง และ
ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ฝึก 
- มีความร่วมมือทาง
วิชาการ ด้าน
การศึกษาดูงานหรือ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
- มีทุนจากน
หน่วยงานภายนอก
เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
- การจัดทำคลัง
ความรู้ digital  

- ผู้เรียนเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้
ได้ง่าย สะดวก และ
รวดเร็ว 
- มีงบประมาณ
เพ่ิมข้ึน 
- มีศูนย์การเรียนรู้ที่
เพียงพอและทันสมัย 
- มีทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่เพียงพอ 
สามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้ได้ต่อเนื่อง
และทันสมัย 

- ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงแหล่งความรู้
ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนา
ทักษะด้านต่าง ๆ 
ได้อย่างต่อเนื่อง
ตามความต้องการ 
โดยไม่มีข้อจำกัด
ของเวลาและ
สถานที่ 
- มีทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่เพียงพอ
และทันสมัย 
- ผู้เรียนเข้าถึง
แหล่งความรู้ได้ทุก
ที่ทุกเวลา life 
long learning  

 

 

 
 
 



 

แนวทางการดำเนินงาน ยศ.ทอ.ปี ๖๙ ส่วนที่ ๔ 
 
แนวทางการดำเนินงาน ก.พ.ร.ฯ ปีงบประมาณ ๖๙ เป็นการดำเนินงานต่อเนื่อง มีรูปแบบดำเนินการบูรณา

การร่วมกับกลุ่มงานขับเคลื่อนตามวงรอบทุกระดับ เพื่อให้การปฏิบัติงานของ ยศ.ทอ.มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙  
ฃเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน และพิจารณาทบทวนปัจจัยสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป สู่การ
ปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ให้เหมาะสมครอบคลุม ๓ ส่วนงานสำคัญ คือ ส่วนงานบริหาร ส่วนงานปฏิบัติการ 
และส่วนงานสนับสนุน โดยจัดทำอนุมัติและแจกจ่ายแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
(ฉบับร่าง) เรียบร้อยแล้วเมื ่อ ๑ ส.ค.๖๘ เพื ่อให้ นขต.ยศ.ทอ.และหน่วยใน บก.ยศ.ทอ.ใช้เป็นเอกสาร
ประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) และประกอบการดำเนินงานต่าง ๆ 

 
 

Timeline การดำเนินงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ ๖๙ 
 

 เดือน กิจกรรม เดือน กิจกรรม เดือน กิจกรรม 

ไต
รม

าส
 ๑

 

ต.ค. - ทบทวนคำสั่งฯ 
- ประชุม ก.พ.ร.ฯ (๑) 
- ดำเนินงานตามแผน 
 

พ.ย. - ประชุม คณอก.บรหิาร
ความเสีย่งฯ (๑) 
- ทบทวนแผนบริหาร
ความเสีย่ง 
- จัดทำคำรับรองฯ 

ธ.ค. - ปรับแผนปฏิบตัิราชการฯ 
(ฉบับปรับ งป.) 
- ประชุมวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 
- นขต.ฯ รายงานผล Action 
Plan ไตรมาส ๑ 

ไต
รม

าส
 ๒

 

ม.ค. - ทบทวนแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และ
ติดตามผล 
- แจ้งรายละเอียดตัวช้ีวัดฯ 
แก่ นขต.ฯ 

ก.พ. - ดำเนินงานตามแผน มี.ค. - นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ 
รายงานผล RM/IC 
- นขต.ฯ รายงานผล Action 
Plan ไตรมาส ๒ 

ไต
รม

าส
 ๓

 

เม.ย. - ประชุม ก.พ.ร.ฯ (๒) 
- จัดทำแผนปฏิบัตริาชการฯ 
ปี ๗๐ 
- รายงานคำรับรองฯ รอบ ๖ 
เดือน 

พ.ค. - ประชุม คณอก.บรหิาร
ความเสีย่งฯ (๒) 
- ประชุมคณะผูต้รวจ
ความเสีย่งฯ 
 

มิ.ย. - Mobile Team RM/IC  
แก่ นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ 
- นขต.ฯ รายงานผล Action 
Plan ไตรมาส ๓ 



- ๘๓ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

 เดือน กิจกรรม เดือน กิจกรรม เดือน กิจกรรม 

ไต
รม

าส
 ๔

 
ก.ค. - ประชุมสรุปผลการ

ตรวจสอบและประเมิน
บริหารความเสี่ยงฯ 
- สรุปผลการตรวจสอบ
และประเมินบริหารความ
เสี่ยงฯ 
 

ส.ค. - นขต.ฯ และหน่วยใน 
บก.ฯ รายงานการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุม
ภายใน รอบ ๑๒ เดือน 
- นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ 
จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง 
ปี ๗๐ 
- รายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงและควบคมุภายใน รอบ 
๑๒ เดือน 

ก.ย. - ประชุม ก.พ.ร.ฯ (๓) 
- รายงานคำรับรอง รอบ ๑๒ 
เดือน 
- นขต.ฯ จัดทำ Action Plan  
ปี ๗๐ 
- นขต.ฯ รายงานผล Action 
Plan ไตรมาส ๔ 

 
แผนการดำเนินการจำแนกตาปัจจัยสำคัญในการพัฒนา 

กลุ่มงาน/งาน ดำเนินการแล้ว ดำเนินการต่อไป 
งานบริหาร 
๑. งานแผนปฏิบัติ
ราชการ  
ยศ.ทอ.     

- ขออนุมัติและแจกจ่าย (ร่าง)  
แผนฯ ปี ๖๙   
- ดำเนินการตามแผน 
 

- ทบทวนสภาวแวดล้อม/สถานการณ์ 
- ปรับแผนฯ ปี ๖๙ ตามงบประมาณที่
ได้รับ 
- นขต.ฯ ใช้ประกอบจัดทำ Action 
Plan ปี ๖๙ 

๒. คำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ   

- ปรับตัวชี้วัดใหม่ครอบคลุมการปฏิบัติ  
๓ มิติ (บริหาร/ปฏิบัติการ/สนับสนุน) 
- ดำเนินการตามแผน/รวบรวมรายงาน 
ทุกไตรมาส 

- นขต.ยศ.ทอ.รายงานไตรมาส ๔ 
ภายใน ๑๕ ก.ย.๖๘ 
- ก.พ.ร.ฯ สรุปและรายงาน สพร.ทอ. 
 
 

๓. พัฒนา
โครงสร้าง ยศ.ทอ. 

- ทบทวนการปฏิบัติ/โครงสร้าง - รวบรวมข้อมูลและรายงานผลฯ 

๔. การบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

- ทบทวนแผนฯ ครอบคลุมประเด็น 
คำรับรองฯ ปี ๖๘ 
- ดำเนินการตามแผนฯ 
- ตรวจติดตามและประเมินผลฯ นขต.ฯ 
และหน่วยใน บก.ฯ 

- จัดทำแผน RR / R1 / R2 / R3 ปี 
๖๙ ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๘ 
- รายงาน R4/ปค.๔-๑/ปค.๕-๑ รอบ 
๑๒ เดือน ภายใน ๒๐ ก.ย.๖๘ 

๕. งานนโยบาย 
ผบ.ทอ.และ
นโยบายเกี่ยวข้อง 

- จัดทำแผนงานและโครงการขับเคลื่อน - รวบรวมผลและรายงาน รอบ ๑๒ 
เดือน  
ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๘ 



- ๘๔ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

กลุ่มงาน/งาน ดำเนินการแล้ว ดำเนินการต่อไป 
- ดำเนินการตามแผน (บูรณาการหลักสูตร 
PME/ยกระดับหลักสูตร รร.จอ.ฯ/ส่งเสริม
การแสวงความร่วมมือทางการศึกษา) 
- รายงาน กพ.ทอ.ทุกไตรมาส 

 
 

๖. Action Plan 
นขต.ยศ.ทอ.          

- ทบทวนการปฏิบัติเป็นปัจจุบัน ร่วมกับ
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปี ๖๙  
- ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 
- รายงานผลไตรมาส ๑ - ๓ 
 

- นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ รายงาน
ผลไตรมาส ๔ ภายใน ๑๕ ก.ย.๖๘ 
- นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ จัดทำ 
Action Plan ปี ๖๙ ส่ง ก.พ.ร.ฯ 
ภายใน ๑๒ ก.ย.๖๘  

๗. งาน PMQA 4.0 - ดำเนินการตามเครื่องมือ PMQA 4.0 - ดำเนินการต่อเนื่อง 
งานปฏิบัติการ 
๘. การกลั่นกรอง
และพัฒนา
หลักสูตร (ทอ./ยศ.
ทอ.) 

- ชี้แจงและจัดทำแผนดำเนินงาน  
- ดำเนินการฯ การกลั่นกรองและพัฒนา
หลักสูตร (ทอ./ยศ.ทอ.) 
- บูรณาการหลักสูตร รร.หลักข้ันปลาย  

- ดำเนินการต่อเนื่อง 
- รวบรวมและรายงานผลประจำปี 
- จัดทำแผนกลั่นกรองและพัฒนา
หลักสูตร ปี ๖๙ 

๙. การฝึก ศึกษา 
และอบรม 
(หลักสูตรหลักและ
สายวิทยาการ) 

- จัดการเรียนการสอนและวัดประเมินผล ปี 
๖๘ 
- ตรวจเยี่ยมสายวิทยาการฯ ปี ๖๘ 
- รายงานสรุปผลตรวจเยี่ยมฯ นำเรียน ผบ.
ทอ. 

- ติดตามวัดและประเมินผล และ
รายงานผลปี ๖๘ 
- นำเรียน ผบ.ทอ.ขออนุมัติตรวจเยี่ยม
สายวิทยาการฯ ปี ๖๙  
ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๘ 

๑๐. การพัฒนา
ศูนย์ฝึก/แหล่ง
เรียนรู้ 

- ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนแม่บท
โครงการพัฒนาศูนย์ฝึก ยศ.ทอ. ๕ ปี  
(๖๙ - ๗๒) 
- ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผน
แม่บทโครงการพัฒนาศูนย์ฝึก ยศ.ทอ. ๕ ปี 
(๖๙ - ๗๒) 

- รวบรวมผลการดำเนินงานและรายงาน
สรุป  
ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๘ 

๑๑. การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

- ดำเนินการตรวจฯ  
 

- รวบรวมและรายงานผลประจำปี  

งานสนับสนุน 
๑๒. Smart 
Education:  
(การนำเทคโนโลยี
สนับสนุนการ

- จัดทำแผนงาน 
- ศึกษาความเป็นไปได้ และวิเคราะห์/
กำหนดความต้องการของระบบ  
- ดำเนินการตามแผนงาน 

- คณก.ฯ รวบรวมและรายงานสรุปผล  
ภายใน ก.ย.๖๘ 
 



- ๘๕ - 
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กลุ่มงาน/งาน ดำเนินการแล้ว ดำเนินการต่อไป 
จัดการเรียนการ
สอน) 

 

๑๓. การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ.(AIR  
T-DET) 
 

- สื่อสาร/ประชาสัมพันธ์แผนงานสู่การ
ปฏิบัติ 
- ปรับปรุงแบบรายงาน เพ่ิมผลลัพธ์การ
ปฏิบัติ 
- นขต.ฯ และหนว่ยใน บก.ฯ ประเมินการรับรู้ 
Google Form  
- รายงานผลการดำเนินงานรอบ ๑๒ เดือน ส่ง 
กพ.ทอ. 

- รวบรวม และรายงานผล รอบ ๑๒ 
เดือน  
ผ่านเอกสารดำเนินงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
 

๑๔. การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการ
จัดการความรู้/
ฐานข้อมูล 

- จัดทำแผนงานสร้างสรรค์นวัตกรรม  
- เข้าร่วมประกวดและได้รับรางวัล 
Premium Innovation Award (รร.จอ.ฯ) 
 

- ดำเนินการต่อเนื่อง 
- วางแผนต่อยอดการดำเนินงานจัดตั้ง
กลุ่ม KM และ QCC เพ่ือสร้าง
เครือข่ายองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๑๕. กิจกรรมสร้าง
บรรยากาศการ
ทำงาน (๔ สุข) 

- จัดกิจกรรมพัฒนาหน่วย เช่น ๕ ส./ตัก
บาตรทุกวันพุธ/อบรมให้ความรู้ เป็นต้น 
 

- ดำเนินการต่อเนื่อง 
- รวบรวมและรายงานผล 

๑๖. พัฒนา/
ส่งเสริมสมรรถนะ
กำลังพล 
 
 

- กิจกรรมอบรมความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานจำนวน ๓ กิจกรรม  
 โครงการอบรมพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ช่วยปฏิบัติศาสนพิธี 
 โครงการพัฒนาทักษะการสอนของ
บุคลากรทางการศึกษา ทอ. ผ่าน VDO 
(AirED Clip) 
 โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของกำลังพล ยศ.ทอ. 
- กิจกรรมด้านสวัสดิการ  
จำนวน ๗ กิจกรรม 
 กิจกรรมให้คำปรึกษาแนะนำปัญหาชีวิต       
 มอบทุนการศึกษา (๒๙ ส.ค.๖๘) 
 พักผ่อนท่องเที่ยวนอกสถานที่  
      (๑๗ ก.ย.๖๘)  
 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ (ทุกวันพุธ)  

- ดำเนินการกิจกรรมอบรมความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติงานต่อเนื่อง จำนวน 
๓ กิจกรรม 
 โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งาน แนวทางการฝึกทางทหารเพื่อ
พัฒนาครูฝึกทางทหารของ ยศ.ทอ. 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะกลุ่มผู้ใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการใช้ระบบ LMIS 
- ดำเนินการกิจกรรมด้านสวัสดิการ
ต่อเนื่อง  
จำนวน ๖ กิจกรรม 
 กิจกรรมทำบุญ ๙ วัด 
 ฟังธรรมะคลายเครียด 



- ๘๖ - 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ ยศ.ทอ.ประจำปี ๒๕๖๘ (ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘) 

กลุ่มงาน/งาน ดำเนินการแล้ว ดำเนินการต่อไป 
 การให้ความรู้ AI (เรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่าน e-learning)  
 ชมรมคนรักสุขภาพ  
 การให้ความรู้ด้านการเงิน/บัญชี
ครัวเรือน (๙ ก.ค.๖๘)     
- รวบรวมและรายงานผล 

 กีฬา ยศ.ทอ.สัมพันธ์ 
 การให้ความรู้การปฏิบัติตาม
ระเบียบสวัสดิการ ยศ.ทอ. 
 การจัดเลี้ยงอาหารมื้อพิเศษใน
โอกาสพิเศษ 
 การจัดหาเสื้อกีฬา ยศ.ทอ. 
- รวบรวมและรายงานผล  

๑๗. งานสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 

- ปรับคำสั่งให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องการ
ดำเนินการสื่อสารยุทธศาสตร์ของ ทอ.ปี 
๖๘ 
- สื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ ตามแนวทาง
สื่อสารยุทธศาสตร์ ทอ.อย่างต่อเนื่อง 
- รายงานผลการปฏิบัติตามแนวทางสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ.ประจำเดือน ส่ง ยก.ทอ. 
 

- ดำเนินการกิจกรรมอบรมความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติงานต่อเนื่อง จำนวน 
๓ กิจกรรม 
 โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งาน แนวทางการฝึกทางทหารเพื่อ
พัฒนาครูฝึกทางทหารของ ยศ.ทอ. 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะกลุ่มผู้ใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการใช้ระบบ LMIS 
- ดำเนินการกิจกรรมด้านสวัสดิการ
ต่อเนื่อง จำนวน ๖ กิจกรรม 
 กิจกรรมทำบุญ ๙ วัด 
 ฟังธรรมะคลายเครียด 
 กีฬา ยศ.ทอ.สัมพันธ์ 
 การให้ความรู้การปฏิบัติตาม
ระเบียบสวัสดิการ ยศ.ทอ. 
 การจัดเลี้ยงอาหารมื้อพิเศษใน
โอกาสพิเศษ 
 การจัดหาเสื้อกีฬา ยศ.ทอ. 
- รวบรวมและรายงานผล  

 

 
 


