
                                                
                             
                       

 
 
 

 
 

คู่มือการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้      
นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

 
 
 
 

 
 

โดย 
 

 คณะอนุกรรมการอ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

 



ค ำน ำ 
 

 คู่มือการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.ให้สอดคล้องกับ         
การจัดการความรู้ของ ทอ.พร้อมก้าวไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืนในปี พ.ศ.๒๕๖๔ และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับ นขต.ยศ.ทอ.เพื่อศึกษาและใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนการจัดการความรู้ สู่องค์การ        
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “แผนแม่บทการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้” และแนวทางการประเมินการขับเคล่ือนหน่วยงานของกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ฯ โดยแบ่งเป็น ๕ กลยุทธ์ ดังน้ี 

๑.  ส่งเสริมการปรับเปล่ียนหน่วยงานกองทัพอากาศสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
๒.  ส่งเสริมการเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคล่ือนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
๓.  สนับสนุนให้หน่วยงานกองทัพอากาศด าเนินการจัดการความรู้ 
๔.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
๕.  สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

 เน้ือหาของคู่มือฉบับน้ีประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ ๓ ส่วน คือ บทที่ ๑ การจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ. 
เพื ่อให ้เข ้าใจแนวคิดและทิศทางการจัดการความรู ้ที ่สอดคล้องกับการจัดการความรู ้ของ ทอ.                      
บทที่ ๒ การประเมินการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งในภาคผนวกยังได้รวบรวม
ค าส่ังที่เกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  

 หวังว่าคู่มือฉบับน้ีจะเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางให้ก าลังพลของ ยศ.ทอ.ใช้ใน
การขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืนภายใน พ.ศ.๒๕๖๔  
 
 
 

 

    พลอากาศตรี 
                   (อ านวย  สมวงศ์) 

เสธ.ยศ.ทอ./ประธาน คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.   
              ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

                                เมษายน ๒๕๖๑ 
 



สารบัญ 
 

           หน้า 

ค าน า            ก 

สารบัญ            ข 

บทท่ี ๑ การจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.        ๑ 

 ๑.๑  กล่าวท่ัวไป ๑ 

 ๑.๒  แผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ ๕ 
  แห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔ 
        -  บทบาทและทิศทางการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  ๕ 
                     ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

- ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนแม่บทการขับเคลื่อน ยศ.ทอ. ๗   
        ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
   - การติดตามประเมินผล ๗ 
  -  มาตรการและแนวทางปฏิบัติ ๘
 ๑.๓   แผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ ๑๐ 

  แห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔ 

 ๑.๔   แผนด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม  ๒๑ 

  และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ประจ าปีงบประมาณ (๒๕๖๑) 
บทท่ี ๒ การประเมินการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ๒๓
 ค าอธิบายเก่ียวกับการประเมินตามกลยุทธ์ ยศ.ทอ. ๒๓ 

 -  กลยุทธ์ย่อยที่ ๑  ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนหน่วยงาน ของ ยศ.ทอ.สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ๒๓ 

 -  กลยุทธ์ย่อยที่ ๒  เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพล ยศ.ทอ.ในการขับเคลื่อนสู่องค์การ ๒๗ 
    แห่งการเรียนรู้ 
 -  กลยุทธ์ย่อยที ่๓  สนับสนุนให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้ ๓๐ 
 -  กลยุทธ์ย่อยที ่๔  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารรองรับการเป็น ๓๔ 
    องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
  



สารบัญ (ต่อ) 
 

 -  กลยุทธ์ย่อยที ่๕ สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     ๓๖   
เอกสารอ้างอิง           ๔๐ 

ภาคผนวก           ๔๑ 

 -   ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๑/๕๙ เรื่อง แต่งต้ัง คณก.อ านวยการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การ  

  แห่งการเรียนรู้ฯ 

 -   ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
               นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ (เฉพาะ) ที่ ๑/๖๐ เรื่อง แต่งต้ัง คณอก.ขับเคลื่อน ทอ.        
                 ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรูฯ้  
 -   ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
               นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ (เฉพาะ) ที่ ๒/๖๐ เรื่อง แต่งต้ัง คณอก.ตัดสิน 
  ผลงานที่เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 
 -    ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
               นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ (เฉพาะ) ที่ ๓/๖๐ เรื่อง แต่งต้ัง คณอก.พัฒนาระบบ 
                สารสนเทศเพ่ือขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 
 -   ค าสั่ง ยศ.ทอ. (เฉพาะ) ที่ ๑๐๒/๕๘ เรื่อง แต่งต้ังผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
     คณะกรรมการและคณะท างาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ประจ าปีงบประมาณ ๕๙ 

  -   ค าสั่งผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลงและคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(เฉพาะ)        

   ที ่๑ /๖๐ เรื่อง  แต่งต้ัง คณอก.อ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 และแต่งต้ังคณะท างานด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้นวัตกรรม 

 และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  

 

 

 

 

 



สารบัญภาพ 
 

            หน้า 

ภาพท่ี ๑  แผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     ๓ 

             พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 

ภาพท่ี ๒ แนวคิดสูข่ับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จแบบยั่งยืน ๔  

            กองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 

 



- ๑ - 
 

บทที่ ๑ 
การจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ. 

 
๑.๑  กล่าวท่ัวไป 

กองทัพอากาศได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ 
กองทัพอากาศจึงได้พัฒนาระบบการเรียนรู้ในองค์การให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การเข้าถึงองค์ความรู้  
และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ    
แต่ละหน่วยด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กร ในลักษณะการจัดท าแผนที่ องค์ความรู้ 
(Knowledge Map) ซ่ึงในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ได้ก าหนดให้ด าเนินการกับหน่วยน าร่องในการจัดการ   
องค์ความรู้ และขยายสู่หน่วยขึ้นตรงของกองทัพอากาศทั้งหมด ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ได้ก าหนดนโยบาย
อย่างชัดเจนให้แต่ละหน่วยสร้างองค์ความรู้อย่างน้อย ๑ แผนก ๑ องค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างกองทัพอากาศ     
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และในปัจจุบันผู้บัญชาการทหารอากาศได้ก าหนด
นโยบาย ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๑ นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล ข้อ ๑.๕ น าหลักการจัดการความรู้มาใช้
ยกระดับก าลังพลกองทัพอากาศ ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน เพ่ือ มุ่งสู่การเป็น
กองทัพอากาศแห่งการเรียนรู้  

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศตระหนักถึงนโยบายดังกล่าวจึงยึดแนวทางการก้าวไปสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างยั่งยืนตามแผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔ ภายใต้วิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
ยั่งยืนภายในปี ๒๕๖๔ (RTAF Sustainable Learning Organization in 2021 )” และนโยบายเฉพาะ  
ด้านก าลังพลเก่ียวกับการจัดการความรู้ โดยการพัฒนาคน กระบวนการ เทคโนโลยีไปพร้อม  ๆ กัน           
สร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ และเสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ส าคัญ และวินัยพ้ืนฐานที่จะต้องปลูกฝังให้คนมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง 
มีแบบแผนความคิดในเชิงเหตุและผลท่ีจะแก้ไขปัญหาเรียนรู้การท างานเป็นทีม มีวิสัยทัศน์ และเรียนรู้
ร่วมกับทีม ในการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบมีความเชื่อมโยง และสัมพันธ์กันต้ังแต่ระบบเล็กย่อย ๆ ไปสู่
ระบบใหญ่จึงจะมีพลังในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาขนาดใหญ่ได้ ดังนั้นคนจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
เพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็นผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน         
การแลกเปลี่ยนความรู้ด้วยกระบวนการบริหารจัดการความรู้ เริ่มจากการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้    
โดยใช้โมเดล 4Learn ประกอบด้วย Learn to Learn, Learn to Share, Learn to Connect และ Learn 
to Innovate ผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) ต้ังแต่ระดับบุคคล ระดับแผนก ให้สอดคล้องกับนโยบาย         
๑ แผนก ๑ องค์ความรู้ ท าให้เกิดการจัดการความรู้ที่ขยายวงกว้างจากระดับบุคคลไปสู่  ระดับแผนก       



- ๒ - 
 

ระดับกอง ระดับกรม และระดับกองทัพ ตามล าดับ ซ่ึงนโยบายทั้ง ๕ ข้อ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของ สพร.ทอ.
เป็นองค์ประกอบที่น าไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) โดยมีการประเมินตามตัวชี้วัดของคู่มือ     
การประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานของกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ย่อย ๕ ข้อ คือ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๑  ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนหน่วยงานกองทัพอากาศสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๒  เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพลกองทัพอากาศในการขับเคลื่อนสู่องค์การแห่ง 
    การเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๓  สนับสนุนให้หน่วยงานกองทัพอากาศด าเนินการจัดการความรู้ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ ๔  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองรับการเป็นองค์การแห่ง
    การเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ ๕  สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในฐานะที่เป็นหน่วยรับผิดชอบวางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ 
ประสานงาน ก ากับการ ด าเนินการเก่ียวกับการศึกษาและการฝึกอบรมแก่ก าลังพลกองทัพอากาศตามที่
กองทัพอากาศก าหนด อีกทั้งการฝึกศึกษาในแต่ละสายวิทยาการซ่ึงแต่ละหลักสูตรสายวิทยาการจะต้องผ่าน
การตรวจสอบทีมี่คุณภาพ เพ่ือให้ทหารอากาศทุกคนมีความเป็นทหารอาชีพ สามารถปฏิบัติภารกิจตามที่
กองทัพอากาศมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศที่จะก้าวสู่
การเป็น “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the Best Air Force in ASEAN) ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
โดยผ่านช่วงของการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operation) คือ ระบบปฏิบัติการ
เครือข่ายที่ท าให้การรบมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งการเตรียมก าลังทางอากาศ การป้องกันทางอากาศ รวมถึง
ระบบอ่ืน ๆ ในกองทัพอากาศ ทั้งนี้เพ่ือให้มีการหยั่งรู้ในสถานการณ์ร่วมกัน จึงก่อให้เกิดความรวดเร็วและ
ถูกต้องในการตัดสินใจ น าไปสู่การปฏิบัติการที่ถูกจังหวะและสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในการปฏิบัติ           
ซ่ึงประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ ระบบบัญชาการและควบคุม (Command Control) ระบบ
ตรวจจับ (Sensor) หน่วยปฏิบัติ/ผู้ปฏิบัติ (Shooter/Operation) เครือข่าย (Network) ระบบสนับสนุนและ
บริการ (Support and Service) และ ทรัพยากรบุคคลและการปรับพฤติกรรม (Human and Organization)  

ส าหรับการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของ ยศ.ทอ.ด าเนินการตามกรอบแนวคิดแผนแม่บทการ
ขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ดังแสดงในภาพที่ ๑ และ
แนวคิดสู่การขับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จแบบยั่งยืนดังภาพที่ ๒ 
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ภาพที ่๑ : แผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔
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แนวคิดการขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จท่ีย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ ๒ : แนวคิดสู่การขับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จแบบยั่งยืน 

และในปัจจุบันกองทัพอากาศได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ให้สอดคล้องกับ
มติของคณะรัฐมนตรีในการด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศสู่ความ “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ดังนั้น กองทัพอากาศได้ก าหนดแนวทางพัฒนาขีด
ความสามารถในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) รวมทั้งการริเริ่มและวางรากฐานส าคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในมิติอวกาศ (Space Domain) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการในมิติทางอากาศ (Air Domain) 
และเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยคุกคามในมิติดังกล่าวท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ซ่ึงการจัดเตรียม
ในทุกมิติจ าเป็นต้องพัฒนาคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างร วดเร็ว คนจึงเป็นปัจจัย        
ที่ส าคัญต่อความส าเร็จดังกล่าว 
 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้วิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ของกองทัพอากาศ
ในทุก ๆ มิติ และมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนพร้อมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ของกองทัพอากาศ 
จึงได้ก าหนดแนวทางการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับกองทัพอากาศ โดยจัดท าแผนแม่บทการจัดการ
ความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๔) ซ่ึงจะ
กล่าวรายละเอียดในหัวข้อต่อไป 
 

๑.  Leading Change – ผู้น า ทอ.ระดับสูง เข้าใจ มุ่งมั่น และส่งเสริม 

๒.  Change Leader – ผู้น าระดับสูงในแต่ละ นขต.เข้าใจ มุ่งมั่น และสนับสนุน 

๓.  KM Team – แต่ละ นขต.ด าเนินการก าหนด 
- KM Coordinator & Facilitator และประสานงานกับ คณอก.(ทีมงาน KM ระดับ ทอ.) 
- ทีมงาน KM ในหน่วยงาน สนับสนุนการจัดท า K-Map ของ CoP และของหน่วยงาน 
  จัดท าแผนงาน กิจกรรม ส่งเสริม KM, LO, Innovation ในหน่วยงาน 

๔.  KM CoP – แต่ละ นขต.ก าหนด และขับเคล่ือน KM ผ่าน Community of Practices 
(CoP) และการจัดท าองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
- รวบรวม จัดเก็บ สร้างองค์ความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ Good, Best Practices ระหว่าง
กันและกัน และจากภายนอก 

คณอก.ขั บเคล่ือนแผนกา ร
จัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
- คณอก.ด าเนินงานขับเคล่ือน 
แผนการจัดการความรู้ฯ 
KM Facilitator IT Team 
- Promote & Activity team 
- Coordinator 
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๑.๒  แผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี 
พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔ 
 กรมยุ ทธศึกษาทหารอากา ศจึง ได้ก าหนด แผนแม่บทการจัดการความรู้ เพ่ือเสริมสร้า ง           
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) โดย     
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้น าตัวชี้วัดของ สพร.ทอ.ซ่ึงก าหนดไว้ในคู่มือการประเมินการขับเคลื่อน
หน่วยงานของกองทัพอากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาเป็นกลยุทธ์ให้สอดคล้อง กับบทบาทและ   
ทิศทางการจัดการความรู้ฯ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนแม่บทการจัดการความรู้ฯ ของกองทัพอากาศ ดังนี้ 

บทบาทและทิศทางการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

วิสัยทัศน์ 
 “เสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องยั่งยืนพร้อมมุ่งสู่
สังคมฐานความรู้” 

พันธกิจ 

  ๑.) ส่งเสริมการขับเคลื่อนหน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องภายใต้การประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลักของกองทัพอากาศในก าลังพลทุกระดับ 

๒.) เสริมสร้างศักยภาพก าลังพลในการท าหน้าที่ทีมน าการขับเคลื่อนหน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๓.) สนับสนุนการท างานเป็นทีมของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ให้เข้มแข็งเพ่ือใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ในการร่วมสร้างผลงานที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี และนวัตกรรมให้กับกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
อย่างต่อเนื่อง 

๔.) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) รองรับการเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๕.) เสริมสร้างวัฒนธรรมหน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ 

๑.) เพ่ือให้ก าลังพลกรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการความรู้         
เพ่ือเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  

๒.)  เพ่ือให้มีการสร้างทีมน าและเสริมสร้างศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) โดยส่งเสริมให้มี      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
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๓.)  เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองรับการเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๔.)  เพ่ือประเมินผลการน าความรู้ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ ไปใช้ประโยชน์
อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนภายในปี ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์ 
       เสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์การด าเนินการ 
 เพ่ือให้บรรลุวิ สัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้ก าหนด         
กลยุทธ์ย่อยไว้ ๕ กลยุทธ์ เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ สพร.ทอ.ดังนี้ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑ ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนหน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศสู่องค์การแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้หน่วยงานใน ยศ.ทอ.มีการปรับเปลี่ยนหน่วยงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์การ

  แห่งการเรียนรู้ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์   หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๒ เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนิ นการเสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพล ยศ.ทอ.ในการ

 ขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ สนับสนุนให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจและสนับสนุนก าลังพลให้มีความรู้ 

 และปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓  สนับสนุนให้หน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศด าเนินการจดัการความรู้   

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้  ตามเกณฑ์การประเมินที่    

 ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์  ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้ทั่วทั้งหน่วยงาน 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๔  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการให้ก าลังพลมีการเรียนรู้  และใช้งานระบบการจัดการ

  ความรู้ของ ทอ./ยศ.ทอ. อย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์  หน่วยงาน ยศ.ทอ.มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการใช้งานระบบงาน

  จัดการความรู้ทั้งระดับ ทอ.และระดับ ยศ.ทอ. 
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กลยุทธ์ย่อยท่ี ๕  สนับสนุนการสร้างการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการสนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตามเกณฑ์

 การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการสนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนแม่บทการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 

 ๑.)  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเห็นความส าคัญ และให้การสนับสนุน รวมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการ
ด าเนินการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  

 ๒.)   ก าลังพล รับรู้ รับทราบ และตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นรวมทั้งมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมของ CoP ในการด าเนินการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 ๓.)  มีการใช้ระบบงานการจดัการความรู้ รวมทั้งการมีเครือข่ายการจัดการความรู้กับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก ยศ.ทอ. 

 ๔.)  การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการศึกษา ในการด าเนินตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่าง  ๆอย่างเพียงพอและเหมาะสม/รวมทั้งการให้รางวัลงานที่มีคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินที่ ทอ.
ก าหนด  

 ๕.)  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้  

 ๖.)  มีเกณฑ์การประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสร้าง
ผลงานการจัดการความรู้ที่มีคุณภาพระบบการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม และสะท้อน
ความเป็นจริง รวมทั้งน าผลการประเมินไปใช้ในการให้รางวัล/ผลตอบแทนระดับบุคคล ระดับทีมงานและ
ระดับหน่วยงานอย่างเป็นธรรม 

การติดตามประเมินผล 
การประเมินผลการด าเนินการ ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑.)  การติดตามก ากับงาน 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามและก ากับการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด รวมทั้งติดตาม

ปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขและปรับแผนงานในโอกาสต่อไป 
  วิธีการ คณะท างานด าเนินงานขับเคลื่อนแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ฯ ด าเนินงานตามคู่มือการขับเคลื่อนแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.     
ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานรวมถงึ
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การตรวจเยี่ยมความก้าวหน้าการด าเนินงาน ณ ที่ต้ังหน่วย โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนการจัดการ
ความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๒.)  การประเมินผลการด าเนินงาน 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จในการด าเนินงานการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง 

ยศ.ทอ.ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 วิธีการ คณะกรรมการการจัดการความรู้ของ นขต.ยศ.ทอ.รายงานผลการด าเนินงานการจัดการ

ความรู้ สรุปรายงานผลส าเร็จของการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ตาม ๕ กลยุทธ์ย่อยพร้อม
หลักฐานเชิงประจักษ์ต่อคณะท างานด าเนินงานขับเคลื่อนแผนการจดัการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เปน็
องค์การแห่งการเรียนรู้ และคณะท างานฯ สรุปผลการด าเนินงานต่อ คณอก.ฯ และรา ยงานผลให้
คณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของกองทัพอากาศทราบทุกวงรอบปีงบประมาณ (ก.ย.ของทุกปี) 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑.)  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ พร้อมจัดท าแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

๒.)  ฝ่ายเลขานุการฯ (กองวิชาการ ส านักบริหารการศึกษา กองบัญชาการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ) 
ชี้แจง และให้ค าแนะน าหน่วยปฏิบัติให้ทราบถึงรายละเอียดของแผนแม่บทการจัดการความรู้ เพ่ือ
เสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔) และแผนด าเนินงาน
ขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพประจ าปี  

๓.)  หน่วยขึ้นตรง ยศ.ทอ.แต่งต้ังคณะกรรมการการจัดการความรู้ของหน่วยเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔) และแผนด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.       
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพประจ าปี โดยด าเนินการรวบรวม     
องค์ความรู้ของหน่วยจัดท า K - Map ที่เป็นภารกิจ/กระบวนการหลัก ภารกิจ/กระบวนงานรอง งานส าคัญ 
งานจ าเป็น งานที่ได้รับมอบหมายของหน่วยก าหนดผู้รับผิดชอบจัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ใช้ระบบงาน
การจัดการความรู้ที่ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.จัดสรรให้จัดท าแผนการจดัการความรู้เพ่ือเสริมสร้างหน่วยงานให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ และแผนด าเนินงานฯ ของ ยศ.ทอ.ตลอดจน
ก าหนดขอบเขต KM, เป้าหมาย KM และปัจจัยแห่งความส าเร็จของหน่วยรองรับ โดยมีแผนงานและกิจกรรม
โครงการที่สอดคล้องกับกรอบแผนที่ก าหนด อีกทั้งให้ความร่วมมือกับฝ่ายเลขานุการฯ ในการส่งก าลังพลของ
หน่วยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ หรือให้การสนับสนุนอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับการร้องขอ 

๔.)  หน่วยที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ ทอ.เตรียมส่งผลงานในการประกวดตามแผนงานที่ 
ทอ.ก าหนด โดยจัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ และผู้เชี่ยวชาญ    
ในงานเพ่ือเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานและสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
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๕.)  การใช้งบประมาณตามแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ หน่วยสามารถด าเนินการได้ ๓ แนวทาง ได้แก่ 

 ๕.๑)  ใช้งบประมาณของกองทัพอากาศ ซ่ึงต้องด าเนินการให้สอดคล้องตามวงรอบ     
การจัดสรรงบประมาณของ ทอ. 

 ๕.๒)  ใช้งบประมาณของหน่วย ในกรณีที่หน่วยสามารถด าเนินการได้เอง 
 ๕.๓)  ไม่ใช้งบประมาณ 

๖.)  การรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
      ๖.๑)   เลขานุการคณะท างานด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

รวบรวมรายงานผลตามค ารับรองฯ และประเมินตนเองตาม ๕ องค์ประกอบ พร้อมหลักฐานเสนอต่อ
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และประธาน คณก.อ านวยการ
ขับเคลื่อนทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในวงรอบ ๖ เดือน ภายใน มี.ค.ของทุกปี 

 ๖.๒)  เลขานุการคณะกรรมการการจัดการความรู้ของหน่วยขึ้นตรง ยศ.ทอ.รายงานผลการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งประเมินตนเองตาม ๕ กลยุทธ์ย่อยโดยใช้แผนแม่บทการจัดการความรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔) ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ฯ ภายใน ปลาย ก.ค.ของทุกปี และคณะท างานด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็น
องค์การแห่งการเรี ยนรู้ฯ รายงานผลการด าเนิ นงานภาพรวมของ ยศ.ทอ.เ พ่ือน า เสนอต่อประธา น
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ และประธาน คณก.อ านวยการ
ขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ ผ่านฝ่ายเลขานุการฯ (กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) ภายในปลาย 
ส.ค.ของทุกปี 

เพ่ือให้การจัดการความรู้ของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยนื 
จึงได้จัดท าตารางแผนงานการด าเนินกลยุทธ์ สู่การปฏิบัติ ๔ ปี และ ๑ ปี ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่ก าหนดดังตารางที่ ๑.๓ แผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และตารางที่ ๑.๔ แผนด าเนินงานขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ประจ าปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 



- ๑๐ - 
 

๑.๓  แผนแม่บทการจัดการความรู้ เพ่ือเสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๔ 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑          

ส่งเสริมการปรับเปลี่ ยน

หน่วยงาน ของ ยศ.ทอ.      

สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

เป้าประสงค์ 

หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการ

ปรับเปล่ียนหน่วยงานสู่การ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

๑.๑  หน่วยงานมีวิสัยทัศน์ /

นโยบาย/แผนงาน/กลยุทธ์   

ท่ีส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

๑.๒  หน่วยงานมีการจัด

โครงสร้างหน่วยงานท่ีใ ห้

ความส าคัญในการท างาน

เป็นทีม และ/หรือสร้ าง

เครือข่ายสนับสนุนเวลาและ

โอกาส ให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในการท างานร่วมกัน 

ระดับความส าเร็ จของ 

ยศ.ทอ.ท่ีมีการปรับเปล่ียน

หน่วยงานสู่องค์การแห่ง

การเรียนรู้ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินตามเกณฑ์การ

พิจารณา ๕ ข้อ ท่ี ยศ.ทอ.

ก าหนด 

 

๓ ๔ ๔.๕ ๕ ๑.  หน่วยก าหนด นโยบาย/วิสัยทัศน์ /   

กลยุทธ์/ท่ีชัดเจนและน านโยบายไปสู่    

การปฏิบัติด้วยการเสริมสร้างความ รู้

ความเข้าใจในการจั ดการความรู้ ของ     

ยศ.ทอ.ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนสู่

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

๒.  มีโครงสร้างหน่วยงานท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ (มีการก าหนดหน่วย/คณะกรรมการ 

หรือผู้รับผิดชอบ KM สู่ LO มีความเป็น

อิสระในการท างานหรือประสานงาน) 

๓.  มีการบริหารท่ีให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพ (Quality) ท่ัวท้ังหน่วยงาน 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 

 



- ๑๑ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 ๑.๓   หน่ วยงานมี การ
สร้ างบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมท่ีเ อ้ือต่อ
การเรียนรู้ ให้การยอมรับ 
ยกย่อง และให้รางวัลจน
เกิ ดแร งจู ง ใจ ใ นกา ร
สร้างสรรค์ผลงาน 

๑.๔  หน่วยงานมีวัฒนธรรม
ในการเรียนรู้ ส่ง เสริม
โอกาสการพัฒนาตนเอง
ของ ก า ลั งพลใ นกา ร
ปฏิบัติงาน 

๑.๕  หน่วยงานมีความ
มุ่ ง มั่ น ใ นกา ร พัฒนา
คุณภาพของหน่วยงาน  
ให้เกิดงานสร้างสรรค์ / 
หรือ งานนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     ๔.  มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในหน่วยงาน 

( เอกลักษณ์ของหน่วย เช่น No Blame 

Culture/กล้าคิด กล้าท า หรือมีการประชุม

แบบไม่เป็นทางการเพ่ือให้บุคลากรได้พูดคุย

แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน) 

๕.  มีสภาพแวดล้อมในหน่วยงานเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ (ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล) 

๖.  มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ (การให้คุณค่าและการให้รางวัล

ในการเรียนรู้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้) 

๗.  มีการท างานร่วมกันเป็นทีมและมีเครือข่าย

ของหน่ วยงาน (มี การสร้ าง CoPs ย่ อย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน) 

๘.                   มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน 
ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 



- ๑๒ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๒        

เส ริมส ร้างการเ อ้ืออ านาจ 

ก าลั งพล  ยศ .ทอ. ในกา ร

ขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

 

เป้าประสงค์ 

สนับสนุนให้หน่วยงาน   ยศ.ทอ.

เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจและ

สนับสนุนก าลังพลให้มีความ รู้

และปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 

 

๒.๑  ผู้บริหาร /ผู้น าหน่วย 

ก า หนดทิศทาง  สร้ า ง

วิสัยทัศน์ ร่วม และ สร้าง

บรรยากาศท่ี เอ้ื อต่อการ

จัดการความรู้สู่องค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

๒.๒  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วย 

มีภาวะผู้น า และหรือ แสดง

บทบาทเป็นผู้สอน  ผู้ช้ีแนะ 

พ่ีเ ล้ี ยง ท่ี จ ะช่ วยท า ใ ห้

ก าลังพล สามารถท างานได้

อย่างเป็นระบบ 

๒.๓  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วย

เป็นแบบอย่ าง ท่ี ดี ด้ า น   

การจัดการความรู้ ส่งเสริม

ให้ ก า ลั ง พล ทุ กระ ดั บ

ตระหนักถึงความส าคัญ 

ระดั บความส าเ ร็ จของ
หน่ วย ง าน  ยศ .ทอ . ท่ี
เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจใน
การขับเคล่ือนสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ผ่านเกณฑ์การ
ประ เมิ น ตามเกณฑ์การ
พิจารณา ๕ ข้อ ท่ี ยศ.ทอ.
ก าหนด 

๓ ๔ ๔.๕ ๕ ๑.  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยก าหนดทิศทาง 

สนับสนุน และสร้างบรรยากาศในการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

๒.  มี คณก./คณอก./คณะท างานขับเคล่ือน

การจัดการความรู้หน่วยงาน (CKO และ 

คณะ), ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยมีการสนับสนุน

และส่งเสริมให้ก าลังพลทุกระดับมีความรู้

ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของ

การจัดการความรู้ (การกระจายอ านาจใน

การปฏิบัติงานแก่บุคลากร), ภาพถ่ายการ

สอนงาน การร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 

๓.  ผู้บริหารทุกระดับ มีภาวะผู้น าและ

เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเรียนรู้ และใฝ่หา

ความรู้ ส่ งเสริมให้ก าลังพลทุกระดับ 

ตระหนักถึงความส าคัญ ของการจัดการ

ความรู้ เช่น รายงานการประชุม ฯ เป็นต้น 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 



- ๑๓ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 ของการจัดการความรู้ สนับสนุน

ความคิดสร้างสรรค์/การสร้าง

นวัตกรรม 

๒.๔   ก าลังพลท่ี ไ ด้รับมอบ 

อ านาจงานโดยให้ท้ังอ านาจ และ

ความรับผิดชอบ มีอิสระในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

๒.๕  ก าลังพลทุกระดับมุ่งมั่น

พัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ชุมชนนักปฏิ บั ติ CoP อย่ าง

ต่อเนื่องจนเกิดความเช่ียวชาญ   

ในงานสามารถน าความรู้ และ

ประสบการณ์มาพัฒนางาน และ

ร่วมสร้างผลงานคุณภาพถึ ง

ความส าคัญของการจัดการความรู้ 

สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์/

การสร้างนวัตกรรม 

     ๔.  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุก

ระดับมีสมรรถนะ ความเช่ียวชาญในงาน

และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(ท าเนียบผู้เช่ียวชาญ) 

๕.  บุคลากรน าความรู้และประสบการณ์

ใหม่มาใช้ในการบูรณาการการท างาน 

(เช่น คู่มือมาตรฐานงาน/รรป./TO/

แนวทางปฏิบัติท่ีดี) 

๖.  หลักฐานการมอบหมายงาน ท่ีแสดง

ว่าก าลังพลได้รับมอบอ านาจ และอิสระใน

การตัดสินใจในงานท่ีได้รับผิดชอบ เช่น 

ภาพถ่าย/เอกสารท่ีท าให้เห็นบทบาท/การ

ท าหน้าท่ีผู้ส่งเสริมการจัดการความรู้ (KM 

Facilitator) และ ทีมน าการจัดการความรู้ 

(KM Committee) 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 



- ๑๔ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 
 
 
 
 

๒.๔  ก าลังพลท่ีได้รับมอบหมาย

อ านาจงานโดยให้ท้ังอ านาจ และ

ความรับผิดชอบ มีอิสระในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

๒.๕  ก าลังพลทุกระดับมุ่งมั่น

พัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ชุมชนนักปฏิ บั ติ CoP อย่ าง

ต่อเนื่องจนเกิดความเช่ียวชาญใน

งาน สามารถน าความรู้  และ

ประสบการณ์ มาพัฒนางาน และ

ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 

 
 
 
 

    ๗.  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมี

วิสัยทัศน์ร่วมในการน าการจัดการความรู้

มาใช้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ (การสร้าง KM /หรือสร้าง

งานนวัตกรรม) 

๘.  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมี

การ ถ่ายทอดแนวปฏิบั ติท่ีดี  (Bes t 

Practices อย่างเป็นระบบ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 



- ๑๕ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓     

สนั บสนุ น ให้หน่ วย งาน    

ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการ

ความรู้ 

 

เป้าประสงค์ 

หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการ

จัดการความรู้ท่ัวท้ังหน่วยงาน 

๓.๑  มีการวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบ เพ่ือหาองค์ความ รู้ ท่ี

ส าคัญ/จ าเป็ นส าห รับกา ร

ปฏิบัติงาน 

๓.๒  มีการสร้างและแสวงหา

ความ รู้  ท้ั ง ความ รู้ ท่ี เ ป็ น 

Explicit – Tacit Knowledge 

จากแหล่ งต่า ง ๆ  ท่ีจ าเป็ น

อย่างเพียงพอในการท างาน 

๓.๓  มีการเก็บความรู้ท่ีผ่านการ

กล่ันกรอง เป็นระบบง่ายต่อการ

เข้าถึง  และน าไป ใช้ในกา ร

ปฏิบัติงานของก าลังพลในหน่วย 

 

๓.๑  ระดับความส าเร็จหน่วยงาน 

ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้

ผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์

การพิจารณา ๕ ข้อ ท่ี ยศ.ทอ.

ก าหนด 

๓.๒  ร้ อยละของหน่วยงาน     
ยศ.ทอ.ท่ี สร้ างสรรค์ผลงาน
คุณภาพท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี /
นวัตกรรม และน าไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน 

๓ ๔ ๔.๕ ๕ ๑.  มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือหา

องค์ความรู้ท่ีส าคัญส าหรับการปฏิบัติงาน 

(มีแผนท่ีความรู้ K-Mapping) 

๒.  มีการสร้างและแสวงหาความรู้ท่ีจ าเป็นใน

การปฏิบัติอย่างพอเพียงในการพัฒนางาน   

(มีท าเนียบผู้เช่ียวชาญในแต่ละงานของหน่วย 

(TK) / มีทะเบียนคุมเอกสารท่ีส าคัญ (EK)) 

๓.  มีการจัดเก็บความรู้ท่ีเป็นระบบง่ายต่อ

การน าไปปฏิบัติ ภาพถ่ายแฟ้มเอกสารการ

จั ดกา รความ รู้ ( เ ก็บเป็ นคู่มื อ /เป็ น

โปรแกรม/เป็นระบบแฟ้มเอกสาร) 

๔.  มีการสร้างช่องทางท่ีบุคลากรของ

หน่วยเข้าถึงความรู้ได้ง่าย หลากหลาย

ช่องทาง (ท้ังท่ีใช้ ICT และไม่ใช้) 

๕.  มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ท้ังภายใน – ภายนอก หน่วยงาน 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 



- ๑๖ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 ๓.๔  มีการส่ง เสริมให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายใน 

และ/หรือ ภายนอกหน่วยงาน 

๓.๕  มีการน าความรู้ไปใ ช้ใน

การปฏิบัติงานจนเกิดผลงานท่ีมี

คุ ณ ภ า พ  ต อบ ส น อ ง ต่ อ

ยุทธศาสตร์ ทอ.วิสัยทัศน์ ทอ./

นโยบาย ผบ.ทอ. 

 

     ๖.  มี การน าเสนอความ รู้ ไปใ ช้การ

ปฏิ บัติ งานจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์  ทอ.นโยบาย 

และวิสัยทัศน์ ทอ. 

๗.  มีการถ่ ายทอดแนวทางปฏิบั ติท่ี ดี 

(Best Practices) อย่างเป็นระบบ 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 

 

 



- ๑๗ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๔     

กา ร พั ฒนา เ ทคโ น โ ล ยี

สารสนเทศ และการส่ือสาร

รองรับการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 
 

เป้าประสงค์ 

หน่วยงาน ยศ.ทอ.มีการ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

และส่ งเสริ มการ ใ ช้งาน

ระบบงานจัดการความ รู้    

ท้ังระดับ ทอ.และระดับ 

ยศ.ทอ. 

 

๔.๑  มีการน าระบบงานการ

จัดการความรู้ ทอ. และ/หรือ 

ยศ.ทอ.มาใช้ในหน่วยงาน และ

มีผู้รับผิดชอบดูแลระบบให้

สามารถใช้งานได้ในทุกระบบ 

๔.๒  มีฐานข้อมูลท่ีทันสมัย

พร้อม ใ ช้ ง าน ข้อมู ลแล ะ

สารสนเทศ/ความ รู้อย่างมี

ประสิทธิภาพในระบบงาน

การความ รู้ ทอ. และ/หรือ 

ยศ.ทอ. 

๔.๓  มีการสืบค้น แลกเปล่ียน 

และ/หรือ เช่ือมโยงความรู้ผ่าน

ระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. 

และ/หรือ ยศ.ทอ.จนเกิดเป็น

นิสัยในการปฏิบัติงาน 

 

ระดับความส าเร็จของ

หน่วยงาน ยศ.ทอ.ท่ีใช้

งานระบบการจัดการ

ความรู้ ทอ./ยศ.ทอ.

ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามเกณฑ์การพิจารณา 

๕ ข้อ ท่ี ยศ.ทอ.ก าหนด 

 

๓ ๔ ๔.๕ ๕ ๑.  หลักฐานเชิงประจักษ์ในระบบการจัดการ

ความ รู้ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.ท้ังระดับ

หน่วยงาน (Org.KM Web Portal) และระดับ 

ทอ. (RTAF.KM Web Portal) ได้แก่ ข้อมูล

องค์ความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ การน าองค์ความรู้ไปใช้ใน การปฏิบัติงาน 

การพัฒนางาน การตัดสินตกลงใจส าหรับ

ผู้บริหาร การติดต่อส่ือสารในรูป คณก./คณอก./

คณะท างาน และผลงานท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/

นวัตกรรม 

๒.  หลักฐานจ านวนก าลังพลท่ีได้รับการพัฒนา

ให้สามารถใช้งานระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. 

และ/หรือ ยศ.ทอ.ต่อปี 

๓. หลักฐานการประเมินการใช้งานระบบงาน

การจัดการความรู้ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ. 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 



- ๑๘ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 ๔.๔  มีการจัดท าคลังความรู้ท่ี

เป็นองค์ความรู้ส าคัญ/จ าเป็น 

ท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม 

ไว้ในระบบงานการจัดการ

ความรู้ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ.

สามารถเป็นเคร่ืองมือในการ

ตัดสินตกลงใจส าหรับผู้บริหาร 

๔.๕  มีการประเมนิการใช้งาน

ระบบงานการจัดการความ รู้ 

ทอ . เ พ่ือกา รพัฒนาอ ย่ า ง

ต่อเนื่อง 

 

      ๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 

 

 



- ๑๙ - 
 

กลยุทธ์ย่อย/เป้าประสงค์ เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๕   

สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ 

หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการ

สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

 

๕.๑  มีความพร้อมในการสร้าง

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ

เป็นระบบ ในระดับ บุคคล, 

กลุ่ม/ทีมงาน  และหน่วยงาน 

๕.๒  มีการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิด

การปฏิบัติงานท่ีมุ่งตอบสนอง

ต่อยุทธศาสตร์  วิ สั ยทัศน์ ฯ     

ยศ.ทอ.และ ทอ.อย่างต่อเนื่อง 

สามารถปรับแนวปฏิบัติให้เข้า

กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

๕.๓  มีการสร้างการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาต่อยอดความรู้ จนเกิด

ผล ลัพธ์ ท่ี ดี ข้ึ น  ห รื อ เ กิ ด

นวัตกรรมในการปฏิบัติงานจริง 

 

๕.๑ ระดับความส าเ ร็จ

ของหน่วยงาน ยศ.ทอ.   

ท่ีด าเนินการสนับสนุน 

การสร้างการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องผ่านเกณฑ์การ

ประเมินตามเกณฑ์การ

พิจารณา ๕ ข้อ ท่ี ยศ.ทอ.

ก าหนด 

๕.๒ ร้อยละของกลุ่ม

ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

ของหน่วยงาน ยศ.ทอ.    

ท่ีสร้างผลงานผ่านเกณฑ์

การประเมินแนวปฏิบัติท่ีดี/

นวัตกรรมไ ด้คะ แนน

มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

๓ ๔ ๔.๕ ๕ ๑.  ผลการสัมภาษณ์หน่วย 

๒.  หลักฐานการด าเนินงานท่ีใช้ประกอบ

กลยุทธ์ท่ี ๑ – ๔ 

๓.  หน่วยงานมคีวามพร้อมในการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึงภายในหน่วยงาน 

(เช่น การใช้ KM การใช้แผนท่ีความคิด   

(K – Mapping) หรือเคร่ืองมือในการ

สร้างการเรียนรู้อ่ืน ๆ) 

๔.  หน่วยงานมกีารใช้กระบวนการเรียนรู้ 

แบบกลุ่มหรือทีมง าน เพ่ือค้นหาวิ ธี

ปฏิบัติงาน และเรียนรู้ร่วมกัน 

๕.  บุคลากรมีการฝึกฝนทักษะการเรียนรู้

ด้วยตนเอง (สมรรถนะของบุคลากรเกินค่า

คาดหวัง) 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

 



- ๒๐ - 
 

กลยุทธ์ย่อย เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

 ๕.๔  มีการพัฒนารูปแบบ

การ เรียนรู้ ท่ีหลากหลาย     

มีการฝึกฝนให้เ กิดทักษะ

กา ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ค ว า ม

เช่ียวชาญในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 

๕.๕  มีการส่ือสารท่ีท าใ ห้

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ปร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง า น      

เกิดเกลียวความ รู้และการ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 

     
๖.   ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี เ ว ที ท่ี จ ะ พูด คุย

แลกเปล่ียน/เสนอความคิดเห็นในเ ร่ือง  

การท างาน หรือคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

๗.  บุคลากรมีความกระตือรือร้นใน     

การเรียนรู้ รับฟังและให้ข้อมลูป้อนกลับท่ี

มีประสิทธิภาพ 

๘.  บุคลากรมุ่งมั่นในการฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้เช่ียวชาญ รอบรู้ในงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ (มี Expert ในงานท่ี

ส าคัญของหน่วย 

 

๑.  นขต.ยศ.ทอ. 
๒.  คณอก.อ านวยการขับเคล่ือน ยศ.ทอ.  
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ  
๓.  คณะท างานด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ฯ 

ตัวอย่าง  

 วิธีค านวณ เทียบบัญญัติไตรยางค์ 

  ยศ.ทอ.มีหน่วยท้ังหมด XX หน่วย = 100%    ยศ.ทอ.มีหน่วยผ่านเกณฑ์ท้ัง 5 ข้อ คิดเป็น 100% = ระดับ 5 

            ยศ.ทอ.มีหน่วยผ่านเกณฑ์ท้ัง 5 ข้อ จ านวน X หน่วย = 50%              ยศ.ทอ.มีหน่วยผ่านเกณฑ์ท้ัท้ัง 5 ข้อ คิดเป็น 50% = ระดับ 2.5



- ๒๑ - 
 

๑.๔  แผนด าเนินงานขับเคล่ือน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ    

       ประจ าปีงบประมาณ (๒๕๖๑) 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ช่วงที่ ๑ 

  
  
  
  
  

๑.๑  แต่งต้ัง คณอก.หรือคณะท างานการจัดการ
ความรู้ของ ยศ.ทอ. 

                        คณง.ฯ / คณอก.ฯ 

๑.๒  จัดท าแผนการด าเนินงาน  KM/LO ของ       
ยศ.ทอ.ประจ าปี  ๖๑ ที่สอดคล้องกั บแผนการ
ด าเนินงาน KM/LO ของ ทอ.และครอบคลุมทั้ ง
กิจกรรม และแผนการสร้างองค์ความรู้หลักตาม   
K - MAP นขต.ทอ. 

 
 

                      คณง.ฯ / คณอก.ฯ 

๑.๓  ทบทวนการด าเนินงาน KM ของหน่วยรวมทั้ ง
ปรับปรุงคู่มือการจัดการความรู้ฯ 

                        คณง.ฯ / คณอก.ฯ
๒๙ พ.ย.๖๐ 

๑.๔  จัดประชุมคณะท างานฯ ทบทวน K-Map/CoP 
และแผนงาน 

            ๘ ธ.ค.๖๐ 
คณง.ฯ 

๑.๕  จัดต้ังกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือสร้างแนว
ปฏิบัติที่ดีของ นขต.ยศ.ทอ. 
(อย่างน้อยหน่วยละ ๑ กลุ่ม) 

                      นขต.ยศ.ทอ. 

 

๑.๖  จัดประชุม คณอก.ฯ KM ของ ยศ.ทอ.เพ่ือ
ช้ีแจงการด าเนินงาน KM/LO และติดตามผลการ
ทบทวน K-Map และ Cop ของ ยศ.ทอ.  

                      คณอก.ฯ 
สัปดาห์ที่ ๓   
ของ ธ.ค.๖๐ 

๑.๗  จัดประชุม คณะท างานฯ เก่ียวกับการใช้
ระบบ ICT ในการจดทะเบียน CoP 

            คณง.ฯ 

๑.๘  จดทะเบียน CoP ที่จะส่งประกวดและไม่ส่ง
ประกวดผ่านระบบการจัดการความรู้ของ ทอ.
(Template) ในระดับหน่วยและระดับ ทอ.   
(กรณีส่งประกวดให้ส่งภายใน ๑๕ ม.ค.๖๑)* 

   
 

                    นขต.ยศ.ทอ. 

 
  

ช่วงที่ ๒ 

  
  

๒.๑  ติดตามการด าเนินงาน KM/LO ของ ยศ.ทอ. 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ให้เป็นไปตามคู่มือ
การจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.และ คู่มือการ
ประเมินการขับเคล่ือนหน่วยงาน ทอ. ให้ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสมาชิก CoP ด าเนิน
กิจกรรมตามแผนที่วางไว้                            

       
 

                นขต.ยศ.ทอ. 
คณง.ฯ / คณอก.ฯ 

๒.๒  รวบรวมผลงานตามค ารับรองฯ และประเมิน
ตนเองตาม ๕ องค์ประกอบพร้อมหลักฐาน วงรอบ 
๖ เดือน (ต.ค.๖๐ – มี.ค.๖๑) 

   
 

             คณง.ฯ / คณอก.ฯ 
ส่ง กพ.ทอ.ภายใน       
๒๓ มี.ค.๖๑ 

๒.๓  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดกลุ่ม 
KM ของ ยศ.ทอ.เพ่ือประกวดในกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพของ ทอ. และส่งผลให้ ทอ. 

            นขต.ยศ.ทอ. 
ส่งผลงานภายใน     
๓๑ มี.ค.๖๑ 

 

 



- ๒๒ - 
 

กิจกรรมการด าเนินงาน พ.ศ.๒๕๖๐ พ.ศ.๒๕๖๑ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  
  

๒.๔ ปรับปรุงผลงาน CoP ทั้ งที่ ไ ม่ส่ง
ประกวดและที่ไม่ผ่านการคัดเลือกอย่าง
ต่อเนื่อง และส่งข้าราชการเข้าอบรมระบบ 
ICT ให้กับ Publisher & User ทุกหน่วย 

                        นขต.ยศ.ทอ. 
คณง.ฯ / คณอก.ฯ 
 
 

๒.๕  จัดประชุม คณอก.ฯ เพ่ือเตรียมรับ
การตรวจเยี่ยมกลุ่มกิจกรรมของ ยศ.ทอ. 

            คณง.ฯ / คณอก.ฯ 
 

๒.๖  รับการตรวจเยี่ยม กลุ่มกิจกรรมฯ 
ของ ยศ.ทอ. เตรียมรับการตรวจติดตามจาก 
คณอก.ฯ ตัดสินผลงาน ฯ (รอบที่ ๑) และ
ปรับปรุงแก้ไขส่ง ให้ เลขานุการตามที่    
คณอก.ฯ ก าหนด  

                        นขต.ยศ.ทอ.ที่ส่งผล
งานประกวด 
ตรวจรอบแรกช่วง 
ปลาย เม.ย. – พ.ค.๖๑ 

ช่วงที่ ๓ ๓.๑   น าผลงานจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้
เกิดเป็นแนวทางปฏิบั ติที่ ดี  ซ่ึง ก่อให้ เกิด
ประโยชน์กับ ทอ./หน่วยงานภายนอก ทอ.  

                        กลุ่ม CoP 
นขต.ยศ.ทอ. 

๓.๒  กลุ่มกิจกรรมฯ ที่ ผ่านเกณฑ์พิจารณา
ของ คณอก. ตัดสินผลงาน ฯ น าเสนอ
ผลงานในเวทีการน าเสนอผลงานสัมมนา          
เชิงปฏิบัติการการแลกเปล่ียนการเรียนรู้การ
ใช้เคร่ืองมือการจัดการความรู้ น วัตกรรม 
และกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ ทอ. 
(รอบที่ ๒) 

               
 

        สัปดาห์ที่ ๒ ของ ก.ค. 
นขต.ยศ.ทอ.ที่ส่งผล
งานประกวด และผ่าน
การตัดสินรอบที่ ๑ 

 

๓.๓  จัดข้าราชการร่วมงานมหกรรมการ
จัดการความรู้ น วัตกรรมและกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพ ทอ.คร้ังที่ ๓๕ 

            ๒๒ ส.ค.๖๑ 
นขต.ยศ.ทอ. 
คณง.ฯ / คณอก.ฯ 

๓.๓  รวบรวมผลงานตามค ารับรองฯ และ
ประเมินตนเองตาม ๕ กลยุทธ์ย่อย พร้อม
หลักฐาน วงรอบ ๑๒ เดือน  
(ต.ค.๖๐ – ก.ย.๖๑) 

            นขต.ยศ.ทอ. 
คณง.ฯ / คณอก.ฯ 
ส่ง กพ.ทอ.ภายใน 
๑๐ ก.ย.๖๑ 

ช่วงที่ ๔ ๔.๑  ร่างค าส่ังแต่งต้ัง คณอก.การจัดการ
ความรู้ของ ยศ.ทอ.ฯ 

               
 

        คณง.ฯ / คณอก.ฯ 

  
 

 



บทที่ ๒ 
การประเมินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศก าหนดยุทธศาสตร์ เสริมสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดกลยุทธ์ ๕ กลยุทธ์ย่อย ซ่ึงแต่ละกลยุทธ์ย่อยระบุถึง
วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์และตัวบ่งชี้  ก าหนดเกณฑ์ผ่านการประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ      
ดังแสดงรายละเอียดประกอบค าอธิบายเก่ียวกับการประเมินตามกลยุทธ์ ยศ.ทอ. 

กลยุทธ์การด าเนินการ 
 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้ก าหนด         
กลยุทธ์ย่อยไว้ ๕ กลยุทธ์ เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ สพร.ทอ. ดังนี้ 

กลยุทธ์ เกณฑ์การ 
พิจารณา 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑  ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนหน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศสู่องค์การแห่ง 
                    การเรียนรู้ 

๕ ข้อ 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๒  เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพลในการขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  ๕ ข้อ 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓  สนับสนุนให้หน่วยงานกรมยุทธศึกษาทหารอากาศด าเนินการจัดการความรู้ ๕ ข้อ 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๔  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่ง 
           การเรียนรู้ 

๕ ข้อ 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๕  สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๕ ข้อ 

 

ค าอธิบายเก่ียวกับการประเมินตามกลยุทธ์ ยศ.ทอ. 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑  ส่งเสริมการปรับเปล่ียนหน่วยงาน ของ ยศ.ทอ.สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้หน่วยงานใน ยศ.ทอ.มีการปรับเปลี่ยนหน่วยงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์การ 

     แห่งการเรียนรู้ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์   หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑    ระดับความส าเร็จของ ยศ.ทอ.ที่มีการปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  

  ผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 



- ๒๔ - 
 

ค าอธิบาย  

   การปรับเปลี่ยนหน่วยงานของ ยศ.ทอ.สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ยศ.ทอ.มีการวางรากฐาน   

ในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเก่ียวกับการจัดการความรู้โครงสร้างคณะกรรมการ KM โดยก าหนด

วิสัยทัศน์ /นโยบาย/แผนงาน/กลยุทธ์ เพ่ือการสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้เกิด

การท างานเป็นทีม /สร้างเครือข่าย ให้โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ          

การเรียนรู้ ให้การยอมรับ ยกย่อง และให้รางวัลเป็นการสร้างแรงจูงใจคนในการสร้างสรรค์ผลงาน จนเกิดเป็น

วัฒนธรรม การเรียนรู้และพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพหน่วยงาน ก่อให้เกิดงานสร้างสรรค์ 

หรือ นวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง 

เกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ข้อละ ๑ คะแนน 

 ๑.๑  หน่วยงานมีวิสัยทัศน์ /นโยบาย/แผนงาน/กลยุทธ์ ท่ีส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๑.๑ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่านมีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ KM โดยน า วิสัยทัศน์/นโยบาย/แผนงาน/   

กลยุทธ์ของ ทอ. และ ยศ.ทอ. มาก าหนดเป็นแผนงานซ่ึงน าไปสู่การด าเนินงานที่สอดคล้อง กับ วิสัยทัศน์/

นโยบาย/แผนงาน/กลยุทธ์ของ ทอ. และ ยศ.ทอ. ในการที่ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ

ความรู้ให้หน่วยงานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

 ๑.๒  หน่วยงานมีการจัดโครงสร้างหน่วยงานท่ีให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม และ/หรือ

สร้างเครือข่ายสนับสนุนเวลาและโอกาส ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๑.๒ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานมีการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (Cop) ของหน่วยงาน และสนับสนุนให้ก าลังพลในหน่วยงานสนใจ 

การเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 ๑.๓  หน่วยงานมีการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ให้การยอมรับ    

ยกย่อง และให้รางวัลจนเกิดแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงาน 

 

 



- ๒๕ - 
 

 การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๑.๓ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานมีการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันโดย 

-  มีการให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น การออกแบบการท างาน ความเท่าเทียม และความ

เสมอภาคในขอบเขตของตน การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมใน

การสร้างสรรค์ผลงาน เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน รูปแบบ บฝ.การฝึกต่าง ๆ เป็นต้น 

-  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆที่เก่ียวข้องกับงาน เครื่องคอมพิวเตอร์ เครือข่าย      

อินเทอร์เนต ระบบสารสนเทศ ระบบงาน หรือการฝึกอบรม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลในหน่วย 

-  มีการสร้างแรงจงูใจ ขวัญก าลังใจ แสดงถึงการยอมรับ ยกย่อง และให้รางวัล เม่ือมีการสร้างสรรค์

ผลงาน หรือนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ ต่อหน่วยงาน เช่น การประกวด 5 ส, QCC หรือ KM ในระดับ ยศ.ทอ.

และ/หรือ ทอ. เป็นต้น 

-  มีการเสริมสร้างความภาคภูมิใจ มีความรักองค์กร ท าให้เกิดความมุ่งม่ันในการท างานส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดกับหน่วยงาน 

๑.๔  หน่วยงานมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ ส่งเสริมโอกาสการพัฒนาตนเองของก าลังพลใน

การปฏิบัติงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๑.๔ (๑ คะแนน) 

 มีการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น CoP การประชุม การจัดโครงการ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 

 ๑.๕  หน่วยงานมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของหน่วยงาน ให้เกิดงานสร้างสรรค์ และ/ 

หรือ งานนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๑.๕ (๑ คะแนน) 

 มีการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของหน่วยงาน ด้วยเครื่องมือคุณภาพต่าง ๆ เช่น 5 ส. ,QCC , KM 

และ/หรือ PMQA เป็นต้น 
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หลักฐานแสดง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/การประชุมและหลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณาตาม 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑ 

 ๑.)  หน่วยก าหนด นโยบาย/วิสัยทัศน์/กลยุทธ์/ที่ชัดเจนและน านโยบายไปสู่การปฏิบัติด้วย           

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

 ๒.)  มีโครงสร้างหน่วยงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (มีการก าหนดหน่วย/คณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบ 

KM สู่ LO มีความเป็นอิสระในการท างานหรือประสานงาน) 

 ๓.)  มีการบริหารที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ (Quality) ทั่วทั้งหน่วยงาน 

 ๔.)  มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในหน่วยงาน (เอกลักษณ์ของหน่วย เช่น No Blame Culture/กล้า

คิด กล้าท า หรือมีการประชุมแบบไม่เป็นทางการเพ่ือให้บุคลากรได้พูดคุยแลก เปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ระหว่างกัน) 

 ๕.)  มีสภาพแวดล้อมในหน่วยงานเอ้ือต่อการเรียนรู้ (ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล) 

 ๖.)  มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (การให้คุณค่าและการให้รางวัลใน

การเรียนรู้ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้) 

 ๗.)  มีการท างานร่วมกันเป็นทีมและมีเครือข่ายของหน่วยงาน (มีการสร้าง CoPs ย่อย แลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน) 

 ๘.)  มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรม มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน (ต้องมีเกณฑ์การพิจารณา ข้อ ๑.๑ เสมอ) 

ระดับคะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
จ านวนข้อ มี ๑ ข้อ มี ๒ ข้อ มี ๓ ข้อ มี ๔ ข้อ มีครบทุกข้อ 

 

การประเมินตัวชี้วัด  ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ มีการปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่ง       

การเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด คิดจากจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการผ่านเกณฑ์การ

ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนดครบทุกข้อ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ทั้งหมด 
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กลยุทธ์ย่อยท่ี ๒  เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพล ยศ.ทอ. ในการขับเคล่ือนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์   เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการเสริมสร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพล ยศ.ทอ.ในการขับเคลื่อน

 สูอ่งค์การแห่งการเรียนรู้ ตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ สนับสนุนให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจและสนับสนุนก าลังพลให้มีความรู้ 

 และปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒ ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ เสริมสร้างการเอ้ืออ านาจในการขับเคลื่อนสู่ 

  องค์การแห่งการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

ค าอธิบาย 

 การเอ้ืออ านาจก าลังพล ยศ.ทอ.ในการขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  หมายถึง ก าลังพลทุกระดับ

ได้รับมอบอ านาจและสนับสนุนให้มีความรู้และปฏิบัติงานได้ส าเร็จด้วยการมีพฤติกรรมตามแผนแม่บท  

การจัดการความรู้ฯ ของ ยศ.ทอ.ด้วยวินัย ๕ ประการ คือ 

 (๑)  ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง 

 (๒)  มีแบบแผนความคิดร่วม 

 (๓)  มีวิสัยทัศน์ร่วม 

 (๔)  มีการเรียนรู้ของทีมงาน 

 (๕)  การคิดอย่างเป็นระบบ 

 ๑.)  ผู้บริหาร/ผู้น า  หมายถึง ผู้ที่ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารที่แสดงให้เห็นถึงการน า

หน่วยงานก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย สนับสนุน และสร้าง

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมสู่การปฏิบัติ และมีบทบาทเป็น

ผู้สอน ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และเป็นแบบอย่ างที่ ดีจนก าลังพลมีกระบวนการท างานที่ เป็นระบบและ                

มีประสิทธิภาพในการท างาน 

 ๒.)  ก าลังพล หมายถึง ก าลังพลทุกระดับในหน่วยงานมีสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญในงานมีนิสัย

ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ พัฒนาศักยภาพตนเอง และพัฒนาศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ CoP อยู่ตลอดเวลา มีความคิด/

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถน าความรู้และประสบการณ์เก่าเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์

ใหม่ที่ได้จากวิธีการที่ดีที่สุดของผู้อ่ืนมาบูรณาการการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รวมถึงได้รับมอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างอิสระและตัดสินใจในงาน ตลอดจนมี

ความผูกพันกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ข้อละ ๑ คะแนน 

 ๒.๑  ผู้บริหาร /ผู้น าหน่วย ก าหนดทิศทาง สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การจัดการความรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๒.๑ (๑ คะแนน) 

 -  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยแต่ละระดับได้สร้างแนวทาง/วิธีการที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ/หรืองานที่หน่วยรับผิดชอบอย่างไร 

 -  บทบาทท่ีผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยแต่ละระดับบริหารหน่วยให้มีการเตรียมความพร้อมในการ

รองรับการเปลี่ยนแปลง จนหน่วยเกิดความสามารถท างานได้ตามเป้าหมายที่ ยศ.ทอ.และ ทอ.ก าหนด 

หรือ อธิบายว่าผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยแต่ละหน่วยแต่ละระดับ ให้การสนับสนุน เรื่องใดบ้าง (ก าลังพล 

วิธีการ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์) 

 ๒.๒  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วย มีภาวะผู้น า และ/หรือ แสดงบทบาทเป็นผู้สอน ผู้ชี้แนะ พ่ีเล้ียง  ท่ี

จะช่วยท าให้ก าลังพล สามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๒.๒ (๑ คะแนน) 

 ความสามารถของ ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยแต่ละระดับที่ช่วยให้ก าลังพลของหน่ว ย สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ/งานที่หน่วยรับผิดชอบได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด หรืออธิบายวิธีการที่กระตุ้นให้ก าลังพล

ในหน่วยเกิดความกระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จได้อย่างไร 

 ๒.๓  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการจัดการความรู้ ส่งเสริมให้ก าลังพลทุกระดับ

ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์/การสร้างนวัตกรรม  

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๒.๓ (๑ คะแนน) 

 -  ความสามารถของ ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยในแต่ละระดับ ว่ามีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ/หรือ

ความช านาญที่เป็นแบบอย่างในงานของหน่วยอย่างไรบ้าง  

 -  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยในแต่ละระดับให้การสนับสนุนให้เกิดผลงานจากความคิดสร้างสรรค์/  

การสร้างนวัตกรรมในเรื่องใดบ้าง 
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 ๒.๔  ก าลังพลท่ีได้รับมอบหมายงานโดยให้ท้ังอ านาจ และความรับผิดชอบ มีอิสระในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๒.๔ (๑ คะแนน) 

 -  ความสามารถของ ก าลังพลในการท างานตามภารกิจของหน่วยที่รับผิดชอบว่าเป็นอย่างไร 

 -  ภาพรวม/ธรรมชาติของก าลังพลของหน่วยถึงความมุ่งม่ันในการท างาน ความยึดม่ันผูกพัน 

ความรักในหน่วยงาน การท างานอย่างมีความสุข เช่น การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ เป็นต้น 

 ๒.๕  ก าลังพลทุกระดับมุ่งมั่นพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ CoP อย่างต่อเน่ือง

จนเกิดความเชี่ยวชาญในงานสามารถน าความรู้ และประสบการณ์ มาพัฒนางาน และร่วมสร้างผลงาน

คุณภาพ 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๒.๕ (๑ คะแนน) 

 -  ความเชี่ยวชาญพิเศษที่เป็นที่ยอมรับ/ความส าเร็จ/ความเก่ง ความสามารถของก าลังพลว่าเป็น

อย่างไร มีมาก - น้อย อย่างไร มีความเพียงพอในการสร้างผลงานให้กับหน่วยได้หรือไม่ 

 -  หน่วยงานมีการพัฒนาก าลังพล และเพ่ิมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ CoP อย่างไร เช่น มีการ

ฝึกอบรม การสร้างการเรียนรู้ การให้การศึกษา อย่างไรที่ท าให้ก าลังพลของหน่วยเกิดการเรียนรู้และใช้

ความรู้นั้นมาท าให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

หลักฐานแสดง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/การประชุม และหลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณาตาม        

กลยุทธ์ย่อยที่ ๒ 

 ๑.)  ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยก าหนดทิศทาง สนับสนุน และสร้างบรรยากาศในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 ๒.)  มี คณก./คณอก./คณะท างานขับเคลื่อนการจัดการความรู้หน่วยงาน (CKO และ คณะ), 

ผู้บริหาร/ผู้น าหน่วยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ก าลังพลทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง

ความส าคัญของการจัดการความรู้ (การกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร), ภาพถ่าย การสอนงาน 

การร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 

 ๓.)  ผู้บริหารทุกระดับ มีภาวะผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนรู้ และใฝ่หาความรู้ส่งเสริมให้

ก าลังพลทุกระดับ ตระหนักถึงความส าคัญ ของการจัดการความรู้ เช่น รายงานการประชุมฯ เป็นต้น 
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 ๔.)  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติทุกระดับมีสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญในงานและมุ่งม่ันพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง (ท าเนียบผู้เชี่ยวชาญ) 

 ๕.)  บุคลากรน าความรู้และประสบการณ์ใหม่มาใช้ในการบูรณาการการท างาน (เช่น คู่มือมาตรฐานงาน/

รรป./TO/แนวทางปฏิบัติที่ดี) 

 ๖.)  หลักฐานการมอบหมายงาน ที่แสดงว่าก าลังพลได้รับมอบอ านาจ และอิสระในการตัดสินใจใน

งานที่ได้รับผิดชอบ เช่น ภาพถ่าย/เอกสารที่ท าให้เห็นบทบาท/การท าหน้าที่ผู้ส่งเสริมการจัดการความรู้          

(KM Facilitator) และ ทีมน าการจัดการความรู้ (KM Committee) 

 ๗.)  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมีวิสัยทัศน์ร่วมในการน าการจัดการความรู้มาใช้ขับเคลื่อนให้

หน่วยงานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (การสร้าง KM /หรือสร้างงานนวัตกรรม) 

 ๘.)  บุคลากรและกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติมีการถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices อย่างเป็น

ระบบ) 

เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับคะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 

จ านวนข้อ มี ๑ ข้อ มี ๒ ข้อ มี ๓ ข้อ มี ๔ ข้อ มีครบทุกข้อ 

การประเมินตัวชี้วัด  ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่สร้างการเอ้ืออ านาจก าลังพล ในการขับเคลื่อน

องค์การแห่งการเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด คิดจากจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการ

ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนดครบทุกข้อ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจ านวนหน่วยงาน    

ยศ.ทอ.ทั้งหมด 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓  สนับสนุนให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้  ตามเกณฑ์การประเมินที่    

  ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้ทั่วทั้งหน่วยงาน 

ตัวบ่งชี้ที่  ๓.๑  ระดับความส าเร็จหน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการจัดการความรู้ผ่านเกณฑ์การประเมิน

 ตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 
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  ๓.๒  ร้อยละของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่สร้างสรรค์ผลงานคุณภาพที่เป็นแนวปฏิบัติที่ ดี/นวัตกรรม 

  และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  

ค าอธิบาย  

 การด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ยศ.ทอ. หมายถึง หน่วยงานของ ยศ.ทอ.น าการจัดการ

ความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ ซ่ึงเป็นขั้นตอนการจัดการความรู้ ๕ ขั้นตอน โดยมีการวิเคราะห์

ระบบงานเพ่ือหาองค์ความรู้ที่ส าคัญ/จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน มีการสร้างแ ละแสวงหาความรู้ที่ให้

ความส าคัญทั้ง Explicit – Tacit knowledge จากแหล่งต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง

ภายใน – ภายนอกหน่วยงาน จนเกิดการสร้างสรรค์ผลงานคุณภาพเป็นแนวปฏิบัติที่ ดี/นวัตกรรม              

และหน่วยงานน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ทอ.วิสัยทัศน์ ทอ.และ

นโยบาย ผบ.ทอ.อย่างต่อเนื่อง 

เกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ข้อละ ๑ คะแนน 

 ๓.๑  มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพ่ือหาองค์ความรู้ท่ีส าคัญ/จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๓.๑ (๑ คะแนน) 

 มีการวิเคราะห์ระบบงานและระบุองค์ความรู้ที่จ าเป็นต้องมี ต้องใช้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์

พันธกิจขององค์กร ได้แก่ ความรู้อะไรบ้าง ความรู้อะไรที่มีอยู่แล้ว อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร เป็นต้น 

 ๓.๒  มีการสร้างและแสวงหาความรู้ ท้ังความรู้ท่ีเป็น Explicit – Tacit Knowledge จากแหล่ง

ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอในการท างาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๓.๒ (๑ คะแนน) 

 มีการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว

ออกไปมีหลายแนวทาง เช่น ใช้ SECI model น าบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ต่างกันมาประชุม

ท างานร่วมกันมีการปรึกษาหารือ ผู้เชี่ยวชาญในงานที่ต้องการพัฒนา 

 ๓.๓  มีการเก็บความรู้ท่ีผ่านการกล่ันกรอง เป็นระบบ ง่ายต่อการเข้าถึง และน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานของก าลังพลในหน่วย 
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การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๓.๓ (๑ คะแนน) 

 มีการวางโครงสร้างความรู้ แบ่งชนิด ประเภท เช่น กฎ ระเบียบ ขั้นตอนการท างาน ฯลฯ แล้ว

กลั่นกรอง ความถูกต้อง ครบถ้วน ด้านภาษา และปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ สามารถน าความรู้ไปใช้ใน

การท างานได้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ก าหนดการจัดเก็บเพ่ือสืบค้น และน าไปใช้ได้สะดวก 

 ๓.๔  มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายใน และ/หรือ ภายนอกหน่วยงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๓.๔ (๑ คะแนน) 

 มีการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้น เข้าถึงความรู้ที่ ต้องการได้ง่าย และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) Webboard บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น สามารถน าความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานมา

แลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการท างาน เทคนิคการแก้ปัญหา หรือปรับปรุง คู่มือการปฏิบัติงาน ส าหรับความรู้

ที่แจ้งชัด Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็น เอกสาร หลักฐานความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนความรู้

ที่ฝังในตัวตน Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม 

ชุมชนนักปฏิบัติ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว (ผู้เชี่ยวชาญจากที่หนึ่งไปปฏิบัติงานในอีกที่หนึ่ง) 

เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ฯลฯ ทั้งภายใน และ/หรือ ภายนอกหน่วยงาน 

 ๓.๕  มีการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 

ทอ. วิสัยทัศน์ ทอ./นโยบาย ผบ.ทอ. 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๓.๕ (๑ คะแนน) 

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้นไปใช้ประโยชน์ในการท างานแล้วเกิด

ความรู้ใหม่น ามาเข้าระบบจัดเก็บหรือแลกเปลี่ยน ก็จะได้องค์ความรู้ใหม่ให้ใช้ประโยชน์ต่อไปได้เรื่อย ๆ ควรท าให้

การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน ให้ผลงานมีคุณภาพตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ทอ. วิสัยทัศน์ ทอ./นโยบาย ผบ.ทอ.

อย่างต่อเนื่อง 

หลักฐานแสดง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/การประชุม และหลักฐานต่าง  ๆประกอบการพิจารณาตาม 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๓ 

 ๑.)  มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือหาองค์ความรู้ที่ส าคัญส าหรับการปฏิบัติงาน (มีแผนที่ความรู้    

K-Mapping) 
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 ๒.)  มีการสร้างและแสวงหาความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติอย่างพอเพียงในการพัฒนางาน (มีท าเนียบ

ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละงานของหน่วย (TK) / มีทะเบียนคุมเอกสารที่ส าคัญ (EK)) 

 ๓.)  มีการจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ ภาพถ่ายแฟ้มเอกสารการจัดการความรู้  

(เก็บเป็นคู่มือ/เป็นโปรแกรม/เป็นระบบแฟ้มเอกสาร) 

 ๔.)  มีการสร้างช่องทางที่บุคลากรของหน่วยเข้าถึงความรู้ได้ง่าย หลากหลายช่องทาง (ทั้งที่ใช้ ICT 

และไม่ใช้) 

 ๕.)  มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน – ภายนอก หน่วยงาน 

 ๖.)  มีการน าเสนอความรู้ไปใช้การปฏิบัติงานจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 

นโยบาย และวิสัยทัศน์ ทอ. 

 ๗.)  มีการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) อย่างเป็นระบบ 

 ๘.)  จัดกิจกรรม/โครงการประกวดผลงานการจัดการความรู้ที่เป็นแนวทางปฏิบัติ/นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับคะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 

จ านวนข้อ มี ๑ ข้อ มี ๒ ข้อ มี ๓ ข้อ มี ๔ ข้อ มีครบทุกข้อ 

ผลงานการจัดการความรู้ที่ส่งประกวดได้รับรางวัล ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

การประเมินตัวชี้วัด  ๓.๑  ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการจัดการความรู้  ผ่านเกณฑ์

ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด คิดจากจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการจัดการความรู้ผ่านเกณฑ์ประเมินที่ 

ยศ.ทอ.ก าหนดครบทุกข้อ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ทั้งหมด 

 ๓.๒  ร้อยละของจ านวนผลงานของ ยศ.ทอ.ที่สร้างสรรค์ผลงานคุณภาพที่เป็นแนวทาง

ปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม และน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดจากจ านวนผลงานของ ยศ.ทอ.ที่สร้างสรรค์ผลงาน

คุณภาพฯ ผ่านเกณฑ์การตัดสินผลงานที่เสริมสร้าง ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  น าไปเทียบ

บัญญัติไตรยางศ์กับจ านวนผลงานของ ยศ.ทอ.ที่ส่งประกวดทั้งหมด 
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กลยุทธ์ย่อยท่ี ๔ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการให้ก าลังพลมีการเรียนรู้  และใช้งานระบบการจัดการ

 ความรู้ของ ทอ./ยศ.ทอ. อย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ หน่วยงาน ยศ.ทอ.มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการใช้งานระบบงาน

 จัดการความรู้ทั้งระดับ ทอ.และระดับ ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งชี้   ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ใช้งานระบบการจัดการความรู้  ทอ./ยศ.ทอ.

 ผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

ค าอธิบาย        

 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  หมายถึง 

การที่หน่วยงานน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ.มาใช้ในงานการ

จัดการความรู้ใช้เป็นฐานข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมใช้งาน และเป็นคลังความรู้ที่ส าคัญจ าเป็นที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการตัดสินตกลงใจส าหรับผู้บริหาร        

และที่ส าคัญจะต้องประเมินการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.

ในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาระบบฯ อย่างต่อเนื่อง 

เกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ข้อละ ๑ คะแนน 

 ๔.๑  มีการน าระบบงานการจัดการความรู้ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ.มาใช้ในหน่วยงาน และ      

มีผู้รับผิดชอบดูแลระบบให้สามารถใช้งานได้ในทุกระบบ 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๔.๑ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่านได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.มาใช้

ในการจัดการความรู้ในการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีคณะท างานฯ/หน่วยงานและ/หรือผู้รับผิดชอบ 

การควบคุมดูแลระบบฯอย่างชัดเจน เม่ือใช้งานไปแล้ว พบข้อดี ปัญหา อุปสรรค และด าเนินการแก้ปัญหา

นั้นอย่างไร 

 ๔.๒  มีฐานข้อมูลท่ีทันสมัยพร้อมใช้งานข้อมูลและสารสนเทศ/ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน

ระบบงานการจัดการความรู้ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ. 
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การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๔.๒ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่านมีวิธีการจัดท าฐานข้อมูลงานที่ส าคัญอย่างไร ที่จะสามารถน าฐานข้อมูลไป

ใช้ได้อย่างสะดวกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 ๔.๓  มีการสืบค้น แลกเปล่ียน และ/หรือ เชื่อมโยงความรู้ผ่านระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. 

และ/หรือ ยศ.ทอ.จนเกิดเป็นนิสัยในการปฏิบัติงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๔.๓ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่านมีการกระตุ้นให้ก าลังพล/ทีม/CoP ได้หาความรู้ สืบค้น แลกเปลี่ยนข้อมูลกัน

จนท าให้เกิดเป็นนิสัยในการปฏิบัติงานอย่างไร 

 ๔.๔  มีการจัดท าคลังความรู้ท่ีเป็นองค์ความรู้ส าคัญ/จ าเป็น ท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/นวัตกรรม

ไว้ในระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.สามารถเป็นเครื่องมือในการตัดสินตกลงใจ

ส าหรับผู้บริหาร 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๔.๔ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่าน มีการจัดท าคลังความรู้ส าคัญเรื่องใดบ้าง จัดเก็บอย่างไรและผู้บริหารแต่ล ะ

ระดับสามารถใช้ข้อมูลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.ในการ

จัดการความรู้อย่างไร 

 ๔.๕  มีการประเมินใช้งานระบบงานการจัดการความรู้ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ .เพ่ือการพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๔.๕ (๑ คะแนน) 

 หน่วยงานของท่านมีการประเมินความพึงพอใจของก าลังพล/ทีม/CoP ที่เข้ามาใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารในการจดัการความรู้ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ.ว่ามี ข้อดี ปัญหา อุปสรรคอะไรพร้อม

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างไรบ้าง 

หลักฐานแสดง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/การประชุม และหลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณาตาม         

กลยุทธ์ย่อยที่ ๔ 

 ๑.)  หลักฐานเชิงประจักษ์ในระบบการจัดการความรู้ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ.ทั้งระดับหน่วยงาน 

(Org.KM Web Portal) และระดับ ทอ. (RTAF.KM Web Portal) ได้แก่ ข้อมูลองค์ความรู้ การเข้าถึงความรู้  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน การพัฒนางาน การตัดสินตกลงใจส าหรับ

ผู้บริหาร การติดต่อสื่อสารในรูป คณก./คณอก./คณะท างาน และผลงานที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 

 ๒.)  หลักฐานจ านวนก าลังพลที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้งานระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. 

และ/หรือ ยศ.ทอ.ต่อปี 

 ๓.)   หลักฐานการประเมินการใช้งานระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. และ/หรือ ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับคะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 

จ านวนข้อ มี ๑ ข้อ มี ๒ ข้อ มี ๓ ข้อ มี ๔ ข้อ มีครบทุกข้อ 

การประเมินตัวชี้วัด  ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ใช้งานระบบการจัดการความรู้ของ ทอ./ยศ.ทอ.   

ผ่านเกณฑ์ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด คิดจากจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ใช้งานระบบการจัดการความรู้

ของ ทอ./ยศ.ทอ.ผ่านเกณฑ์ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนดครบทุกข้อ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจ านวน

หน่วยงาน ยศ.ทอ.ทั้งหมด 

กลยุทธ์ย่อยท่ี ๕  สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการสนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตามเกณฑ์ 

 การประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

เป้าประสงค์ หน่วยงาน ยศ.ทอ.ด าเนินการสนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตัวบ่งชี้  ๕.๑  ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่ด าเนินการสนับสนุน การสร้างการเรียนรู้ 

 อย่างต่อเนื่องผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ที่ ยศ.ทอ.ก าหนด 

 ๕.๒  ร้อยละของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่สร้างผลงานผ่าน

 เกณฑ์การประเมินแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมได้คะแนนมากกว่าร้อยละ ๘๐  

ค าอธิบาย   

  การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง หน่วยงานมีความพร้อมในการสร้างความรู้ที่

ส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงานท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบที่ทั่วถึงภายในหน่วยงาน   

ทั้งในระดับบุคคล, กลุ่ม, ทีมงาน และหน่วยงาน ซ่ึงการเรียนรู้นั้นท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่มุ่งตอบสนองต่อ
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ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของ ยศ.ทอ.และ ทอ. อย่างต่อเนื่อง และปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

สามารถพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ จนเกิดผลลัพธ์ท่ีดีขึ้น หรือเกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงานจริง และพัฒนา

รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี มีการฝึกฝนให้ก าลังพลของหน่วยเกิดการเรียนรู้ จนมีทักษะในการท างาน

อย่างเชี่ยวชาญ สามารถสื่อสารให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน เกิดเป็นเกลียวความรู้

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยทักษะของแต่ละบุคคล ได้แก่ ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง (Personal 

Mastery) มีแบบแผนความคิดร่วม (Mental model) มีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ของทีมงาน 

(Team Learning) การติดต่อเป็นระบบ (System thinking) การเรียนรู้ ด้วยตนเอง (Self – directed 

Learning) และการสนทนาสื่อสารกัน (Dialogue) เป็นต้น 

เกณฑ์การพิจารณา ๕ ข้อ ข้อละ ๑ คะแนน  

 ๕.๑  มีความพร้อมในการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และเป็นระบบ ในระดับ บุคคล, กลุ่ม 

(CoP)/ทีมงาน และหน่วยงาน 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๕.๑ (๑ คะแนน)   

 ในระดับบุคคลมีการสร้างความรู้ใหม่ ๆ ในการท างาน อะไรบ้าง อย่างไร และ/หรือ ระดับทีม/

ชุมชนนักปฏิบัติ มีการสร้างความรู้ใหม่ ๆ  ในการท างาน อะไรบ้าง อย่างไร และ/หรือ อธิบายว่าหน่วยงานได้ 

จ านวนผลงานอะไรบ้าง ในกรณีส่งผลงานประกวดในระดับ ยศ.ทอ. และ ทอ./ผ่านเกณฑ์การประเมินแนว

ปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม ได้คะแนนร้อยละเท่าไหร่ 

 ๕.๒  มีการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ฯ ยศ.ทอ.

และ ทอ.อย่างต่อเน่ือง สามารถปรับแนวปฏิบัติให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๕.๒ (๑ คะแนน)   

 มีผลงานที่ได้จากข้อ ๕.๑ หน่วยงานได้น าไปใช้ประโยชน์อะไรบ้าง ตรงกับความต้องการ 

เป้าหมายของหน่วย และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ทอ.และ/หรือ ยศ.ทอ. อย่างไร 

 ๕.๓  มีการสร้างการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาต่อยอดความรู้ จนเกิดผลลัพธ์ท่ีดีขึ้น หรือเกิดนวัตกรรม

ในการปฏิบัติงานจริง 
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การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๕.๓ (๑ คะแนน)   

 ผลที่ได้จาก ข้อ ๕.๑ หน่วยงานสามารถพัฒนาต่อยอด หรือวางแผนการพัฒนาจนเกิดเป็นวิธี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือเกิดเป็นนวัตกรรมได้อย่างไรบ้าง 

 การพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือการปฏิบัติงาน หรือบอกถึงการสร้างเกลียวความรู้ ซ้ า  ๆ จนเกิดความ

ม่ันใจว่าจะท าให้การปฏิบัติมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 ๕.๔  มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการฝึกฝนให้เกิดทักษะการเรียนรู้และ

ความเชี่ยวชาญในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๕.๔ (๑ คะแนน)   

 บุคคล/ ทีม/ หน่วยงาน มีรูปแบบการเรียนรู้อย่างไรบ้าง เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน 

การชี้แจง พ่ีเลี้ยง หรือใช้การเรียนรู้แบบลองผิดลองถูก ใช้ Lesson Learn เป็นต้น 

 วิธีการที่ก าลังพลฝึกฝนตนเองจนเกิดทักษะหรือความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ ที่ตนรับผิดชอบ 

 ๕.๕  มีการส่ือสารท่ีท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ท างาน เกิดเกลียวความรู้

และการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

การอธิบายรายละเอียด ข้อ ๕.๕ (๑ คะแนน)   

 บุคคล/ ทีม/ หน่วยงาน ได้น าความรู้ที่ตนได้สร้างขึ้นไปแลกเปลี่ยน หรือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ด้วยช่องทางการสื่อสารใดบ้าง 

หลักฐานแสดง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/การประชุม และหลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณา           

กลยุทธ์ย่อยที่ ๕ 

๑.)  ผลการสัมภาษณ์หน่วย 

๒.)  หลักฐานการด าเนินงานที่ใช้ประกอบกลยุทธ์ที่ ๑ – ๔ 

๓.)  หน่วยงานมีความพร้อมในการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงภายในหน่วยงาน (เช่น การใช้ KM     

การใช้แผนที่ความคิด (K – Mapping) หรือเครื่องมือในการสร้างการเรียนรู้อ่ืน ๆ) 

๔.)  หน่วยงานมีการใช้กระบวนการเรียนรู้ แบบกลุ่มหรือทีมงาน เพ่ือค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และเรียนรู้ร่วมกัน

จนเกิดแนวปฏิบัติที่ดี / นวัตกรรม ส่งประกวดในระดับ ยศ.ทอ. และ ทอ. 

๕.)  บุคลากรมีการฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (สมรรถนะของบุคลากรเกินค่าคาดหวัง) 



- ๓๙ - 
 

๖.)  ส่งเสริมให้มีเวทีท่ีจะพูดคุยแลกเปลี่ยน/เสนอความคิดเห็นในเรื่องการท างาน หรือคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

๗.)  บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ รับฟังและให้ข้อมูลป้อนกลับที่มีประสิทธิภาพ 

๘.)  บุคลากรมุ่งม่ันในการฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ รอบรู้ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ (มี Expert 

ในงานที่ส าคัญของหน่วย) 

๙.)  บุคลากรสามารถคิดและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

๑๐.)  บุคลากรได้รับการฝึกให้มีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับคะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 

จ านวนข้อ มี ๑ ข้อ มี ๒ ข้อ มี ๓ ข้อ มี ๔ ข้อ มีครบทุกข้อ 

การประเมินตัวชี้วัด   ๕.๑  ร้อยละความส าเร็จของหน่วยงาน ยศ.ทอ.ที่สนับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ผ่านเกณฑ์ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนด คิดจากจ านวนหน่วยงาน ยศ.ทอ.ทีส่นับสนุนการสร้างการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ผ่านเกณฑ์ประเมินที่ ยศ.ทอ.ก าหนดครบทุกข้อ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจ านวนหน่วยงาน   

ยศ.ทอ.ทั้งหมด 

 ๕.๒  ร้อยละของกลุ่มชุ มชนนักปฏิบัติ  (CoP) ของหน่ วยงาน ยศ.ทอ.ที่ สร้างผลงาน        

ผ่านเกณฑ์การประเมินแนวปฏิบัติที่ ดี/นวัตกรรม ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ ๘๐ คิดจากจ านวนกลุ่มชุมชน       

นักปฏิบัติที่เสนอผลงานคุณภาพด้วยกระบวนการจัดการความรู้ส่งประกวดระดับกองทัพอากาศ ผ่านเกณฑ์

คุณภาพมากกว่าร้อยละ ๘๐ น าไปเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติของ ยศ.ทอ.ที่ส่งประกวด  



 
เอกสารอ้างอิง 

 

กองทัพอากาศ. ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  กรุงเทพฯ, ๒๕๖๐. 

กองทัพอากาศ. คู่มือการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ด้วย CoP เพ่ือการเป็นกองทัพอากาศแห่งการเรียนรู้.  
  [ออนไลน์] : เข้าถึงได้จาก 

http://www.kmrtaf.rtaf.mi.th/index.asp?pageid=462&parent=0   (๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙) 

กองทัพอากาศ. แผนแม่บท KM ทอ  .แราแผนปบิบัติการแ . [ออนไลน์] : เข้าถึงได้จาก    
            http://www.km.rtaf.mi.th/Home/PageIndex/1 (๔ มกราคม ๒๕๖๑) 

มงคลชัย  วิริยะพินิจ. รวมแนวคิดหรักมุมมอง องค์กรแห่งการเรียนรู้แราการจัดการความรู้. พิมพ์ครั้งที่ ๑.   
            ส านักพิมพ์ส่องศยาม : กรุงเทพฯ, ๒๕๕๔. 

ระเวศ วะสี. การจัดการความรู้  :กราบวนการปรดปร่อยมนุษย์สู่ศักยลาพ เสรีลาพ แราความสุก .   
            กรุงเทพฯ  :สถาัันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม.   

สุวิมล  สมัตถะ คู่มือการปราเมินการกับเคร่ือนหน่วยงานกองกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่ง
 การเรียนรู้ : กรุงเทพฯ, ๒๕๖๐. 

javascript:MM_openBrWindow('pageconfig/viewcontent/viewcontent1.asp?pageid=467&directory=10573&contents=35666','','scrollbars=yes,resizable=yes,width=600,height=650');
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ค าสั่งผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลงและคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
(เฉพาะ) 

ที ่   ๑ /๖๐ 
เรื่อง  แต่งต้ัง คณอก.อ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
 

 

  เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนแม่บทการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง ทอ.     
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงให้ด าเนินการดังนี้  

 ๑.  ยกเลิกค าสั่งผู้น าการบรหิารการเปลี่ยนแปลงและคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.
(เฉพาะ) ที่ ๔๓/๕๙ ลง ๑๕ มิ.ย.๕๙ เรื่อง แต่งต้ัง คณอก.อ านวยการขับเคลื่อนแผนการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง 
ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

  ๒.  แต่งต้ัง คณอก.อ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  นวัตกรรม       
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ประกอบด้วย 
                     ๒.๑  เสธ.ยศ.ทอ. เป็นประธานอนุกรรมการ 
   ๒.๒  รอง เสธ.ยศ.ทอ.(สายงานบริหาร) เป็นรองประธานอนุกรรมการ 
     ๒.๓  รอง เสธ.ยศ.ทอ.(สายงานการศึกษา) เป็นรองประธานอนุกรรมการ 
    ๒.๔  รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
   ๒.๕  รอง ผบ.วทอ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
                     ๒.๖  รอง ผบ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ   
    ๒.๗  ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๘  ผอ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
     ๒.๙  ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
    ๒.๑๐  ผอ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๑๑  ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ   
    ๒.๑๒  ผอ.รร.นฝ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
     ๒.๑๓  ผบ.รร.จอ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
 
 

๒.๑๔  ผอ.ศภษ.ยศ.ทอ. ... 

(ส าเนา) 
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    ๒.๑๔  ผอ.ศภษ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๑๕  ผอ.ศทบ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๑๖  ผอ.กอศ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๑๗  รอง ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
    ๒.๑๘  หก.กกพ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๑๙  หก.กกบ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๐  หก.กวบ.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๑  หก.กรก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๒  ผอ.รร.นม.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๓  ผอ.รร.คท.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๔  ผอ.รร.นป.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๕  น.อ.หญิง อรพินท์  งามศรี เป็นอนุกรรมการ 
    ๒.๒๖  หน.ผมฐ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
    ๒.๒๗  หน.ผนวช.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นอนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 

 ๓.   คณอก.ฯ ตามข้อ ๒ มีหน้าที่ ดังนี้ 
            ๓.๑  ก าหนดนโยบาย วางแผน ด าเนินงานและก ากับดูแล ให้สอดคล้องไปตามนโยบายของ 
คณก.อ านวยการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
            ๓.๒  ติดตาม ประเมินผล ให้ค าปรึกษา และแนะน า ในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
            ๓.๓  ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความรู้ในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
            ๓.๔  ติดต่อประสานกับหน่วยงานทั้งใน ยศ.ทอ.และนอก ยศ.ทอ.ในเรื่องที่ เก่ียวข้องกับ     
การขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
   ๓.๕  เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมเป็นที่ปรึกษา หรือเป็น คณอก.อ านวยการขับเคลื่อนฯ ได้ตาม
ความเหมาะสม 
  ๓.๖  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานน าเรียน ผบ.ทอ.(ผ่าน กพ.ทอ.) ทราบ ภายใน ม.ค., 
ก.ค. และ ส.ค.ของทุกปี 
 
 

๔.  แต่งต้ัง... 
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   ๔.  แต่งต้ังคณะท างานด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  นวัตกรรม 
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ประกอบด้วย 
   ๔.๑  รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นหัวหน้าคณะท างาน 
                    ๔.๒  ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นรองหัวหน้าคณะท างาน 
    ๔.๓  ผอ.กกศ.วทอ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๔  ผอ.กกศ.รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.  เป็นคณะท างาน 
      ๔.๕  รอง ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๖  รอง ผอ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๗  รอง ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างานและเลขานุการ 
    ๔.๘  รอง ผอ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๙  รอง ผอ.ศทบ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๐  รอง ผอ.กอศ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๑  นงป.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๒  หก.กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน  
    ๔.๑๓  หก.กกศ.รร.นฝ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๔  หก.กกศ.รร.จอ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๕  รอง หก.กวบ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๑๖  หน.ผวช.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน   
    ๔.๑๗  หน.ผมฐ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างานและ ผช.เลขานุการ 
    ๔.๑๘  หน.ผนวช.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างานและ ผช.เลขานุการ 
    ๔.๑๙  หน.ผยข.บก.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๐  หน.นกง.ผกง.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๑  หน.ผศษ.รร.นม.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๒  หน.ผกศ.รร.คท.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๓  หน.ผกศ.รร.นป.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๔  หน.ผผศ.ศภษ.ยศ.ทอ. เป็นคณะท างาน 
    ๔.๒๕  นมฐ.ผมฐ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  เป็นคณะท างานและ ผช.เลขานุการ 
    ๔.๒๖  นสวก.ผนวช.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  เป็นคณะท างานและ ผช.เลขานุการ 

        

 

๕.  คณะท างานฯ... 
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   ๕.  คณะท างานฯ ตามข้อ ๔ มีหน้าที่ ดังนี้     
    ๕.๑  วางแผน อ านวยการ และก ากับดูแล ตลอดจนด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อน ยศ.ทอ.   
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
    ๕.๒  ก าหนดแผนด าเนินงานการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

    ๕.๓  จัดท าคู่มือการจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน  ยศ.ทอ.    
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
    ๕.๔  ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความรู้ในการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
    ๕.๕  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานใน ยศ.ทอ.ในเรื่องเก่ียวกับการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.     
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
    ๕.๖  เชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาร่วมเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นคณะท างานฯได้ตาม
ความเหมาะสม 
    ๕.๗  สรุปและรายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        
นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ให้ประธานอนุกรรมการทราบ ภายใน ม.ค., ก.ค. และ ส.ค.ของทุกปี 

 ทั้งนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

          สั่ง  ณ  วันที่    ๒๐  พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๖๐ 
 
 
 

                          (ลงชื่อ)  พล.อ.ท.อนุชิต  แก้วประสพ 
                  (อนุชิต  แก้วประสพ) 
                                                                      จก.ยศ.ทอ. 
                                                        ผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                                              และประธานกรรมการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 
 
ส าเนาถูกต้อง 

(ลงชื่อ) น.อ.สาธิต  สอาดสุด 
              (สาธิต  สอาดสุด) 
           ผอ.กวช.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 
                   ๒๐ พ.ย.๖๐                              น.ท.หญิง............................ร่าง...........................พ.ย.๖๐ 

            ร.ท.หญิง........................พิมพ์/ทาน.....................พ.ย.๖๐ 
  น.อ..................................ตรวจ...........................พ.ย.๖๐ 

 


