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คําสั่งกระทรวงกลาโหม 

(เฉพาะ) 

ที่   ๒๒๐/๔๕ 

เร่ือง   นโยบายดานการศึกษา  กระทรวงกลาโหม 

--------------------------- 

 เพื่อใหกําลังพล  กระทรวงกลาโหม  มีความรูความสามารถ  ทัศนคติ  และวิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติภารกิจที่กองทัพมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับแผนพัฒนาประเทศ  แผนพัฒนา
กองทัพ  ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจตามนโยบายความมั่งคงของประเทศรวมกับ   สวนราชการ  
รัฐวิสาหกิจ  และภาคเอกชนไดทุกมิติ  จึงใหยกเลิกคําสั่งกระทรวงกลาโหม  (เฉพาะ)   ที่  ๑๔๖/๓๖  ลงวันที่  
๓๐ ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๓๖  เร่ือง  นโยบายพัฒนาการศึกษาของกําลังพล  และใหสวนราชการในสังกัด
กระทรวงกลาโหม  ดําเนินการดานการศึกษาดังตอไปนี้ 
 ๑.   เจตนารมณ 
  ๑.๑   กองทัพตองการกําลังพลที่มีคุณลักษณะรักการเรียนรู  คิดเปน  ทําเปน  สามารถ
แกปญหาของงานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีคานิยมในเชิงสรางสรรค  และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม    มีความเปนผูนํา    สามารถเสียสละไดแมกระทั่งชีวิตเพื่อประเทศชาติและ ราชบัลลังก  มีวอนัย  
มีจิตวิญญาณของความเปนทหารอาชีพ  กลาหาญ  ซ่ือสัตย  สุจริต  เปนที่ยอมรับของประชาชน  และดํารงตน
อยูในหลักธรรมของศาสนา 
  ๑.๒  พัฒนากองทัพใหเปนองคการแหงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน  สงเสริมการเรียนรู
ของกําลังพลทุกระดับ  มีวัฒนาธรรมแหงการเรียนรู  การวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการ
เรียนรู  การปฏิบัติงาน  การบริหารจัดการทางความรูอยางเปนระบบ  เพื่อใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
  ๑.๓  มุงพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรใหสามารถสรางกําลังพลของกองทัพใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยกําหนดปรัชญาการศึกษาและออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยเปนหลัก  พรอมทั้งสงเสริมกําลังพลใหมีการศึกษาสูงขึ้นตามความสามารถของแตละบุคคลและ
พิจารณาใหมีการรับรองวุฒิการศึกษาในสาขาวิชาชีพที่ตองปฏิบัติงานรวมกับภาครัฐและเอกชนตามความ
เหมาะสม  รวมทั้งมีความเปนสากลสามารถทํางานรวมกับองคกรระหวางประเทศได 
 

/๑.๔  การบรหิาร... 
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  ๑.๔  การบริหารจัดการศึกษา  ยึดถือความรวมมือกันระหวางเหลาทัพ  การใช
ทรัพยากรและความชํานาญทางวิชาการรวมกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  รวมถึงการแสวงหาความ
รวมมือทางวิชาการและการใชทรัพยากรรวมกับสถานศึกษาอื่น ๆ  ทั้งภาครัฐ  เอกชน  และตางประเทศ 
  ๑.๕  เพื่อจัดการศึกษาของกองทัพใหเปนไปตามมาตรฐานที่กองทัพตองการ  และใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับอยางตอเนื่อง 
  ๑.๖  เพื่อนําผลการศึกษาของกําลังพลทุกหลักสูตรมาพิจารณาประกอบในการเลื่อนยศ
เล่ือนตําแหนง  และจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถของแตละบุคคล  รวมทั้งใหพิจารณาสนับสนุนผู
ที่ปฏิบัติหนาที่ครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาของกองทัพ  ไดดํารงตําแหนงที่กาวหนาตออาชีพรับ
ราชการอยางสมเกียรติและฐานะ  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกําลังพลที่มีความรูความสามารถไดหมุนเวียนปฏิบัติ
หนาที่ครู  อาจารย  และผูบริหารสถานศึกษาของกองทัพ 
 ๒.  นโยบาย 
  ๒.๑   หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๑   ใหมีการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหกําลังพล
ของกองทัพ  มีอุดมการณและคุณลักษณะของทหารอาชีพ  มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มีความเปนผูนําเห็น
แกประโยชนสวนรวม  เปนคนดี  มีวินัย  มีคุณธรรม  และจริยธรรม 
   ๒.๑.๒   ใหพัฒนารูปแบบและวิธีการสอนที่หลากหลาย  เหมาะสมกับการ
พัฒนากําลังพลใหเปนผูมีสติปญญา  มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเร่ิม  คิดเปน  ทําเปน แกไขปญหาเปนพึ่งตนเอง
ได  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความอดทน  อดกล้ัน  เปนผูใฝรูอยูเสมอ  ตลอดจนสามารถสรางองค
ความรูใหมได 
   ๒ .๑ .๓   ใหจัดทําแผนพัฒนาการศึกษากําลังพล   กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาในแตละหลักสูตร  เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตอไป  พรอมทั้ง
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานดังกลาวทุกสิ้นปงบประมาณ 
   ๒.๑.๔  สนับสนุน  สงเสริม  ปรับปรุง  และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  หลักนิยมทางทหาร  วิชาการทหาร  และ
ระบบการศึกษาที่ไดมาตรฐาน  สามารถนําไปเทียบโอนหนวยการเรียนกับสถานศึกษาของพลเรือนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศได  โดยเนนการใหความรู  ประสบการณ  และการฝกอบรมที่ตองนําไปใชในการ
ยุทธรวม  การยุทธผสม  และการปฏิบัติการทางทหารอื่นที่ไมใชสงคราม 
  ๒.๒  การพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู 
 

/๒.๒.๑  พัฒนากองทัพ... 
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   ๒.๒.๑  พัฒนากองทัพใหเปนองคการบริหารแนวใหมที่สนับสนุนการเรียนรู
ของกําลังพลแตละคนมีการถายทอดความรูระหวางบุคคลและหนวยงานทั้งในและนอกกองทัพ  สงเสริม
พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลในทุกระดับใหมีความคิดอยางเปนระบบ  เสริมสรางการทํางานที่
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนรวมกันอยางตอเนื่อง  มีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการแขงขันใหทันสมัยกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงและลดขั้นตอนการปฏิบัติตลอดจนกฎระเบียบที่ไมจําเปน 
   ๒.๒.๒  สนับสนุน  สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพของ
กําลังใหรักการเรียนรู  การทํางานเปนหมูคณะ  มีความคิดที่สมเหตุผลในเชิงสรางสรรค  รวบรวมแลกเปลี่ยน
และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ  สามารถนําความรูมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
   ๒.๒.๓  สนับสนุน  สงเสริม  ปรับปรุง  และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให
สอดคลองกับความตองการการใชกําลังพลของกองทัพ  ใหสามารถสรางผูนําที่รับฟงความคิดที่แตกตางและ
หลากหลายของผูอ่ืน  มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา  มีวิสัยทัศน
ที่กวางไกลและเปนผูมีความคิดอยางเปนระบบเชิงบูรณาการ 
   ๒.๒.๔  สนับสนุน  สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพมีขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี  เพื่อแสวงหาความรูและสามารถจัดทําฐานขอมูลที่มีอยูเขาสูระบบอยางมีประสิทธิภาพ  มีการ
พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและภาษาตางประเทศ 
   ๒.๒.๕  สนับสนุน  สงเสริมการพัฒนาระบบสํานักหอสมุดและแหลงรวบรวม
ความรูที่ทันสมัย  มีระบบสืบคนขอมูล  สรางเครือขายกับสถานศึกษาตาง ๆ  ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
พรอมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเองใหสามารถเชื่อมโยงกันทั้งระบบ  เพื่อเปนแหลงการเรียนรูตลอด
ชีวิตของกําลังพล 
  ๒.๓  การจัดระบบการศึกษา 
   ๒.๓.๑   ใหตระหนักถึงความสําคัญในการใหการศึกษาแกกําลังพลดวยการจัด
ใหมีระบบการศึกษาที่ไดมาตรฐาน  สอดคลองกับแผนพัฒนากองทัพ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.๒๕๔๒  และกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ   ซ่ีงออกตามความใน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับ
ดังกลาว  รวมถึงแนวทางการปฏิบัติดานการศึกษาอื่น ๆ  เฉพาะในสวนที่เกี่ยวของ 
   ๒.๓.๒  ใหมีการจัดการศึกษาในระดับพื้นฐาน  ระดับอาชีวศึกษา  ระดับปรญิญา
ตรี  ระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรการผลิตและหลักสูตรเพิ่มพูนความรูทั้งหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ  
และหลักสูตรอื่น ๆ  ของกองทัพใหแกกําลังพล  คํานึงถึงประโยชนที่กําลังพล  และหนวยจะไดรับโดยให
ความสําคัญกับความรูดานการทหาร  ภาษาไทย  ประวัติศาสตร  การเมือง  การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย  การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย  ตลอดจนคุณธรรม  จริยธรรม  และศาสนา  
ในเนื้อหาที่เหมาะสม  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีคุณคา 

/๒.๓.๓  ใหปรับปรุง... 
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   ๒.๓.๓  ใหปรับปรุงระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ  ใหมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพสูงขึ้น  เพื่อใหกําลังพลของกระทรวงกลาโหมมีพื้นฐานความรูเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่และ
บริหารงานหนวยในระดับสูงขึ้นไดและมีมาตรฐานเดียวกัน 
   ๒.๓.๔  ใหคํานึงถึงมาตรฐานทางทหาร  ความเปนสากลในดานการศึกษาและ
การเทียบโอนผลการศึกษาระหวางสถาบันที่จัดการศึกษาในสาขาวิชาเดียวกันหรือคลายคลึงกัน  ทั้งในและ
นอกกองทัพ  เพื่อประโยชนในการเทียบโอนผลการศึกษา 
   ๒.๓.๕  ใหจัดระบบการศึกษาสําหรับผูบังคับบัญชาหนวยและฝายอํานวยการ
ทุกระดับ  โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรชาติ  ยุทธศาสตรทหาร  หลักนิยมทางทหารของกองทัพไทยและ
ความสามารถในการยุทธรวม  ยุทธผสม  รวมทั้งการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ  ที่จะตองประสานการปฏิบัติทั้ง
สามเหลาทัพ  และมิตรประเทศ 
   ๒.๓.๖  พิจารณาจัดใหมีระบบคลังสมองของหนวยและสถานศึกษาในระดับที่
เหมาะสม  โดยระดมความคิดจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  เพื่อใหมีการพัฒนาความรูทาง
วิชาการ  ประสบการณ  ความรูทางยุทธศาสตร  และหลักนิยมของกองทัพไทยอยางตอเนื่อง 
  ๒.๔  การบริหารการศึกษา 
   ๒ .๔ .๑    จัดใหมีหนวยรับผิดชอบงานของสภาการศึกษาวิชาการทหาร
กระทรวงกลาโหม  เพื่อทําหนาที่ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษากระทรวงกลาโหม  
วิเคราะห  วิจัย  และรับผิดชอบงานการประกันคุณภาพการศึกษา  การศึกษาเฉพาะทาง  การเทียบโอนหนวย
การศึกษา  การดําเนินงานเกี่ยวกับใบประกอบอาชีพครู  อาจารยของกองทัพ  รวมทั้งการติดตามประเมินผล  
ผูสําเร็จการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๒ .๔ .๒   สนับสนุน   สงเสริมใหสรางเครือขายประสานความรวมมือกับ
สถานศึกษาอื่นในกองทัพ  นอกกองทัพ  ในประเทศและตางประเทศ  โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับ  อาจารย  
นักวิชาการ  หลักสูตร  การวิจัย  และทุนการศึกษา – วิจัย   เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษาและวิชาการ
ของกองทัพ 
   ๒.๔.๓  สนับสนุน  สงเสริมใหมีความพรอมและสามารถจัดการศึกษาหลักสูตร
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  ในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับกิจการทหาร  ความมั่นคง  และการบริหาร
ทรัพยากรเพื่อปองกันประเทศและการพัฒนาศักยภาพของกําลังพล 
   ๒.๔.๔  สนับสนุน  สงเสริมใหมีความคลองตัวในการบริหารดานวิชาการงาน
กําลังพล  การเงิน  และใหความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณใหพอเพียงสอดคลองกับภารกิจของหนวย
อยางเหมาะสม 
 

/๒.๔.๕  ใหกาํหนด... 
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   ๒.๔.๕  ใหกําหนดคุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมชัดเจน  
และวุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับระดับของสถานศึกษา  โดยจัดใหมีระบบการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา  
เพื่อคุณภาพของการบริหารงาน  และการจัดการศึกษา 
   ๒.๔.๖  สนับสนุน  สงเสริมใหมีกระบวนการผลิต  การพัฒนาและดํารงรักษา  
ครู  อาจารย  นักวิชาการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ใหปฏิบัติงานในกองทัพไดยืนนาน  และมีระบบการ
ประเมินคากําลังพลที่ปฏิบัติงานดานการศึกษาอยางชัดเจน  เปนธรรม  และมีคาตอบแทนที่เหมาะสม 
   ๒.๔.๗  สนับสนุน  สงเสริมใหใฝหาความเปนเลิศทางวิชาการ  การวิจัย  การ
บริหารงานวิจัยในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มแหลงเงินทุนสนับสนุนการวิจัย  และการสราง
เสริมความรูในสาขาวิชาตาง ๆ  ตามภารกิจ  เพื่อการพัฒนาหนวย  กองทัพ  และประเทศ 
  ๒.๕  คุณภาพการศึกษา 
   ๒.๕.๑  เรงรัดดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
สถานศึกษากระทรวงกลาโหม  ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม  (เฉพาะ)  ที่  ๓๖/๔๔  ลงวันที่  ๒๐  มีนาคม  ๒๕๔๔  
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ตลอดจนแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อกํากับดูแลและดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
   ๒ .๕ .๒   ให มี การดํ า เนิ นการประกันคุณภาพภายในของสถานศึ กษา
กระทรวงกลาโหมทุกขั้นตอน  เนนการประสานงาน  การมีสวนรวมของกําลังพลทุกฝาย  และใหมีการเตรียม
ความพรอมเพื่อการประกันคุณภาพภายนอก  ในเวลาที่กําหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ               
พ.ศ.๒๕๔๒ 
   ๒.๕.๓  ใหจัดทํารายงานผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหเรียบรอยกอน
เร่ิมปการศึกษาใหมของทุกป  พรอมทั้งเสนอแนวทางหรือแผนงานในการปรับปรุงและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปการศึกษาตอไปตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและหนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งใหมีการเผยแพร
ขอมูลและกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ไมเปนความลับของทางราชการตอสาธารณชน 
   ๒.๕.๔  สนับสนุน  สงเสริมใหมีการสรางเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา
ระหวางสถานศึกษาในกองทัพและนอกกองทัพ  เพื่อติดตามความกาวหนาดานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ความรวมมือชวยเหลือ  และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 
   ๒.๕.๕  ใหจัดทําระเบียบการวัดและการประเมินผลการศึกษาในแตละหลักสูตร
ใหเปนไปตามระบบการวัดและการประเมินผลการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน  และใหมีการประเมินผลการเรียนรู
ตามสภาพจริงที่ครอบคลุมดานสติปญญา  เจตคติ  ทักษะ  และบุคลิกภาพ 
 

/๒.๖  การใชประโยชน... 
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  ๒.๖  การใชประโยชนจากการศึกษา 
   ๒.๖.๑   สนับสนุน  สงเสริม  ใหกําลังพลเขารับการศึกษาตอในหลักสูตรตาง ๆ  
ในสถานศึกษาของกองทัพ  นอกกองทัพ  ในประเทศและตางประเทศ  โดยพิจารณาถึงความรู  ความสามารถ  
ความพรอมที่จะเขารับการศึกษาตอ  ตามโอกาสและความเหมาะสม  เพื่อที่จะไดนําความรูและประสบการณ
มาใชในการปฏิบัติงานใหกองทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๖.๒  ใหใชความรูตามคุณวุฒิการศึกษาและผลการศึกษาของกําลังพลในการ
บรรจุลงในตําแหนงหรือมอบหมายงานในหนาที่  เพื่อใหกําลังพลสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรู
ความสามารถที่ไดศึกษามา  และเพื่อประโยชนของหนวยงานและกองทัพ 
   ๒.๖.๓  สนับสนุน  สงเสริมใหขาราชการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย  ตํารา
บทความทางวิชาการที่ไมเปนความลับทางราชการ  และใชผลงานทางวิชาการที่ผลิตออกมาประยุกตใชให
เกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานและกองทัพ 
   ๒.๖.๔  สนับสนุน  สงเสริมใหครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
ใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ  และมีความเจริญในอาชีพที่เทาเทียมกับกําลังพลอื่น ๆ  
โดยจัดใหมีระบบการหมุนเวียนกําลังพลอยางเหมาะสม 
   ๒.๖.๕  สงเสริมการถายทอดความรู  และเทคโนโลยีทางทหารที่มิใชความลับ
ทางราชการทหารแกสถานศึกษานอกกองทัพและภาคเอกชน  เพื่อนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอ
กองทัพและประเทศชาติตอไป 
 ๓.  ใหเรงรัดพัฒนากําลังพลในดานการศึกษาตามนโยบายนี้  และรายงานผลการดําเนินงาน
ตอกระทรวงกลาโหม  ภายใน  ๓๐  วันของทุกสิ้นปงบประมาณ 
 ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
 ส่ัง             ณ             วันที่          ๒๐          กรกฎาคม             พ.ศ.๒๕๔๕ 
 
  (ลงชื่อ) พลเอก   ชวลิต    ยงใจยุทธ 
                                (ชวลิต    ยงใจยุทธ) 
                       รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 


