
๑ 

 

การจัดทำปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ. 

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ปีงบประมาณ ๖๕ ของ      ผผน.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

ชื่อแผนงาน/โครงการ :   

การจัดทำปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ. 

งบประมาณ : 
๓,๐๐๐ 

เป้าหมายการดำเนินงาน :  
ปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ มีความถูกต้อง ข้อมูลครบถ้วนและครอบคลุมกิจกรรมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ สอดคล้อง 
การดำเนินงานปัจจุบัน 

ระยะเวลาดำเนินงาน :  
๑ ก.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕ 

ตัวช้ีวัด (KPI) :  

 - ความถูกต้อง/ครบถ้วนของการบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 

-  รายละเอียดข้อมูลปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ.สอดคล้องแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ นกข.ยศ.ทอ. 

-  มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง (ภายในวันที่ ๒๔ ของทุกเดือน) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูล 
๑.  ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด  ผู้รับผิดชอบ  
     โทร.๒-๔๕๗๖ 
๒.  จ.อ.ณฤต  อาจวาริน  ผู้จดัเก็บข้อมูล 
     โทร.๒-๒๘๕๙ 
๓.  จ.ท.ภานุวัฒน์  ภูทาวัน  ผู้จัดเก็บข้อมูล 
 โทร.๒-๒๘๕๙ 

 
 

  

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  กำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบ
ปฏิทิน 

๑๕               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ  ๑๕ ก.ค.๖๓ 

๒.  แจ้งหลักเกณฑ์รูปแบบปฏิทิน  ๑๕              ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๑๕ ส.ค. 



๒ 

 

การจัดทำปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ. 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓.  นขต.ยศ.ทอ.ดำเนินการ                จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ส.ค. 

๔. ตรวจสอบความถูกต้อง   ๑๐             ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๑๐ ก.ย. 

๕. รวบรวมข้อมูลและดำเนินการ   ๑๕             ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ ภายใน ๑๕ ก.ย. 
๖. ขออนุมัติใช้จาก จก.ยศ.ทอ.                จ.อ.ณฤต ฯ ภายใน ก.ย. 
๗. แจกจ่าย นขต.ยศ.ทอ.และ
สิ้นสุดงาน 

               จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ก.ย. - ต.ค. 

๘. ปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้อง
การดำเนินงานปัจจุบัน 

               จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕  

ผลการดำเนินการ 

-  นขต.ยศ.ทอ.และหน่วยใน บก.ยศ.ทอ.บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ได้ถูกต้องและส่งตามกำหนด 

-  ปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ.ข้อมูลถูกต้อง สอดคล้องแผนปฏิบัติงานของ นขต.ยศ.ทอ.และมีการปรับปรุงข้อมูลสม่ำเสมออย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

 

 

  



๓ 

 

การจัดทำปฏิทินการศึกษา ยศ.ทอ. 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑.  ข้อมูลแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ของ นขต.ยศ.ทอ.ไม่ถูกต้อง 

๑.๑  ผู้รับผิดชอบมีการหมุนเวียน/เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
 

๑.๑.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๑.๑.๒  จัดกิจกรรมอบรม/ให้ความรู้ผู้รับผิดชอบ เช่น Workshop / Mobile Team / 

ห้องแนะนำการดำเนินงาน 

๑.๒  รูปแบบ/แบบการบันทึกข้อมูลเป็นแบบใหม่ ๑.๒.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๑.๒.๒  จัดทำคู่มือ/คำอธิบายประกอบการดำเนินงาน 

๒.  ข้อมูลปฏิทินไม่สอดคล้อง 
การดำเนินงานปัจจุบัน 

๒.๑  สถานศึกษาปรับเปลี่ยนกิจกรรม 
 

๒.๑.๑  ติดตามข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Line / โทรศัพท์ 

๒.๑.๒  ปรับปรุงข้อมูลและเผยแพร่ปฏิทินแต่ละเดือนล่วงหน้าอย่างน้อย ๒ สัปดาห์ 

๓.  บุคลากรไม่เพียงพอ ๓.๑  บุคลากรไม่ได้รับการบรรจุ/บรรจุไม่ตรงสายงาน ๓.๑.๑  จัดอบรม/พัฒนาให้กับบุคลากร ให้มีความรู้ในงานที่เก่ียวข้อง 

๓.๑.๒  บริหารบุคลากรในหน่วยให้ทำงานข้ามสายงาน 

๓.๒  เกิดการย้ายหมุนเวียน ๓.๒.๑  จัดอบรม/ชี้แจงให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๓.๒.๒  จัดทำองค์ความรู้/คู่มือมาตรฐานงาน ผผน.กผคสบศ.บก.ยศ.ทอ. 
 

                                                                                                                         ตรวจถูกต้อง 
                                                                                                                                ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด 
                                                                                                                                           (พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด)                                                
                                                                                                                                     รรก.นผน.ผผน.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 
                                                                                                                                                 ๑๕ ส.ค.๖๔



๔ 

 

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(ก.พ.ร.ยศ.ทอ.) 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :   

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(ก.พ.ร.ยศ.ทอ.) 

งบประมาณ : 
- 

เป้าหมายการดำเนินงาน :  
งาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ.มีการดำเนินการครอบคลุมทุกมิติตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.และคำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปี
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินงาน :  
๑ ส.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕ 

ตัวช้ีวัด (KPI) :  

 - ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน 

-  ผลคะแนนการประเมินคำรับรองการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ประจำปีงบประมาณ ค่าเป้าหมายเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ระดับ ๓ คะแนน 

-  ร้อยละของเอกสาร นขต.ยศ.ทอ.ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และส่งตามกำหนดเวลา 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูล 
๑.  ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด  ผู้รับผิดชอบ  
     โทร.๒-๔๕๗๖ 
๒.  ร.ท.กฤษฎา  พยมหล  ผูจ้ัดเก็บข้อมูล 
     โทร.๒-๔๕๗๖ 

 
 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  ขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติ
ราชการปีงบประมาณ ๖๕ 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

 ภายใน ส.ค. 

๒.  แจกจ่าย/เผยแพร่ข้อมูล
แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 
x+1 

               จ.อ.ณฤต ฯ 
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ก.ย. 

๓.  ทบทวน/ปรับปรุงคำสั่ง
เกี่ยวข้อง 

         
 

      ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๕ ต.ค. 



๕ 

 

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(ก.พ.ร.ยศ.ทอ.) 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.  ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดำเนินงาน/สื่อสารกลยุทธ์ และ
พิจารณาเลือกตัวชี้วัดเพ่ือจัดทำ 
คำรับรองฯ 

               ผผน.กผค.สบศ.ฯ ภายใน ต.ค. 

๕.  เสนอร่างคำรับรองฯ ส่ง  
สพร.ทอ. 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ ภายใน ๑๙ ก.ย. 

๖.  นำเรียน จก.ยศ.ทอ. 
ลงลายมือชื่อจัดทำคำรับรองกับ 
ผบ.ทอ. 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ ภายใน ๑๐ ธ.ค. 

๗.  ปรบัข้อมูลแผนปฏิบัติราชการฯ 
ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจริง 
และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
ฉบับ ๕ ปี (๖๖ - ๗๐) และฉบับ 
๑ ปี (๖๖) 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 
จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๑๕ ม.ค. 

๘.  จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดคำ
รับรองฯ และแจ้ง นกข.ยศ.ทอ.
ดำเนินการตามแผน 

      ๑๓         ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 
 
 
 

๑๓ ม.ค.  



๖ 

 

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(ก.พ.ร.ยศ.ทอ.) 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๙.  ติดตามการดำเนินงานและให้
คำแนะนำในการดำเนินงาน 

         
 

      ผผน.กผค.สบศ.ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

 

๑๐. รวบรวม วิเคราะห์ และ
รายงานผลนำเรียน จก.ยศ.ทอ./
ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
และส่งให้ สพร.ทอ.ตามกำหนด 

         ๘     ๓๐ ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 
จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

รอบ ๖ เดือน 
ภายใน ๘ เม.ย. 
รอบ ๑๒ เดือน 
ภายใน ๓๐ ก.ย. 

๑๑.  รวบรวมข้อมูล ผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา ข้อขัดข้อง 
วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ 
ปรับปรุงข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ
ฯ ปี ๖๖ - ๗๐ และ ปี ๖๖ เพื่อขอ
อนุมัติใช้ 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

ภายใน ส.ค. 

๑๒.  นขต.ยศ.ทอ.จัดทำ  
Action Plan ปีงบประมาณ x+1 

               จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๑๐ ก.ย. 

๑๒. ประชุมสรุปผลการ
ดำเนินงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

               ผผน.กผค.สบศ.ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

ภายใน ๒๓ ก.ย. 

ผลการดำเนินการ 

 
 



๗ 

 

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.(ก.พ.ร.ยศ.ทอ.) 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑.  การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

๑.๑  เกิดสถานการณ์วิกฤต เช่น การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
หรือ การเกิดภัยพิบัติ เป็นต้น 

๑.๑.๑  จัดทำแผนรองรับสถานการณ์วิกฤต 

๑.๑.๒  ปรับรูปแบบการดำเนินงานโดยนำระบบ ICT มาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น  

การใช้ Google Form เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 

๑.๑.๓  ประสาน นกข.ฯ ปรับแผน/วิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน 

๒.  บุคลากรไม่เพียงพอ ๒.๑  บุคลากรไม่ได้รับการบรรจุ/บรรจุไม่ตรงสายงาน ๒.๑.๑  จัดอบรม/พัฒนาให้กับบุคลากร ให้มีความรู้ในงานที่เก่ียวข้อง 

๒.๑.๒  บริหารบุคลากรในหน่วยให้ทำงานข้ามสายงาน 

๒.๒  เกิดการย้ายหมุนเวียน ๒.๒.๑  จัดอบรม/ชี้แจงให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๒.๒.๒  จัดทำองค์ความรู้/คู่มือมาตรฐานงาน ผผน.กผคสบศ.บก.ยศ.ทอ. 

๓.  ข้อมูลแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ของ นขต.ยศ.ทอ.ไม่ถูกต้อง 

๓.๑  ผู้รับผิดชอบมีการหมุนเวียน/เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
 

๓.๑.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๓.๑.๒  จัดกิจกรรมอบรม/ให้ความรู้ผู้รับผิดชอบ เช่น Workshop / Mobile Team / 

ห้องแนะนำการดำเนินงาน 

๓.๒  รูปแบบ/แบบการบันทึกข้อมูลเป็นแบบใหม่ ๓.๒.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๓.๒.๒  จัดทำคู่มือ/คำอธิบายประกอบการดำเนินงาน 



การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :   

การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

งบประมาณ : 
- 

เป้าหมายการดำเนินงาน :  
การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามที่ ทอ.กำหนด 

ระยะเวลาดำเนินงาน :  
๑ ต.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕ 

ตัวช้ีวัด (KPI) :  

 - ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน 

-  ร้อยละของเอกสาร นขต.ยศ.ทอ.ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และส่งตามกำหนดเวลา 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูล 
๑.  ร.ท.กฤษฎา  พยมหล  ผู้รบัผิดชอบ 
     โทร.๒-๔๕๗๖ 
๒.  น.ส.บุษยมาส  บุญยฤทธิ์  ผู้จัดเก็บข้อมูล 
 โทร.๒-๒๘๕๙ 

 
 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  ทบทวนคำสั่ง/แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงาน 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

 ภายใน ก.ย. 

๒.  ถ่ายทอดนโยบาย/แนว
ทางการดำเนินงานประจำปี 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
จ.อ.ณฤต ฯ 

ภายใน ๑๐ ต.ค. 

๓.  ดำเนินการตามแผน (แผนฯ 
จัดทำขึ้นก่อนปีงบประมาณใหม่) 

         
 

 

      ร.ท.กฤษฎา ฯ 
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

 



๙ 

 

การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.  รวบรวมข้อมูล/ข้อขัดข้องการ
ดำเนินงานจาก คณะทำงานฯ 
พร้อมให้คำแนะนำ 

               ผผน.กผค.สบศ.ฯ  

๕.  จัดทำแผนการติดตามและ
ตรวจสอบการดำเนินงานของ 
นขต.ฯ และหน่วยใน บก.ฯ 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
ผผน.กผค.สบศ.ฯ 

 

๖.  ดำเนินการติดตามผลและ
ตรวจสอบการดำเนินงานของ 
นขต.ฯ และ หน่วยใน บก.ฯ  
(๑ ปี เว้น ๑ ปี) 

               คณะผู้ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน RM/IC 

หลังการรายงาน
รอบ ๖ เดือน 

๗.  รวบรวมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรอบ ๖ เดือน ของ
คณะทำงานฯ 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
น.ส.บุษยมาส ฯ 

ภายใน ๒๘ มี.ค.  

๘.  สรุปผลการดำเนินงานรอบ ๖ 
เดือน ส่ง จร.ทอ., สปช.ทอ. และ 
สตน.ทอ.(ตามกำหนด) 

        
 

 
 

 
 

     ร.ท.กฤษฎา ฯ 
ผผน.กผค.สบศ.ฯ 
 

ภายใน ๑๐ เม.ย.  

๙.  รวบรวมรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  
รอบ ๑๒ เดือน ของคณะทำงานฯ 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
น.ส.บุษยมาส ฯ 

ภายใน ๒๘ ส.ค. 



๑๐ 

 

การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ 
วัน/เดือน/ปี 

หมายเหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๐.  สรุปผลการดำเนินงานรอบ 
๑๒ เดือน ส่ง  
จร.ทอ., สปช.ทอ. และ สตน.ทอ.
(ตามกำหนด) 

               ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

ภายใน ๒๐ ก.ย. 

๑๑.  วางแผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณถัดไป 

               จ.อ.ณฤต ฯ  
จ.ท.ภานุวัฒน์ ฯ 

ภายใน ๒๐ ก.ย. 

๑๒.  รวบรวมแผนฯ จาก คณะ
ทำงานฯ และสังเคราะห์แผนฯ ใน
ภาพรวมของ ยศ.ทอ. 

               ผผน.กผค.สบศ.ฯ 
ร.ท.กฤษฎา ฯ 

ภายใน ๒๓ ก.ย. 

๑๓.  นำเรียน ผบช. และส่งแผนฯ 
ให้ จร.ทอ.,  
สปช.ทอ. และ สตน.ทอ. 

               ร.ท.กฤษฎา ฯ 
ผผน.กผค.สบศ.ฯ 
 

ภายใน ก.ย. 

ผลการดำเนินการ 

 

 

 



การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑.  ข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุม
ภายในของ นขต.ยศ.ทอ.ไม่ครบถ้วน 

๑.๑  ผู้รับผิดชอบมีการหมุนเวียน/เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
 

๑.๑.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๑.๑.๒  จัดกิจกรรมอบรม/ให้ความรู้ผู้รับผิดชอบ เช่น Workshop / Mobile Team / 

ห้องแนะนำการดำเนินงาน 

 

๑.๒  การปรับเปลี่ยนของแผนระดับนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ 

๑.๒.๑  สื่อสารแนวทางการจัดทำ/บันทึกข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม / 

Line / เว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

๑.๒.๒  จัดทำคู่มือ/คำอธิบายประกอบการดำเนินงาน/ตัวอย่างการบันทึกข้อมูล 

๑.๒.๓  จัดกิจกรรมอบรม/ให้ความรู้ผู้รับผิดชอบ เช่น Workshop / Mobile Team 

 

๒.  บุคลากรไม่เพียงพอ ๒.๑  บุคลากรไม่ได้รับการบรรจุ/บรรจุไม่ตรงสายงาน ๒.๑.๑  จัดอบรม/พัฒนาให้กับบุคลากร ให้มีความรู้ในงานที่เก่ียวข้อง 

๒.๑.๒  บริหารบุคลากรในหน่วยให้ทำงานข้ามสายงาน 

 

 

๒.๒  เกิดการย้ายหมุนเวียน ๒.๒.๑  จัดอบรม/ชี้แจงให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๒.๒.๒  จัดทำองค์ความรู้/คู่มือมาตรฐานงาน ผผน.กผคสบศ.บก.ยศ.ทอ. 

 



๑๒ 

 

การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๓.  การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

๓.๑  เกิดสถานการณ์วิกฤต เช่น การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
หรือ การเกิดภัยพิบัติ เป็นต้น 

๓.๑.๑  จัดทำแผนรองรับสถานการณ์วิกฤต 

๓.๑.๒  ปรับรูปแบบการดำเนินงานโดยนำระบบ ICT มาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น  

การใช้ Google Form เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 

๓.๑.๓  ประสาน นกข.ฯ ปรับแผน/วิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

                                                                                                                        ตรวจถูกต้อง 
                                                                                                                                ร.อ.หญิง พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด 
                                                                                                                                           (พิมพ์ชนก  ทิมบรรเจิด)                                                
                                                                                                                                     รรก.นผน.ผผน.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 
                                                                                                                                                   ๑๕ ส.ค.๖๔ 

 

 

 



 

การเผยแพร่และแนะแนวการศึกษาของ ทอ. 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การเผยแพร่และแนะแนวการศึกษาของ ทอ.             

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวการศึกษาของ ทอ.มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ที่ดีต่อกลุ่มเป้าหมาย    

ผู้รับผิดชอบ  ผคก.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา   ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๑ ก.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ เตรียมการวางแผนการดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวฯ (ค้นหา รร.กลุ่มเป้าหมาย) 
พ.ย.๖๔ ประชุมคณะกรรมการเผยแพร่และแนะแนวฯ ขออนุมัติแผนการดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวฯ, 

จัดซื้อวัสดุอุปกรณฯ์ 
ธ.ค.๖๔ ประสาน นกข.เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านตา่ง ๆ แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีชุดทำงานฯ ขออนุมัติ

ข้าราชการเดินทางไปราชการฯ ขออนุมัติการใช้เงิน ยืมเงิน 
ม.ค.๖๕ ประสานโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ก.พ.๖๕ ดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวฯ ครั้งท่ี ๑ (กรณสีถานการณ์covid-19 ปกติ) 
มี.ค.๖๕ บันทึกและวิเคราะหผ์ลการประเมนิ ครั้งท่ี ๑ 
เม.ย.๖๕  
พ.ค.๖๕ ประสานโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
มิ.ย.๖๕ 

ดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวฯ ครั้งที ่๒ และ ๓ 
ก.ค.๖๕ 
ส.ค.๖๕ บันทึกและวิเคราะหผ์ลการประเมนิฯ ๒ และ ๓ 
ก.ย.๖๕ สรุปรายงานผลการดำเนินการเผยแพร่และแนะแนวฯ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ไมส่ามารถดำเนินการได้ตามแผน ๑.๑ เกิดสถานการณ์วิกฤต ไม่สามารถ 
จัดกิจกรรมได้ เช่น เกิดการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 

๑.๑.๑ ปรับแผนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ
รองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 

๑.๒ การเปิดภาคเร ียนของโรงเร ียน 
ไม่เป็นไปตามวงรอบปกติ ทำให้โรงเรียน
ไม ่สามารถจ ัดคาบเร ียนสำหร ับจัด
กิจกรรมแนะแนวฯ ได้ 

๑ . ๒ . ๑  ป ร ั บ ร ู ป แ บ บ แ น วทา ง กา ร
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์  ใ ห ้ ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น
กลุ่มเป้าหมายโดยการส่งเอกสารการแนะ
แนวและกรประชาสัมพันธ์ผ ่านทางสื่อ
ออนไลน์ 

๑.๓ การสนับสนุนงบประมาณไม่เป็น
ตามที่กำหนด 

๑.๓.๑ วางแผนการขอใช้งบประมาณ
ล่วงหน้าเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
๑.๓.๒ ปรับแผนโดยลดจำนวนวัน และ
จำนวนคน 



 

การจัดทำโครงการศึกษาประจำป ี

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การจัดทำโครงการศึกษาประจำปี            

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินการด้านการจัดทำโครงการศึกษาของ ยศ.ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ      

ผู้รับผิดชอบ  ผคก.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา  ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ ตรวจสอบโครงการศึกษาของ ทอ.ประจำปี ๖๕ ท่ีได้รับอนุมตัิ จัดทำแผนและติดตามสถานภาพ

การดำเนินการของโครงการฯทุกเดือน  
พ.ย.๖๔ ประชุม คณก.โครงการศึกษาของ ยศ.ทอ.เพื่อช้ีแจงและกำหนดแนวทางจัดทำโครงการฯปี ๖๗ 
ธ.ค.๖๔ นขต.ยศ.ทอ.เสนอโครงการฯ ผ่านระบบสารสนเทศ 

ผคก.ฯ รวบรวม ตรวจสอบ แก้ไข โครงการศึกษาฯ ป ี๖๗  
จัดลำดับความสำคัญตามมติที่ประชุมฯ เสนอ ผบช.เพื่อให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอ กพ.ทอ. 

ม.ค.๖๕ 
ก.พ.๖๕ 
มี.ค.๖๕ เตรียมข้อมูลโครงการฯ ปี ๖๗ เพือ่ช้ีแจงต่อคณะทำงานฯ ทอ. 
เม.ย.๖๕ ช้ีแจงข้อมูลโครงการฯ ปี ๖๗ ต่อคณะทำงานฯ ทอ. 
พ.ค.๖๕ แก้ไขโครงการฯ ปี ๖๗ ตามมติของคณะทำงานฯ ทอ. 
มิ.ย.๖๕ ติดตามการเสนอขออนุมัติโครงการศึกษาของ ทอ.ประจำปี ๖๖ 
ก.ค.๖๕ จัดทำแผน การเปิด- ปิด หลักสตูรสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.ตามโครงการฯ ปี๖๖ 
ส.ค.๖๕  
ก.ย.๖๕ สรุปรายงานผลฯ โครงการฯ ปี ๖๕ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. หน่วยเสนอโครงการฯ ไม่เป็นไป
ตามมติที่ประชุม คณก.โครงการศกึษา
ของ ยศ.ทอ.การกรอกข้อมูล
รายละเอียดโครงการไม่ถูกต้อง และ 
เสนอไม่ทันตามกำหนด 

๑.๑ ผบช.มาใหมไ่ม่ทราบมติที่ประชุม
ของ คณก.ฯล่วงหน้า 
๑.๒ หน่วยเปลีย่นผูร้ับผดิชอบการจัดทำ
โครงการศึกษา 
๑.๓ ความขัดข้องของระบบสารสนเทศ
ด้านการศึกษาของ ทอ. 

๑.๑.๑ เสนอผลการประชุมฯให้ ผบช.
ของสถานศึกษา และหน่วย ทราบ 
๑.๒.๑ จัดอบรมการใช้งานระบบฯ 
สำหรับผู้ใช้งานใหม่ 
๑.๒.๒ ปัญหาที่เกิดจากความขัดขอ้ง
ระบบฯ จะประสาน กพ.ทอ.เพื่อ
ดำเนินการแจ้งแก้ไข 

๒. เสนอรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ผิดพลาด 
ไม่ตรงกับหลักสูตรทีไ่ดร้ับการอนุมัติ 

๒.๑ ระบบสารสนเทศฯ มีข้อจำกดัมาก 
หากกรอกข้อมูลผิดพลาด ไม่เข้าใจใน
ระบบการทำงาน อาจทำโครงการไม่
สมบูรณ ์

๒.๑.๑ ศึกษาทำความเข้าใจการทำงาน
ของระบบ และข้อปฏิบตัิการทำงานให้
มากขึ้น 



 

 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การคัดเลือกข้าราชการไปศึกษาหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร             

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินการคัดเลือกข้าราชการไปศึกษาหลักสูตรทหารอาชีพ ณ ต่างประเทศ มี

แนวทางปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด    

ผู้รับผิดชอบ  ผคก.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา   ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๑ ก.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ ตรวจสอบโครงการศึกษาในต่างประเทศของ ทอ.ประจำปี ๖๕ ทไีดร้ับอนุมัติ ไม่มผีู้รับทุนและไม่

พ้นกำหนดการเข้ารับการศึกษา 
พ.ย.๖๔ ประกาศรับสมคัร ครั้งที่ ๒ ของปี ๖๕ (รับสมัครครั้งที่ ๑ เมื่อ มิ.ย.๖๔) 
ธ.ค.๖๔ กระบวนการสอบคัดเลือก ครั้งท่ี ๒ ของปี ๖๕ (กระบวนการสอบคดัเลือก ครั้งท่ี ๑ เมื่อ ส.ค.๖๔) 
ม.ค.๖๕ เสนอทุนค่าใช้จ่ายไว้ในโครงการศกึษาในต่างประเทศของ ทอ.ประจำปี ๖๗ 
ก.พ.๖๕ ตรวจสอบโครงการศึกษาในต่างประเทศของ ทอ.ประจำปี ๖๕ ทไีมม่ีผู้รับทุน และไม่พ้น

กำหนดการเข้ารับการศึกษา 
มี.ค.๖๕ ประกาศรับสมคัร ครั้งที่ ๓ ของปี ๖๕  
เม.ย.๖๕ กระบวนการสอบคัดเลือก ครั้งท่ี ๓ ของปี ๖๕  
พ.ค.๖๕  
มิ.ย.๖๕ คืนงบประมาณที่ไม่สามารถดำเนนิการได้, เตรยีมแผนรับสมัครฯ ลว่งหน้า ตรวจสอบท่ีนั่ง ทุน

ต่างประเทศ ทอ.และ สปท.ในปีตอ่ไป 
ก.ค.๖๕ ประกาศรับสมคัร (ครั้งท่ี ๑ ของปีถัดไป) 
ส.ค.๖๕ กระบวนการสอบคัดเลือก (ครั้งท่ี ๑ ของปีถัดไป) 
ก.ย.๖๕  

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ไมม่ีผูส้มัคร 
 

๑.๑ ผู้สมัครไม่ทราบข่าวการประกาศรับ
สมัคร หรือรับทราบภายหลังกำหนดการ 

๑.๑.๑ ประชาสัมพันธ์การรับสมัครให้
ทราบตามสายงาน, เว็บไซต์ ยศ.ทอ.และ 
ไปรษณีย์เล็กทรอนิกส ์

๑.๒ ต้องมีความรูด้้านภาษาของ
ประเทศเจ้าของทุนโดยเฉพาะ 

๑.๒.๑ ตรวจสอบรายชื่อและติดตอ่แจ้ง
ทุน ให้ นนก.ที่ไปศึกษาหลักสตูรนาย
ร้อย ณ ประเทศเจา้ของทุน ทราบ 

๒.ผูส้มัครมีคณุสมบัตไิม่ครบถ้วน ๒.๑ ต้องจบหลักสูตรของ ทอ.ก่อน 
๒.๒ ไมผ่่านเกณฑ์ความรู้ภาษาอังกฤษ 
 

๒.๑.๑ ตรวจสอบและแจ้งผู้สมคัร 
๒.๒.๑ แจ้งผูส้มัครในการเตรียมตวั
ล่วงหน้า 

๓. ส่งใบสมคัรล่าช้า ๓.๑ ดำเนินงานท่ีล่าช้าของงานธุรการ 
ต้องผ่านการลงช่ือผู้บังคับบัญชา 
ตามลำดับชั้น 

๓.๑.๑ ให้ผูส้มัครส่งใบสมัครล่วงหน้า
ทางไปรษณีย์อเิล็กทรอนิกส์ก่อน เผื่อ
กรณีหนังสือมีความล่าช้า 

 



ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การฝึกงานในหน้าท่ี สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ด าเนินการฝึกงานในหน้าท่ี เพื่อเลื่อนระดบัความช านาญ และเปลี่ยนสายงาน ให้กับ น.ประทวน  
สายวิทยาการการศึกษาและการฝกึ    
ผู้รับผิดชอบ  ผบพ.กผค.สบศ.บก.ศ.ทอ.     ระยะเวลา            ต.ค.๖๔ - มิ.ย.๖๕                                                 

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ - ขออนุมัติจัดซื้อวัสดเุพื่อใช้ในการฝึกงานในหน้าท่ีประจ าปี ๖๕ 
พ.ย.๖๔ - ท าค าสั่ง แต่งตั้ง คณก.ตรวจการฝึกงานในหน้าท่ีภาคปฏิบตัิ ยศ.ทอ.ประจ าปี ๖๕ 

- ท าค าสั่ง แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบการฝึกงานในหน้าท่ี ประจ าป ี๖๕ 
ธ.ค.๖๔ - จัดประชุมเตรียมความพร้อมการฝึกงานในหน้าท่ี ประจ าป ี๖๕ 

- แจ้งก าหนดการเข้ารบัการฝึกงานในหน้าท่ี สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก ประจ าปี ๖๕  

  เสนอ นกข. 
ม.ค.๖๕ - ปฐมนิเทศการฝึกงานในหน้าท่ีประจ าปี ๖๕ 

- จัดทดสอบวิชาการก่อนการฝึกงานในหน้าท่ี ฯ 
- เริ่มการฝึกงานในหน้าท่ี ระหว่าง ม.ค. - เม.ย.๖๕ 

ก.พ.๖๕ - ฝึกงานในหน้าท่ี ระหว่าง ม.ค. - เม.ย.๖๕ 
มี.ค.๖๕ - ฝึกงานในหน้าท่ี ระหว่าง ม.ค. - เม.ย.๖๕ 
เม.ย.๖๕ - จัดทดสอบวิชาการหลังการฝึกงานในหน้าท่ี ฯ 

- จัดกิจกรรม AAR หลังการฝึกงานในหน้าท่ี ฯ 
พ.ค.๖๕ - รายงานผลการฝึกปฏิบัติและผลการทดสอบวิชาการฯ เสนอ กกพ.บก.ยศ.ทอ.และ เสนอ นกข. 

- รายงานผลการด าเนินการการฝกึงานในหน้าท่ี สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก ประจ าปี ๖๕   
  เสนอ กพ.ทอ. 

มิ.ย.๖๕ - ขอเบิกค่าสมนาคณุการฝึกงานในหน้าท่ีฯ ประจ าปี ๖๕ 
ก.ค.๖๕  
ส.ค.๖๕  
ก.ย.๖๕  

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 

๑.  งดการจัดการเรียนการสอน/ฝกึ
ปฏิบัติในช้ันเรียน  

๑.  เตรยีมแผนการฝึกปฏิบตัิและการ
ทดสอบดภาควิชาการแบบออนไลน์เป็น
แผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ ์
การแพร่ระบาดฯ  

๒. การจดัตารางเข้ารับการฝึกปฏบิัติ  
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณงานภารกจิของ
แผนกต่าง ๆ ในช่วงการฝึกปฏิบตัิ ท าให้
ขาดบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏบิัติงาน 
และเป็นครูฝึกงานในหน้าท่ี 

๒. บุคลากรที่เพียงพอต่อการควบคุม 
ก ากับดูแลในการฝึกปฏิบตัิในแต่ละแผนก 

๒. ประชุม วางแผน ให้แต่ละแผนกใน 
แต่ละกอง วางแผนการเข้ารับการฝึกของ   
น.ประทวนฝึกงานในหน้าท่ี ที่สอดคล้อง
กับช่วงเวลา และปรมิาณงานภารกิจของ
แต่ละแผนก 



 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการงานด้านก าลังพล สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก และอนุศาสนาจารย ์
                                    ๑.  งานแผนบรรจุก าลังพล สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก และอนุศาสนาจารย์                              
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ประโยชน์ก าลังพลให้คุ้มค่า เพื่อวางแผนด้านก าลังพลให้สอดคล้องกับ
กรอบบรรจุก าลังพล และแนวทางการบริหารก าลังพลของ ทอ. โดยจัดท าเป็นแผนบรรจุก าลังพลประจ าปีงบประมาณล่วงหน้า    
ผู้รับผิดชอบ  ผบพ.กผค.สบศ.บก.ศ.ทอ.     ระยะเวลา            ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                                 

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ - ท าหนังสือเวียนแจ้ง นขต.ยศ.ทอ.เสนอความต้องการบรรจุก าลังพลฯ ภายในก าหนด 
พ.ย.๖๔ - รวบรวมเรื่อง เสนอความต้องการบรรจุก าลังพลฯ จาก นขต.ทอ.และ นขต.ยศ.ทอ. 
ธ.ค.๖๔ - ประชุมพิจารณาจัดท าแผนบรรจกุ าลังพลฯ ประจ าปีงบประมาณ ๖๗ 

- ส่งรายงานเสนอความต้องการบรรจุก าลังพลฯ ประจ าปีงบประมาณ ๖๗ ให้ กพ.ทอ. 
ม.ค.๖๕ -  
ก.พ.๖๕ -  
มี.ค.๖๕ -  
เม.ย.๖๕ -  
พ.ค.๖๕ -  
มิ.ย.๖๕ -  
ก.ค.๖๕ - ประชุมพิจารณาปรับร่างแผนบรรจุก าลังพลฯ ร่วมกับ กพ.ทอ. 
ส.ค.๖๕ -  
ก.ย.๖๕ - 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การเสนอความต้องการแผนบรรจุ
ก าลังพลฯ จาก นขต.ทอ.(สายวิทยาการ
การศึกษาและการฝึก และ
อนุศาสนาจารย์) ล่าช้ากว่าก าหนด  

๑. นขต.ทอ.ได้รับหนังสือใหเ้สนอความ
ต้องการแผนบรรจุก าลังพลฯ ล่าช้า 
 

๑. ตรวจสอบสถานภาพก าลังพลสาย
วิทยาการการศึกษาและการฝึก และ
อนุศาสนาจารย์ ในระบบ HRIS เพื่อ
วิเคราะห์อตัราต าแหน่งท่ีว่าง (ร.อ.และ 
จ.อ.) ของ นขต.ทอ.และประสานใน
เบื้องต้นว่าเพื่อเสนอความต้องการบรรจุ
ก าลังพลได้ทันภายในก าหนด 

 

 

 



ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการงานด้านก าลังพล สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก และอนุศาสนาจารย์ 
                                    ๒.  งานพิจารณาจัดล าดับผูส้มัครเขา้รับการศึกษาหลักสูตรหลักข้ันปลาย (สายวิทยาการการศึกษา 
และการฝึก และอนุศาสนาจารย์) เฉพาะหลักสูตร วทอ., หลักสตูร สธ.ทอ. และหลักสตูร นอส.                                                       
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  รวบรวมรายชื่อและใบสมัครของข้าราชการ สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก และอนุศาสนาจารย์ 
และจัดประชุม คณก.พิจารณาจัดล าดับผู้สมัครเข้ารับการศึกษาฯ จดัท าบัญชีรายชื่อฯ เสนอ กพ.ทอ.ด าเนินการต่อไป    
ผู้รับผิดชอบ  ผบพ.กผค.สบศ.บก.ศ.ทอ.     ระยะเวลา            ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                                 

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔  
พ.ย.๖๔  
ธ.ค.๖๔ - ท าหนังสือเวียนแจ้ง นขต.ยศ.ทอ.ส่งรายชื่อและใบสมัคร ภายในก าหนด  
ม.ค.๖๕ - รวบรวมรายชื่อและใบสมัคร 

- ประชุมพิจารณาจัดล าดับผูส้มัครเข้ารับการศึกษาฯ                               
- ส่งบัญชีรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการศึกษาที่จัดล าดับ ให้ กพ.ทอ. 

ก.พ.๖๕ -  
มี.ค.๖๕ -  
เม.ย.๖๕ - ท าหนังสือเวียนแจ้ง นขต.ยศ.ทอ.ส่งรายชื่อและใบสมัคร ภายในก าหนด 
พ.ค.๖๕ - รวบรวมรายชื่อและใบสมัคร 

- ประชุมพิจารณาจัดล าดับผูส้มัครเข้ารับการศึกษาฯ                               
- ส่งบัญชีรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการศึกษาที่จัดล าดับ ให้ กพ.ทอ. 

มิ.ย.๖๕ -  
ก.ค.๖๕  
ส.ค.๖๕ -  
ก.ย.๖๕ - 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การส่งรายชื่อและใบสมัครจาก นขต.
ยศ.ทอ.และ นขต.ทอ. (สายวิทยาการ
การศึกษาและการฝึก และ
อนุศาสนาจารย์) ล่าช้ากว่าก าหนด 

๑. นขต.ทอ.ได้รับหนังสือใหส้่งรายชื่อฯ 
ล่าช้า 
 

๑. ประสานกับ นขต.ยศ.ทอ.และ นขต.
ทอ. (สายวิทยาการการศึกษาและการฝึก 
และอนุศาสนาจารย์) เพื่อรวบรวมข้อมูล
ผู้สมคัรส่งให้พิจารณาจัดล าดับบญัชี
รายชื่อได้ทันภายในก าหนด 

 

 



 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการหลักสตูรสายวิทยาการการศึกษาและการฝึก             
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย จัดการศกึษาหลักสตูรสายวิทยาการการศกึษาและการฝึก เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ
ในงานด้านการศึกษาและการฝึก สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
ผู้รับผิดชอบ  ผบพ.กผค.สบศ.บก.ศ.ทอ.     ระยะเวลา            ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                                 

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ - ขออนุมัติจัดซื้อวัสดุ หลักสตูรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที ่๑๑ 

- ขอรับการสนับสนุนสถานท่ีเข้ารบัการศึกษาและจัดกิจกรรม เสนอ นกข. 
พ.ย.๖๔ - ท าหนังสือ เสนอ นขต.ทอ. ขอให้ส่งรายชื่อข้าราชการเข้ารับการศกึษา หลักสูตรฯ 
ธ.ค.๖๔  
ม.ค.๖๕ - ขออนุมัติเปิดการศึกษา หลักสตูรฯ 

- ท าหนังสือ เสนอ นขต.ทอ. ขอให้ข้าราชการเข้ารับการศึกษา หลกัสูตรฯ 
ก.พ.๖๕ - ขออนุมัติใช้เงินเป็นค่าอาหาร, คา่สมนาคณุ, ค่าสมนาคณุในการดูงาน, ค่าจัดพิมพ์ปกและใบ 

  ประกาศนียบีตร และค่าเครื่องดืม่รับรองวิทยากร 
- ขออนุมัติให้ข้าราชการเดินทางไปศึกษาดูงาน, ฝึกปฏิบตัิ และขอใช้งบประมาณ 
- ขออนุมัติเคลื่อนย้ายก าลังพลเดนิทางไปศึกษาดูงาน, ฝึกปฏบิัต ิ
- ขอรับการสนับสนุนยานพาหนะและขออนุมัติใช้น้ ามันเชื้อเพลิงภาคพื้นงบพิเศษ เสนอ กกบ.ยศ.ทอ. 

มี.ค.๖๕ - ขอยืมเงินรองจ่ายเป็นค่าอาหาร และค่าสมนาคณุ 
- ขอเบิกเงินเป็นค่าสมนาคุณในการดูงาน, ค่าจัดพมิพ์ปกและใบประกาศนียบีตร และค่าเครื่องดืม่ 
  รับรองวิทยากร 

เม.ย.๖๕ - เปิดการศึกษาระหว่าง เม.ย. - พ.ค.๖๕  
พ.ค.๖๕ - เปิดการศึกษาระหว่าง เม.ย. - พ.ค.๖๕  

- ส่งใบส าคัญใช้หนี้เงินยืม 
- ขอส่งตัวผู้ส าเร็จการศึกษากลับตน้สังกัด 

มิ.ย.๖๕ - รายงานผลการศึกษา เรียน จก.ยศ.ทอ. และเรียน ผบ.ทอ.(ผ่าน กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.) 
ก.ค.๖๕ - จัดท ารายงานประเมินตนเอง หลักสูตรฯ (SAR) 
ส.ค.๖๕  
ก.ย.๖๕ - ส่งรายงานประเมินตนเอง หลักสตูรฯ (SAR) ให้ คณอก.ประกันคณุภาพการศึกษาของ ทอ. 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 

๑.  งดการจัดการเรียนการสอน/ฝกึ
ปฏิบัติในช้ันเรียน  

๑.  เตรยีมแผนการจดัการเรียนการสอน
แบบออนไลน์เป็นแผนส ารองเมื่อเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดฯ 

 



 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม      การจัดทำโครงการความมั่นคงในกรอบอาเซียน                                                   

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมด้านการอำนวยการศึกษาระหวา่ง ทอ.และ ทอ.มิตรประเทศ
ผ่านแผนงานความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียนด้านการศึกษา ผ่าน คณก.อาเซียน ทอ.                                                                    
ผู้รับผิดชอบ        ผกซ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.           ระยะเวลา           ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                               
๕  

เดือน กิจกรรม (วันที่) 
๑ - ๑๐ ต.ค.๖๔ - สรุปผลการดำเนินงานโครงการความมั่นคงในกรอบอาเซียนประจำปี งป.๖๔  
๓ – ๙ พ.ย.๖๔ - วางแผนการใช้งบประมาณและประสานรายละเอียดความต้องการ งป.๖๕ 
๗ - ๑๓ ธ.ค.๖๔ - เตรียมการ/ส่งผู้แทนเข้าร่วมการประชุม คณก.อาเซียน ทอ. (รอง จก.ยศ.ทอ.) 
๔ - ๑๔ ม.ค.๖๕ - ดำเนินการโครงการความมั่นคงในกรอบอาเซียนตามแผนงานที่วางไว้ 
๒ – ๗ ก.พ.๖๕ - ขออนุมัติโครงการและการขออนุมัติใช้เงิน 
๓ – ๘ มี.ค.๖๕ - ขออนุมัติจัดซื้อวัสดุ 
๔ – ๘ เม.ย.๖๕ - ดำเนินการโครงการความมั่นคงในกรอบอาเซียนตามแผนงานที่วางไว้ 
๙ - ๑๓ พ.ค.๖๕ - เตรียมเอกสารการยืมเงิน ผกง. 

๑๓ – ๒๐ มิ.ย.๖๕ - ส่งเอกสารการใช้หนี้เงินยืม ผกง. 
๑๘ – ๒๒ ก.ค.๖๕ - ประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
๒๒ – ๒๖ ส.ค.๖๕ - สรุปผลการดำเนินงานโครงการความมั่นคงในกรอบอาเซียนประจำปี งป.๖๕  
๑๙ – ๒๓ ก.ย.๖๕ - ส่งรายละเอียดความต้องการงป.๖๖ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ ๑. ไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรม
ตามท่ีร้องขอได้ 
๒. สามารถจัดโครงการ/กิจกรรมได้
เพียงบางส่วน 

๑. วางแผนการขออนุมัติงบประมาณ 
ในปีงบประมาณถัดไป   
๒. ปรับแผนการดำเนินงานและ
ดำเนินการตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

๒. ไม่สามารถดำเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรม 

๑. เกิดเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อ
พ้ืนที่จัดกิจกรรม 
๒. เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
๓. เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบและ
ไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรม 

๑. ปรับเปลี่ยนสถานที่จัดกิจกรรม 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
๒. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
กิจกรรม 
ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์ปัจจุบัน 
๓. ส่งคืนงบประมาณและวางแผนการ
ขออนุมัติงบประมาณใปีงบประมาณ
ถัดไป   



 

 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการงานกิจการอาเซียน                                                       

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการงานกิจการอาเซียน และกำกับดูแลด้านการพำนัก

อยู่ในราชอาณาจักรและด้านสวัสดิการของ นทน.มิตรประเทศ                       ศ   

ผู้รับผิดชอบ     ผกซ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        ระยะเวลา              ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                    
๕ 

เดือน กิจกรรม (วันที่)   
๑ – ๖ ต.ค.๖๔ - ประสานกำหนดการการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร (PME) ร่วมกับ กพ.ทอ. 
๓ - ๑๐ พ.ย.๖๔ - ประสานกำหนดการเดินทางของนทน.มิตรประเทศร่วมกับ ขว.ทอ. 
๗ - ๑๓ ธ.ค.๖๔ - ประสานกำหนดการเข้าท่ีพักร่วมกับ สก.ทอ. 
๕ – ๗ ม.ค.๖๕ - ประสานกำหนดการรับ นทน.มิตรประเทศร่วมกับ ขว.ทอ. ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
๘ - ๑๕ ก.พ.๖๕ - ร่วมปฐมนิเทศด้านการพำนักอยู่ในราชอาณาจักรและด้านสวัสดิการ  
๑ - ๑๐ มี.ค.๖๕ - ประสานด้านที่พักอาศัย, เปิดบัญชีธนาคาร, บัตรผู้ป่วย รพ.ภูมิพล, บัตรสมาชิกกอล์ฟ  

บัตรแสดงตน, บัตรผ่านเข้าออก ทอ.ของ นทน.มิตรประเทศท่ีเข้ารับการศึกษาใน
สถานศึกษา ยศ.ทอ. 

๔ – ๘ เม.ย.๖๕ - ประสานการขออนุญาตพำนักอยู่ในราชอาณาจักรชั่วคราว (VISA) 
๒ - ๑๐ พ.ค.๖๕ - ประสานการขออนุมัติกลับเข้ามาในราชอาณาจักรอีก (Multiple Re-Entry) 
๖ - ๑๓ มิ.ย.๖๕ - ประสานการรายงานตัว ๙๐ วัน 

๑๘ – ๒๒ ก.ค.๖๕ - ประสานกำหนดการเดินทางกลับประเทศของนทน.มิตรประเทศก่อนจบการศึกษา 
๒๒ – ๒๖ ส.ค.๖๕ - เตรียมหนังสือรับรองการเดินทางเข้าประเทศไทยสำหรับ นทน.มิตรประเทศ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๕ – ๙ ก.ย.๖๕ - ประสานกำหนดการการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพทางทหาร (PME)  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การรับ-ส่ง นทน.มิตรประเทศ ผิดพลาด ๑. กพ.ทอ.แจ้งข้อมูลและกำหนด
การศึกษานทน.ผดิพลาด 
๒. ขว.ทอ.แจ้งกำหนดการการเดินทาง
ล่าช้าและผิดพลาด 
 

๑. แจ้ง กพ.ทอ.ประสานกำหนดการศึกษา
และกำหนดการศึกษาของ นทน.มติรประเทศ 
ล่วงหน้า 
๒. แจ้ง ขว.ทอ.ประสานกำหนดการ
เดินทางของ นทน.มิตรประเทศ ลว่งหน้า 

๒. การจ่ายค่าปรับในการพำนักอยู่ใน
ราชอาณาจักร 

๑. การอ่านเอกสารการพำนักอยู่ใน
ราชอาณาจักรชั่วคราวผดิพลาด 
๒. เอกสารสำคัญการพำนักอยู่ใน
ราชอาณาจักรสญูหาย 

๑. วางแผนและตรวจสอบกำหนด 
การพำนักอยู่ในราชอาณาจักรของ นทน.
มิตรประเทศอยา่งสม่ำเสมอ 
๒. ตรวจสอบและดำเนินการประสาน
ข้อมูล น.ปกครอง 
ของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  
๓. เพิม่ช่องทางการประสานงานทางไลน์กลุ่ม 



 

 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การดำเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ                               ศ                                                     

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย   เพ่ือส่งเสริมด้านความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ทอ.และ ทอ.มิตรประเทศ ผ่านการศึกษา  

ผู้รับผิดชอบ     ผกซ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        ระยะเวลา              ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                    
๕ 

เดือน กิจกรรม (วันที่)   
๑ – ๘ ต.ค.๖๔ - ประสาน การเตรียมความพร้อมสถานศึกษา ยศ.ทอ.ตามแผนการจัดสรรที่นั่งศึกษา กพ.ทอ. 

 ๓ - ๑๐ พ.ย.๖๔ - ประสานงานการแลกเปลี่ยนการเยือน ตามแผนการแลกเปลี่ยนการเยือน ขว.ทอ. 
๗ - ๑๓ ธ.ค.๖๔ - ประสานการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (SMEE) ขว.ทอ. 
๕ - ๑๐ ม.ค.๖๕ - ประสานงบการข่าวและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
๗ - ๑๑ ก.พ.๖๕ - ขออนุมัติโครงการ/ขออนุมัติใช้เงิน 

๑๐ – ๑๔ มี.ค.๖๕ - แจกสรุปผลการประชุมคณะทำงานร่วม ทอ.และ ทอ.มิตรประเทศ 
๔ – ๘ เม.ย.๖๕ - แจกสรุปผลการประชุมภายใต้กรอบการดำเนินงานรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน 
๙ - ๑๓ พ.ค.๖๕ - ส่งเอกสารการใช้หนี้เงินยืม ผกง. 
๓ - ๗ มิ.ย.๖๕ - แจกสรุปผลการประชุมคณะทำงานร่วม ทอ.และ ทอ.มิตรประเทศ 
๔ – ๘ ก.ค.๖๕ - แจกสรุปผลการประชุมภายใต้กรอบการดำเนินงานรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน 

๑๕ - ๑๙ ส.ค.๖๕ - ประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
๑๙ – ๒๓ ก.ย.๖๕ - สรุปผลการดำเนินงานโครงการการดำเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ                                

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ผู้แทนหน่วยในการแลกเปลียน
การเยือนคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

๑. ผู้แทนหน่วยสอบ ECL ไม่ผ่าน 
๒. เกณฑ์การคัดเลือกผู้แทนหน่วย
ไม่ชัดเจน 
 

๑. หน่วยคัดเลือกผู้แทนหน่วย 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ์ 
การคัดเลือกผู้แทนหนว่ยใหเ้หมาะสม 

๒. การแจกจ่ายเอกสารให้หน่วย
เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน 

๑. หน่วยเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลไม่
ครบถ้วน 
๒. การรับ-ส่งเอกสารของหน่วย
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน 

๑. วางแผนและตรวจสอบการ
แจกจ่ายเอกสารให้หน่วยเกี่ยวข้อง
อย่างรอบคอบ 
๒. ตรวจสอบและดำเนินการ
ประสานร่วมกับหน่วยเกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ  
๓. เพ่ิมช่องทางการประสานงานทาง
ไลน์กลุ่ม 



 

 

ชื่อหน่วย     กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การดำเนินงานจัดทำฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ                                  

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหารงานกิจการอาเซียน ระหว่าง ทอ.และ ทอ.มิตรประเทศ                   

ผู้รับผิดชอบ     ผกซ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        ระยะเวลา            ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕                                  
๕ 

เดือน กิจกรรม (วันที)่   

๑ – ๖ ต.ค.๖๔ - จัดเตรียมการจัดทำฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ ปี ๖๕ 
๓ - ๑๐ พ.ย.๖๔ - รวบรวมแบบฟอร์ม พร้อมข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
๒ – ๙ ธ.ค.๖๔ - ออกแบบแบบฟอร์มในการรวบรวมฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
๕ - ๑๐ ม.ค.๖๕ - รวบรวมรายชื่อ นทน.เข้ารับการศึกษาในประเทศ 
๗ - ๑๑ ก.พ.๖๕ - ออกแบบการจัดระบบฐานข้อมูล 
๑๐ - ๑๕ มี.ค.๖๕ - ขอรับการสนับสนุนฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
๔ – ๘ เม.ย.๖๕ - นำข้อมูลรายชื่อเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล 
๙ - ๑๓ พ.ค.๖๕ - จัดเรียงระเบียนข้อมูลแยกเป็นประเภท 

๑๓ – ๒๐ มิ.ย.๖๕ - สร้างแบบฟอร์มสำหรับกรอกข้อมูล เพ่ิมเติม/ค้นหา/แก้ไข ข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
๑๑ - ๑๕ ก.ค.๖๕ - ตรวจสอบความถูกต้องของฐานข้อมูล 
๑๕ - ๑๙ ส.ค.๖๕ - จัดทำสรุปสถิติ รายชื่อ นทน.มิตรประเทศ ปี ๖๕ 
๑๙ – ๒๓ ก.ย.๖๕ - วางแผนและเตรียมการจัดทำฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ ปี ๖๖ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ  
ขาดความครบถ้วนถูกต้อง 

๑. กพ.ทอ.และ ขว.ทอ.แจ้งข้อมูล 
ผิดพลาด 
 
 

๑. ตรวจสอบฐานข้อมูลร่วมกัน 
กับหน่วยเกี่ยวข้อง 
๒. วางแผนและตรวจสอบฐานข้อมูล 
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

๒. ระบบฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
สูญหาย/เสียหาย 

๑. ระบบโปรแกรมฐานข้อมูล นทน. 
มิตรประเทศ ขัดข้อง 
๒. ระบบคอมพิวเตอร์ฐานข้อมูล 
นทน.มิตรประเทศ ขัดข้องทำให้
ข้อมูลสูญหาย 

๑. พัฒนารูปแบบระบบโปรแกรม
ฐานข้อมูล นทน.มิตรประเทศ 
ให้เหมาะสมกับการใช้งาน 
๒. สำรองไฟล์เอกสารฐานข้อมูล 
ไว้หลายๆ จดุ 
 

 



 

การบริหารจัดการด้านอ านวยการฝึกศึกษา 

ชื่อหน่วย   กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  การบริหารจัดการด้านอ านวยการฝึกศึกษา            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ ประสานงาน ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามแผนการศึกษา    
ผู้รับผิดชอบ  ผอก.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา   ไม่สามารถระบุระยะเวลาต าเนินการที่แน่นอนได้                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที่) 
ต.ค.๖๔ – ก.ย.๖๕ ขออนุมัติเปิดการศึกษา รร.ในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

 ขอนุมัติแต่งตั้งผู้บรรยาย 
 ขอรับการสนับสนุนทางการศึกษา 
 ขออนุมัติเดินทางไปราชการ และขอใช้เงินเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 ขอเปลี่ยนแปลงการเดินทางไปราชการ 
 ขอให้ข้าราชการพ้นจากการศึกษา 
  
  
  
  

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ทีไ่ม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. หนังสือล่าช้า ๑.๑ หน่วยต้นเรื่องท าหนังสือล่าช้า 
และบางครั้งพบว่าหนังสือตกค้างอยู่
ที่หน่วยต้นเรื่องเอง 
๑.๒ หน่วยต้นเรื่องยังไม่เข้าใจ
เส้นทางของหนังสือ จึงส่งหนังสือไป
ผิดที่ท าให้เกิดความล่าช้า 

๑.๑ หน่วยต้นเรื่องควรส ารวจ
เส้นทางของหนังสือจากระบบ  
e-admin ให้เรียบร้อย 
๑.๒ หน่วยต้นเรื่องควรศึกษา
เพ่ิมเติมเก่ียวกับเส้นทางการเดิน
ของหนังสือ 
๑.๓ หน่วยต้นเรรื่องควรด าเนินการ
ตามปฏิทินการศึกษาของปี  

๒. หนังสือหายหลังจากหนังสือเสร็จ
สิ้นกระบวนการอนุมัติแล้ว 

๒. บุคคลที่มารับหนังสือไม่ได้ส่ง
หนังสือให้กับหน่วยต้นเรื่องไป
ด าเนินการต่อทันที 

๒.๑ หน่วยต้นเรื่องควรส่ง
ผู้เกี่ยวข้องกับหนังสือโดยตรงมารับ
หนังสือไปด าเนินการต่อ และมีการ
จัดเก็บหนังสือที่เป็นระเบียบ 
๒.๒ จัดท าส าเนาตัวอนุมัติเก็บไว้
ทางท่ีแผนกอีก ๑ ชุด  



 

อบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าท่ีเรืออากาศตรสี าหรับผู้รับการฝึกวิชาทหาร 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  อบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าที่เรืออากาศตรีส าหรับผู้รับการฝึกวิชาทหาร            
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย จัดอบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าที่เรืออากาศตรีส าหรับผู้รับการฝึกวิชาทหารชั้นปีที่ ๕ ในส่วนของ ทอ.    
ผู้รับผิดชอบ  ผอก.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา  ธ.ค.๖๔ – มิ.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที่) 
ต.ค.๖๔  
พ.ย.๖๔  
ธ.ค.๖๔ ประสานแผนกวิชาทหาร กพ.ทอ. 
ม.ค.๖๕ ขออนุมัติใช้น้ ามันเชื้อเพลิงงบภาคพ้ืนพิเศษ/ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ก.พ.๖๕ ขอรับการสนับสนุนผู้บรรยาย/ขอรับการสนับสนุนการใช้สถานที่และยานพาหนะ และ

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
มี.ค.๖๕ ท าประวัติ นศท./ขออนุมัติเปิดการศึกษา/ขอแต่งตั้งผู้บรรยาย/ขอนุมัติใช้เงิน  
เม.ย.๖๕ ขอยืมเงิน /จัดการอบรม 
พ.ค.๖๕ รายงานผลการด าเนินการจัดอบรม/ใช้หนี้เงินยืม 
มิ.ย.๖๕ ส่งแผนขออนุมัติโครงการศึกษา ทอ. ปี 66 
ก.ค.๖๕  
ส.ค.๖๕  
ก.ย.๖๕  

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. กพ.ทอ.ไม่อนุมัติโครงการศึกษา ๑. มีภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด เช่น    
โรคระบาด ภัยธรรมชาติ 

๑. ไม่สามารถควบคุมได้ อาจเลื่อน
ไปจัดร่วมกันในปีถัดไป 

๒. นศท.ไม่มาเข้าร่วมการอบรม ๒.๑ ลางานไม่ได้ เนื่องจากเพ่ิงเข้า
ท างาน 
๒.๒ ตรงกับช่วงสอบของโรงเรียน
หรือมหาวิทยาลัยที่ นศท.ก าลัง
ศึกษาอยู่ 

๒.๑ นศท.อาจเข้ารับการอบรมและ
แตง่ตั้งยศในปีถัดไป 
๒.๒ อนุญาตให้ลาไปสอบได้เป็นราย
กรณี 

๓. ขส.ทอ.ไม่สามารถสนับสนุนรถ
เพ่ือเดินทางไปศึกษาดูงานได้ 

๓. ติดงานพระราชพิธีที่ส าคัญ ๓. ขอใช้รถของ ยศ.ทอ. และ     
รร.จอ.ยศ.ทอ.ทดแทน 



 

 

 



การบริหารจัดการงานวิทยฐานะ (การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าท่ีสอนเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ) 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการงานวิทยฐานะ (การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าที่สอน    .       
                                      เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ)                                                              .         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าที่สอนเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะมีประสิทธิภาพ                    
                               และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย    
ผู้รับผิดชอบ  ผวฐบ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.      ระยะเวลา   ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าท่ีสอนเพื่อให้มีหรือ

เลื่อนวิทยฐานะครูช านาญการต้นและครูช านาญการ 

๑. ผวฐบ.กอก.ฯ ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร
หลักฐานของผู้ขอรับการประเมินที่เสนอค าขอผ่าน  
ผบช. ตามล าดับชั้น ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณสมบตัิและ
เอกสารหลักฐานจาก คณก.วิทยฐานะของสถานศึกษา 
และ หน.สถานศึกษาแล้ว 
๒. หากคณุสมบัติและเอกสารครบถ้วนถูกต้อง ผวฐบ. 
กอก.ฯ ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง คณก.ประเมิน 
จ านวน ๓ คน ให้ จก.ยศ.ทอ. ลงนาม 
๓. คณก.ประเมินด้านที่ ๑ ด้านที่ ๒ และด้านที่ ๓ พร้อม
สรุปผลการประเมินให้แล้วเสร็จภายใน ๓ เดือน นับแต่
วันท่ีรับการแต่งตั้ง ส่งให้ ผวฐบ.กอก.ฯ  
๔. ผวฐบ.กอก.ฯ จดัเตรียมผลการประเมินทั้ง ๓ ด้าน 
เสนอในที่ประชุม คทส.ทอ. 
๕. คทส.ทอ.พิจารณาอนุมตัิ หรือ ไม่อนุมัติ ผลการ
ประเมิน จากนั้น ผวฐบ.กอก.ฯ แจง้หน่วยต้นสังกัดของผู้
ขอรับการประเมิน 
๖. หาก คทส.ทอ.มมีติอนุมตัิผลการประเมิน หน่วยต้น
สังกัดของผู้ขอรับการประเมินจึงด าเนินการแต่งตั้งให้มี
วิทยฐานะครูช านาญการต้น หรือครูช านาญการผ่านตาม
สายงานก าลังพล โดย ผบ.ทอ.เป็นผู้แต่งตั้งต่อไป 

การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าท่ีสอนเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ
ครูช านาญการพเิศษ 

๑. ผวฐบ.กอก.ฯ ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐานของ 
ผู้ขอรับการประเมินที่เสนอค าขอผา่น ผบช. ตามล าดับชั้น ซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบคุณสมบตัิและเอกสารหลักฐานจาก คณก.
วิทยฐานะของสถานศึกษา และ หน.สถานศึกษาแล้ว 
๒. หากคณุสมบัติและเอกสารครบถ้วนถูกต้อง ผวฐบ.กอก.ฯ 
ด าเนินการแต่งตั้ง คณก.ประเมินชุดที่ ๑ จ านวน ๓ คน ให้  
จก.ยศ.ทอ. ลงนาม 
๓. คณก.ประเมินชุดที่ ๑ ประเมินด้านที่ ๑ และด้านที่ ๒ พร้อม
สรุปผลการประเมินให้แล้วเสร็จภายใน ๓ เดือน นับแต่วันท่ีรับ
การแต่งตั้ง ส่งให้ ผวฐบ.กอก.ฯ 
๔. ผวฐบ.กอก.ฯ จดัเตรียมผลการประเมินด้านที่ ๑ และด้านท่ี 
๒ เสนอในที่ประชุม คทส.ทอ. เพือ่ใหท้ีป่ระชุม คทส.ทอ.
พิจารณาแต่งตั้ง คณก.ชุดที่ ๒ จ านวน ๓ คน โดย ผวฐบ.กอก.ฯ 
จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง คณก.ประเมินชุดที่ ๒ ให้ รอง จก.ยศ.ทอ./
ประธาน คทส.ทอ. ลงนาม 
๕. คณก.ชุดท่ี ๒ ประเมินด้านที่ ๓ และสรุปผลการประเมินให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส่งให้ ผวฐบ.กอก.ฯ 
๖. ผวฐบ.กอก.ฯ จดัเตรียมผลงานทางวิชาการและผลการ
ประเมินท้ัง ๓ ด้าน เสนอในที่ประชุม อกทส.  
๗. อกทส.พิจารณาอนุมตัิ หรือ ไมอ่นุมัติ ผลการประเมิน 
จากนั้น อกทส.จึงเสนอขอความเหน็ชอบจาก กขท.  
๘. กขท.พิจารณาเห็นชอบ หรือ ไม่เห็นชอบ ผลการอนุมัตผิล
การประเมิน จากนั้น ผวฐบ.กอก.ฯ แจ้งหน่วยต้นสังกัดของ 
ผู้ขอรับการประเมิน  
๙. หาก กขท.มีมตเิห็นชอบผลการอนุมัติผลการประเมิน  
หน่วยต้นสังกัดของผู้ขอรบัการประเมินจึงด าเนินการแต่งตั้งให้มี
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษผ่านตามสายงานก าลังพล โดย 
ผบ.ทอ.เป็นผู้แต่งตั้งต่อไป 

พ.ย.๖๔ 

ธ.ค.๖๔ 

ม.ค.๖๕ 

ก.พ.๖๕ 

มี.ค.๖๕ 

เม.ย.๖๕ 

พ.ค.๖๕ 

มิ.ย.๖๕ 

ก.ค.๖๕ 

ส.ค.๖๕ 

ก.ย.๖๕ 

 

 

 

 



การบริหารจัดการงานวิทยฐานะ (การประเมินข้าราชการทหารที่ท าหน้าท่ีสอนเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ) 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. คุณสมบตัิและ/หรือเอกสาร
หลักฐานของผู้ขอรับการประเมิน 
วิทยฐานะไม่ครบถ้วนถูกต้อง     

๑.๑ ผู้ขอรับการประเมินวิทยฐานะ
และกรรมการวิทยฐานะของ
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์หรือวิธีการไม่เพียงพอ 

๑.๑.๑ ผู้ขอรับการประเมินวิทยฐานะและกรรมการ
วิทยฐานะของสถานศึกษาควรศึกษาหลักเกณฑ์และ
วิธีการจากคู่มือการประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ เพื่อให้มีความรูค้วามเขา้ใจมากข้ึน 
๑.๑.๒ ผู้ขอรับการประเมินวิทยฐานะและกรรมการ
วิทยฐานะของสถานศึกษาขอรับค าปรึกษาจากผู้ที่
ผ่านการประเมินวิทยฐานะแล้ว หรือหน่วยรับผิดชอบ
งานด้านวิทยฐานะของ ยศ.ทอ.(ผวฐบ.กอก.ฯ) 
๑.๑.๓ จัดอบรมให้ความรู้แกผู่้ขอรับการประเมิน 
วิทยฐานะและกรรมการวิทยฐานะของสถานศึกษา 

๑.๒ กรรมการวิทยฐานะของ
สถานศึกษาลงลายมือช่ือโดยไม่
ตรวจสอบความถูกต้อง 

๑.๒.๑ ประธาน คณก.วิทยฐานะของสถานศึกษาหรือ  
หน.สถานศึกษาคอยควบคุมก ากับดูแล 
๑.๒.๒ จัดประชุม/ช้ีแจงกรรมการวิทยฐานะของ
สถานศึกษา 

๒. ข้าราชการทหารที่ท าหน้าที่สอนไม่
ขอรับการประเมินวิทยฐานะ 

เนื่องจากการขอรับการประเมินให้
มีหรือเลื่อนวิทยฐานะเป็นเรื่องสิทธิ
ส่วนบุคคล ข้าราชการทหารที่ท า
หน้าท่ีสอนจะขอรับการประเมิน
วิทยฐานะหรือไม่ก็ได ้

ผกข.ให้การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการ
ทหารที่ท าหน้าท่ีสอนขอรับการประเมินให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ  
 

๓. ไมส่ามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณา
ผลการประเมินได ้

เกิดสถานการณ์วิกฤต เช่น การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 

ปรับรูปแบบการประชุมผ่านระบบออนไลน ์



 

การบริหารจัดการงานวิทยฐานะ(การรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอน) 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การบริหารจัดการงานวิทยฐานะ (การรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอน)              .         
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  การรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอนมีประสิทธิภาพ และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย    
ผู้รับผิดชอบ  ผวฐบ.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.      ระยะเวลา   ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕                                                  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ ๑. ผวฐบ.กอก.ฯ ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐานของผู้ประสงค์จะขอหนังสือรับรองมาตรฐานการ

เป็นผู้สอนทีเ่สนอค าขอผา่น ผบช. ตามล าดับชั้น ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐานจาก 
คณก.วิทยฐานะของสถานศึกษา และ หน.สถานศึกษาแล้ว  
๒. หากคณุสมบัติและเอกสารครบถ้วนถูกต้อง ผวฐบ.กอก.ฯ จึงด าเนนิการออกหนังสือรับรองมาตรฐานการ
เป็นผู้สอน ให้ จก.ยศ.ทอ. ลงนาม  
๓. ผวฐบ.กอก.ฯ ส่งหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นสอนให้ผู้ขอ โดยให้ลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 
๔. หนังสือรับรองมาตรฐานการเปน็ผู้สอนมีอายุ ๕ ปี นับแตว่ันท่ีออก ผู้ที่จะขอต่ออายุหนังสือรับรองฯ  
ต้องยื่นค าขอพร้อมเอกสารหลักฐานตามสายการบังคับบญัชาถึง ยศ.ทอ. ก่อนหนังสือรับรองฯ หมดอายุ  
ไม่น้อยกว่า ๙๐ วัน 
 

พ.ย.๖๔ 
ธ.ค.๖๔ 
ม.ค.๖๕ 
ก.พ.๖๕ 
มี.ค.๖๕ 
เม.ย.๖๕ 
พ.ค.๖๕ 
มิ.ย.๖๕ 
ก.ค.๖๕ 
ส.ค.๖๕ 
ก.ย.๖๕ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. คุณสมบตัิและ/หรือเอกสาร
หลักฐานของผู้ขอหนังสือรับรอง
มาตรฐานการเป็นผู้สอนไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง     

๑.๑ ผู้ขอหนังสือรับรองมาตรฐาน
การเป็นผูส้อนและกรรมการ 
วิทยฐานะของสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์หรือ
วิธีการไมเ่พียงพอ 

๑.๑.๑ ผู้ขอหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอนและ
กรรมการวิทยฐานะของสถานศึกษาควรศึกษาหลักเกณฑ์
และวิธีการจากคู่มือการประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ เพื่อให้มีความรูค้วามเขา้ใจมากข้ึน 
๑.๑.๒ ผู้ขอหนังสือรับรองมาตรฐานการเป็นผู้สอนและ
กรรมการวิทยฐานะของสถานศึกษาขอรับค าปรึกษาจาก 
ผู้ที่ไดร้ับหนังสือรบัรองมาตรฐานการเป็นผูส้อนแล้ว หรือ
หน่วยรับผดิชอบงานด้านวิทยฐานะของ ยศ.ทอ. (ผวฐบ. 
กอก.ฯ) 

๑.๒ กรรมการวิทยฐานะของ
สถานศึกษาลงลายมือช่ือโดยไม่
ตรวจสอบความถูกต้อง 

๑.๒.๑ ประธาน คณก.วิทยฐานะของสถานศึกษาหรือ  
หน.สถานศึกษาคอยควบคุมก ากับดูแล 
๑.๒.๒ จัดประชุม/ช้ีแจงกรรมการวิทยฐานะของ
สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

  



 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   หลักสูตรอบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่งประจ าปี ๖๕ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจ ความพร้อม ในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ ค าสั่ง และนโยบายผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ ตระหนักในความส าคัญของการด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วย ทราบแนวทางในการสร้างความเช่ือถือ และศรัทธา  
ตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
ผู้รับผิดชอบ  ผฝร.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา            ก.ย. - ต.ค.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 

ก.ย.๖๔ 

- ขอยืนยันการใช้หลักสูตร 
- ขออนุมัติเปิดการอบรม 
- ขออนุมัติใช้เงิน, ขอยืมเงิน 
- แต่งตั้งคณะท างาน 
- เชิญผู้บรรยาย, แต่งตั้งผู้บรรยาย 
- ด าเนินการขอรับการสนับสนุน (สถานท่ีพร้อมโสตทัศนูปกรณ์, ช่างภาพ, จนท.อารักขา, เครื่อง
ส ารองไฟ, ตกแต่งสถานท่ี, อนุศาสนาจารย์) 
- จัดท าตารางการอบรม 
- จัดท าก าหนดการพิธีเปดิ-ปิด 
- เชิญผู้เข้าร่วมพิธีเปิด-ปิด 
- ร่างค ากล่าว 

ต.ค.๖๔ 
- ด าเนินการอบรมและประเมินผล 
- รายงานผลการอบรมและใช้หนี้เงินยืม 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การด าเนินการจัดอบรมต้อง
ด าเนินการเตรยีมการอย่างกระช้ันชิด 

๑. โครงการศึกษาได้รับการอนุมัตลิ่าช้า ๑. เตรียมการล่วงหน้าในส่วนท่ีสามารถ
กระท าได ้

๒. การด าเนินการในส่วนการลงทะเบียน
ของผู้เข้ารับการอบรมเป็นไปอย่างไม่
ราบรื่น 

๒. ไดร้ับค าสั่งรายชื่อผูเ้ข้ารับการอบรม
จาก กพ.ทอ.ล่าช้า 

๒. ประสาน กพ.ทอ.ขอรายชื่อผู้เขา้รับ
การอบรมล่วงหน้า 

 

  



 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ด้านการศึกษา ฝึกอบรมภายในประเทศ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ผู้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น  
ผู้รับผิดชอบ  ผฝร.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา            ก.ย. - ต.ค.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 

ก.ย. - ต.ค.๖๔ 

- ขออนุญาตสมัครสอบคดัเลือก 
- ขออนุญาตลาศึกษา 
- ขอขยายระยะเวลาการศึกษา 
- รายงานผลส าเร็จการศึกษาและส่งบันทึกประวัตริับราชการ 
- ขออนุมัติให้ข้าราชการเข้ารับการศึกษา, อบรม, สัมมนา 
- รายงานผลการศึกษา, อบรม, สมัมนา 
- ขออนุมัติเปิดโครงการอบรม 
- ขอแต่งตั้งผู้บรรยาย 
- รายงานผลการจัดอบรม 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ข้าราชการไดร้ับการลงทัณฑ ์ ๑. รายงานขออนุญาตสมัครสอบ, ลา
ศึกษา, รายงานผลส าเร็จการศึกษา 
ล่าช้าเนื่องจากไม่ทราบระเบียบ 

๑. นกพ.หน่วยให้ค าแนะน า แก่
ข้าราชการบรรจุใหม่ให้ทราบระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับสิทธิ และหน้าท่ีการ
รายงานเรื่องส่วนตัวให้ทราบ 

 

 

  



 

ชื่อหน่วย     กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ด้านการศึกษา ฝึกอบรมต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ผู้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น  
ผู้รับผิดชอบ  ผฝร.กอก.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา            ก.ย. - ต.ค.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 

ก.ย. - ต.ค.๖๔ 

- ส่งรายชื่อข้าราชการที่ได้รับคดัเลือกให้ไปศึกษา, ฝึกอบรม, ดูงาน, สัมมนา 
- ส่งข้าราชการตรวจร่างกาย 
- ส่งข้าราชการเข้ารับการตรวจการติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
- ส่งค านวณค่าใช้จ่าย 
- ขอให้ตรวจสอบความไว้วางใจและออกหนังสือรับรอง 
- รวบรวมสญัญาและสัญญาค้ าประกันเพื่อส่งขออนุมัติตัวบุคคล 
- รายงานผลส าเร็จการศึกษา 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การด าเนินการขออนุมตัิตัวบุคคล
เป็นไปอย่างกระชั้นชิด 

๑. ไดร้ับแจ้งก าหนดการเดินทางจาก 
กพ.ทอ.ล่าช้า 

๑. ประสาน กพ.ทอ.เพื่อขอทราบ
ก าหนดการเดินทางล่วงหน้าโดยอา้งอิง
จากก าหนดการเดินทางของแต่ละ
หลักสตูรในปีก่อนหน้า 

 

 



























 

 

ชื่อหน่วย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการรายงานผลการศึกษา  
วัตถุประสงค์/เป้าหมายการรายงานผลการศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.ด าเนินการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
และเป็นไปตามระเบียบวัดและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๕๖  
ผู้รับผิดชอบ ผสว.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.ระยะเวลา๑ ต.ค.๖๔– ๓๐ ก.ย.๖๕  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๔ หลักสตูร (ปีงบประมาณ ๖๔) ได้แก่ 

หลักสตูรการทัพอากาศ รุ่นที่ ๕๕หลักสตูรเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ ๖๕หลักสูตรนายทหาร
อากาศอาวุโส รุ่นท่ี ๗๗และหลักสตูรนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๘๙ 

พ.ย.๖๔ ทบทวนความผิดพลาด ปัญหา ข้อขัดข้องในการรายงานผลการศึกษา 
ธ.ค.๖๔ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๑ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร 

ช้ันประทวนรุ่นท่ี ๙๓ 
ม.ค.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๒ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร 

ช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๙๐และหลกัสูตรนายทหารชั้นประทวนรุ่นที่ ๙๔ 
ก.พ.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๓ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร 

ช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๓๘ หลักสตูรนายทหารประทวนเป็นนายทหารสัญญาบัตร รุ่นท่ี ๖๓ และ การ
อบรมครูการบินเพื่อฝึกศิษย์การบนิ รุ่นที่ ๕๒ 

มี.ค.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๒ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรครูทหาร 
ช้ันสัญญาบตัร รุ่นท่ี ๕๑และหลักสูตรนายทหารชั้นประทวนรุ่นที่ ๙๕ 

เม.ย.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๑ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร
อากาศอาวุโส รุ่นท่ี ๗๘ และทบทวนความผิดพลาด ปญัหา ข้อขัดขอ้งในการรายงานผลการศึกษา 

พ.ค.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๒ หลักสตูร ได้แก่ และ หลักสูตรนายทหาร
ช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ ๙๑และหลกัสูตรนายทหารชั้นประทวนรุ่นที่ ๙๖ 

มิ.ย.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๔ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร 
ช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๓๙ หลักสตูรนายทหารประทวนเป็นนายทหารสัญญาบัตร รุ่นท่ี ๖๔หลักสตูร
นายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ รุ่นที่ ๕๐และหลักสตูรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 

ก.ค.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๒ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรนายทหาร
ประทวนช้ันพันจ่าอากาศ รุ่นที่ ๕๑ และ การอบรมครูการบินเพื่อฝกึศิษย์การบิน รุ่นที่ ๕๓ 

ส.ค.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๒ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรครูทหาร 
ช้ันประทวน รุ่นที่ ๔๒และ หลักสตูรภาษาอังกฤษส าหรับเสมียน สน.ผชท.ทหารไทย/ต่างประเทศ 
(ทอ.) รุ่นท่ี ๓๒ 

ก.ย.๖๕ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการรายงานผลการศึกษา ๓ หลักสตูร ได้แก่ หลักสตูรการทัพอากาศ 
รุ่นที่ ๕๖ หลักสตูรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นท่ี ๗๙ และหลักสูตรนายทหารประทวน 
ช้ันพันจ่าอากาศ รุ่นที่ ๕๒  

  



 

 

- ๒ - 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. สถานศึกษาไมร่ายงานผลการศกึษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

สถานศึกษาขาดบุคลากรทีม่ีความรู้ ความ
เข้าใจในการด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และการรายงาน
ผลการศึกษา 

ติดต่อประสานกับสถานศึกษาเพื่อให้
ค าแนะน าในการรายงานผลการศกึษาให้
ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๒. สถานศึกษารายงานผลการศึกษาไม่
ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมนิผล
การศึกษา 

สถานศึกษาขาดมคีวามเข้าใจท่ี
คลาดเคลื่อนเกีย่วกับการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และสถานศกึษา
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
การด าเนินการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

ติดต่อประสานกับสถานศึกษาเพื่อให้
ค าแนะน าในการรายงานผลการศกึษาให้
ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมนิผล
การศึกษา 



 

 

ชื่อหน่วย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการบริหารจัดการงานวัดและประเมินผล  
วัตถุประสงค์/เป้าหมายการด าเนินการวัดและประเมินผลการศกึษาของ ผสว.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.ด าเนินการได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพ  
ผู้รับผิดชอบ ผสว.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๔ - ๓๐ ก.ย.๖๕  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๔ การอบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่งประจ าปีงบประมาณ ๖๕ 

๔ – ๘ ต.ค. ด าเนินการวางแผนการวัดและประเมินผล 
๑๑ - ๑๘ ต.ค. ด าเนินการวัดและประเมินผลการอบรมฯ 
๑๙ - ๒๖ ต.ค. สรุปและรายงานผลการอบรมฯ 

พ.ย.๖๔ ทบทวนปัญหา ข้อขัดข้อง การด าเนินการวัดและประเมินผลเพื่อการด าเนินการวดัและประเมินผล
หลักสตูรอบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าที ่ร.ต.ส าหรับผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารรุ่นที่ ๑๐ 

ธ.ค.๖๔ ทบทวนปัญหา ข้อขัดข้อง การด าเนินการวัดและประเมินผลเพื่อการด าเนินการวดัและประเมินผล
หลักสตูรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 

ม.ค.๖๕ ออกแบบและสร้างแบบประเมินส าหรับด าเนินการวัดและประเมินผลหลักสูตรอบรมก่อนแต่งตั้งยศว่า
ที่ ร.ต.ส าหรับผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร รุ่นที่ ๑๐ และช้ีแจงผูเ้กี่ยวข้องเกี่ยวกับการด าเนินการด้าน
การวัดและประเมินผล 

ก.พ.๖๕ ออกแบบและสร้างแบบประเมินส าหรับด าเนินการวัดและประเมินผลหลักสูตรนายทหารการศึกษา
และการฝึกรุ่นที่ ๑๑ และชี้แจงผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการด าเนินการดา้นการวัดและประเมินผล มี.ค.๖๕ 

เม.ย.๖๕ หลักสูตรอบรมก่อนแต่งต้ังยศว่าท่ี ร.ต.ส าหรับผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารรุ่นที่ ๑๐ 
(รอหน่วยรับผดิชอบก าหนดวันที่จดัหลักสูตร) ด าเนินการวดัและประเมินผล 
หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 
๒๑ – ๒๙ ด าเนินการวัดและประเมินผล 

พ.ค.๖๕ หลักสูตรอบรมก่อนแต่งต้ังยศว่าท่ี ร.ต.ส าหรับผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารรุ่นที่ ๑๐ 
๒ – ๙ พ.ค. รายงานผลการศึกษาผู้ส าเร็จการศึกษา 
๑๐–๒๔ พ.ค. รายงานผลการประเมินผู้บรรยาย 
หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 
๒– ๓๑ พ.ค. ด าเนินการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษา 

มิ.ย.๖๕ หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 
๖– ๑๗ มิ.ย. ด าเนินการรายงานผลการศึกษาผู้ส าเร็จการศึกษา 
๒๐ - ๓๐ มิ.ย. สรุปผลการประเมนิผู้บรรยายและการประเมินการด าเนินการหลักสตูร 

ก.ค.๖๕ หลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 
๑ – ๘ ก.ค. รายงานผลการประเมนิผู้บรรยายและการประเมินการด าเนินการ 

ส.ค.๖๕ ๑–๑๒ ส.ค.ออกแบบและสร้างแบบประเมินติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสตูรนายทหารการศึกษา
และการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 

  



 

 

- ๒ - 

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ก.ย.๖๕ การประเมินติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก รุ่นที่ ๑๑ 

๕ - ๙ ก.ย. แจกจ่ายแบบประเมินฯ 
๑๒ - ๒๓ ก.ย. วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินฯ 
๒๖ - ๓๐ ก.ย. รายงานผลการประเมินฯ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. การวัดและประเมินผลไม่สามารถ
ด าเนินการไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
หรือไมไ่ดร้ับอนุมัตโิครงการศึกษาของ 
ทอ. 

การปรับเปลี่ยนแผน หรือระยะเวลาใน
การจัดการศึกษา/ การอบรมจาก
ผู้จัดการศึกษาหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิด เช่น โรคระบาด ภยัพิบัติ เป็นต้น 

ประสานงานกับผู้จัดการศึกษาอยา่ง
ใกล้ชิด หากมีการปรับเปลี่ยนแผนหรือ
ระยะเวลาในการจัดการศึกษา ให้
วางแผนร่วมกันในการด าเนินการ 

๒. บุคลากรที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผล 
และผูเ้กี่ยวข้องมีมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน
ในการท างานด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

การขาดความรู้และการมีความเข้าใจท่ี
คลาดเคลื่อน (ซึ่งอาจเกิดจาก
ประสบการณ์ที่ผ่านมา) ในเรื่องของการ
วัดและประเมินผลการศึกษา  

ใช้โอกาสที่มีการประชุม ช้ีแจงผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลใน
แนวทางการใช้เครื่องมือ และการ
ด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษา
ในทิศทางเดียวกัน 

๓. ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ขาดความ
น่าเชื่อถือ เนื่องจาก อัตราการตอบกลับ
ต่ า 

๑ ผู้ให้ข้อมลูขาดแรงจูงใจและไม่เห็น
ความส าคญัในการตอบแบบประเมิน 
๒. ผู้ตอบแบบประเมินไม่คุ้นเคยกบัการ
ตอบแบบประเมินออนไลน ์

๑. ก าหนดแนวทางในการตรวจสอบ
อัตราการตอบกลับ หากพบผู้ที่ยังไม่ตอบ
แบบประเมิน ให้ส่งแบบประเมินไปยัง
ผู้ให้ข้อมูลอีกครั้ง 
๒. ให้ค าแนะน าผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกบัการ
ตอบแบบประเมิน 



 

 

การบริหารจัดการด้านงานวิจัย 
ชื่อหน่วย     กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  การบริหารจัดการด้านงานวิจัย  

                                    (การเสนอความต้องการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการศึกษาของ ยศ.ทอ.)  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
)ผู้รับผิดชอบ  ผวพ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา   ๑ ต.ค.๖๔ – ๓๐ ก.ย.๖๕                                                 

เดือน กิจกรรม (วนัท่ี) 
ต.ค.๖๔ ขอให้ นขต.ยศ.ทอ.เสนอความต้องการด าเนินโครงการวจิยัและพฒันาการศกึษาของ ยศ.ทอ. 
พ.ย.๖๔ หาแนวทางการให้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ 
ธ.ค.๖๔ รวบรวมโครงการวิจยัและพฒันาการศกึษา จาก นขต.ยศ.ทอ. 
ม.ค.๖๔ ขออนมุตัิแผนด าเนินโครงการวิจยัและพฒันาการศกึษา และขอใช้งบประมาณ 
ก.พ.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 
มี.ค.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 

เม.ย.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 
พ.ค.๖๔ รายงานความก้าวหน้าการด าเนนิโครงการฯ และการใช้งบประมาณ  
มิ.ย.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 

ก.ค.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 
ส.ค.๖๔ หนว่ยเสนอโครงการฯ ด าเนินการวิจยั 
ก.ย.๖๔ สรุปผลการวิจยั 
 

ความเสี่ยง 

(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. ไมส่ามารถด าเนินการได ้
    ตามแผนที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

๑.๑ เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์โควิด-19 ๑.๑ มีการปรบัรูปแบบการประชุมหรือ
จัดการแจ้งผู้เกี่ยวข้องผ่านระบบออนไลน ์

๑.๒ ไม่มหีน่วยเสนอความต้องการ 

 

๑.๒ ประชาสมัพันธ์/เผยแพร่ข้อมลู 
โดยมุ่งเน้นใหเ้ห็นถึงความส าคัญของการ
ท าวิจัย 

๑.๓ หน่วยงานหรือนักวิจัยมภีาระงานหรือ
งานท่ีได้รับมอบหมายที่จะต้องปฏบิัติเป็น
ประจ า 

๑.๓ ขอความร่วมมือจากหน่วยงานหรือ
นักวิจัยที่มคีวามประสงค์และมคีวามพร้อม
ให้ด าเนินการวิจยั 

๑.๔ ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ  ๑.๔ จดัท าแผนการขอใช้งบประมาณ
ล่วงหน้า 



 

งานประกันคุณภาพการศึกษา ทอ. (ข้อมูล ๑๑ ก.ย.๖๓) 

ชื่อหน่วย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมงานประกันคุณภาพการศึกษา ทอ.   
วัตถุประสงค์/เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาของ ทอ. ด าเนินการตามมาตรฐานที่ก าหนดอย่างมคีณุภาพ  
ผู้รับผิดชอบ  ผปคศ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา๑ ต.ค.๖๓ –๓๐ ก.ย.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๓ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปรายงานการประเมินตนเองในการด าเนนิงานประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ รร.เหล่า

สายวิทยาการและ นขต.ทอ. ปีงบประมาณ ๖๓ น าเรียนประธานอนกุรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
พ.ย.๖๓ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปรายงานการประเมินตนเองในการด าเนนิงานประกันคุณภาพสถานศึกษา ยศ.ทอ. 

ปีงบประมาณ ๖๓ น าเรยีนประธานอนุกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของ ทอ. 
ธ.ค.๖๓ สรุปการด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา ปี งป.๖๓ น าเรียนประธานสภาการศึกษา ทอ. 
ม.ค.๖๔ ประเมินคุณภาพการศึกษา วทอ.ฯ  (๒๕ – ๒๘ ส ารอง ๘-๑๑ ก.พ.๖๔)  
ก.พ.๖๔ ประเมินคุณภาพการศึกษา รร.สธ.ทอ.ฯ   (๒ – ๕ ส ารอง มี.ค.๖๔)  
มี.ค.๖๔ ประเมินคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ  (๒๓ - ๒๖) 
เม.ย.๖๔ - ติดตามสรุปผลการพัฒนาสถานศึกษาของ ทอ.ระดับอาชีวศึกษา (รร.จอ.ฯ และ รร.ดย.ทอ.ฯ จากการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายนอก) น าเรยีนคณอก.ประกันคณุภาพการศึกษาของ ทอ. 
- ประเมินคุณภาพการฝึกอบรม หน่วยรับผดิชอบสายวิทยาการ คปอ.  (๘ ส ารอง ๑๙ - ๒๐) 
- (ส ารอง ประเมินฯ รร.นฝ. ๒๐-๒๙) 

พ.ค.๖๔ รายงานติดตามการพัฒนาสถานศกึษาของ ทอ.ระดับอาชีวศึกษา จากการประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอกสง่ สปท. 
มิ.ย.๖๔ ประเมินคุณภาพการศึกษา รร.นฝ.ฯ  (๑๕ – ๑๘)  
ก.ค.๖๔ รวบรวม ตรวจสอบและสรุปรายงานการประเมินตนเองสถานศึกษาของ ทอ. ปีการศึกษา ๒๕๖๓ เพื่อน าส่ง สปท. 

จ านวน ๓ หน่วย ได้แก่ รร.นนก., รร.จอ.ยศ.ทอ. และ รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย. 
ส.ค.๖๔ แจ้งหน่วยจัดการฝึกศึกษาด าเนินการประเมินคณุภาพภายในและจดัท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปี

งบประมาณ/ปีการศึกษา 
ก.ย.๖๔ ตรวจสอบและสรุปรายงานการประเมินตนเองสถานศึกษาของ ทอ. ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ของ วพอ.พอ.เพื่อน าส่ง สปท. 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

๑. หน่วยจัดการฝึกศึกษาไมร่ายงานการ
ประเมินตนเองตามก าหนด 

๑. หน่วยจัดการฝึกศึกษา 
   ๑.๑ ไมส่ามารถด าเนินการประเมิน
ตนเองภายในหน่วย 
   ๑.๒ ขาดบุคลากร 
   ๑.๓ บุคลากรขาดความเข้าใจในการ
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง 

ติดต่อประสานกับหน่วยจัดการฝึกศึกษา
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือในการจดัท ารายงานการ
ประเมินตนเอง 

๒. จ านวนผูต้รวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาไม่เพียงพอ 

๑. ก าลังพลที่มคีุณสมบตัิการเป็นผู้ตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษามีจ านวนน้อย 
๒. ผู้ตรวจฯ มภีาระงานประจ ามาก 

เตรียมการและประสานข้อมูลการตรวจ
ประเมินฯ และการเข้าถึงข้อมลูออนไลน์
ระหว่างหน่วยรบัการตรวจและผูต้รวจฯ 
ก่อนห้วงเวลาตามแผนงาน 



 

งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา(ข้อมูล ๑๑ ก.ย.๖๓) 

ชื่อหน่วย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมงานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา   
วัตถุประสงค์/เป้าหมายส่งเสรมิก าลังพล ทอ.ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการฝึกศึกษาให้ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใน
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผู้รับผิดชอบ  ผปคศ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา๑ ต.ค.๖๓ – ๓๐ ก.ย.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๓ ประชุมผู้แทนสถานศึกษาและหนว่ยจัดการฝึกอบรมของ นขต.ทอ.เพื่อทบทวนมาตรฐานการด าเนินงานแต่ละระดบั 
พ.ย.๖๓ ด าเนินงานเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกับการประกันคณุภาพฯ และให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานแก่ผู้เกี่ยวข้องในการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาและหน่วยงานผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ 
ธ.ค.๖๓ จัดโครงการศึกษาของ ทอ. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้งานประกันคณุภาพการศึกษาแก่บุคลากรส่วนต่าง ๆ(๒๑ – ๒๕) 
ม.ค.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ก.พ.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
มี.ค.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เม.ย.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
พ.ค.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
มิ.ย.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ก.ค.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ส.ค.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ก.ย.๖๔ เผยแพร่ข้อมลูและให้ค าปรึกษาแนะน าการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

ไม่ได้รับอนุมตัิโครงการศึกษาของ ทอ. ไม่มีงบประมาณ ใช้โอกาสที่มีการประชุม หรือ จัดการ
ช้ีแจงผู้เกี่ยวข้อง ในเรื่องจ าเป็น เรง่ด่วน 
เผยแพร่ข้อมลู/ข่าวสารงานประกนั
คุณภาพการศึกษา ที่หน้าเว็บไซต์ ยศ.ทอ. 

 

  

 



 

 

ชื่อหน่วย กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมงานพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา   
วัตถุประสงค์/เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาของ ทอ. มมีาตรฐานตามเป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาและบริบทการด าเนินงาน  
ผู้รับผิดชอบ  ผปคศ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ.     ระยะเวลา๑ ต.ค.๖๓ – ๓๐ ก.ย.๖๔  

เดือน กิจกรรม (วันที)่ 
ต.ค.๖๓ รวบรวมข้อขัดข้องการด าเนินงานประกันคณุภาพการฝึกอบรมของ รร.เหล่าสายวิทยาการและ นขต.ทอ. จากการ

รายงานประเมินตนเองประจ าปีงบประมาณ และเตรียมการปรบัปรงุมาตรฐานและคู่มือการด าเนินงาน 
พ.ย.๖๓ รวบรวมข้อขัดข้องการด าเนินงานประกันคณุภาพสถานศึกษา ยศ.ทอ.จากการรายงานประเมินตนเองประจ าปี

งบประมาณและเตรียมการปรับปรุงมาตรฐานและคู่มือการด าเนินงาน 
ธ.ค.๖๓ จัดประชุมเพื่อปรับปรุงมาตรฐานและคู่มือด าเนินงานประกันคุณภาพแต่ละประเภทการจดัการศึกษา 
ม.ค.๖๔ ทบทวน ปรับปรุงมาตรฐานและคูม่ือด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ก.พ.๖๔ ทบทวน ปรับปรุงมาตรฐานและคูม่ือด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
มี.ค.๖๔ ทบทวน ปรับปรุงมาตรฐานและคูม่ือด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
เม.ย.๖๔ ทบทวน ปรับปรุงมาตรฐานและคูม่ือด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ค.๖๔ จัดเก็บข้อมลูการปฏิบัติตามมาตรฐานและคู่มือด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา 
มิ.ย.๖๔ จัดเก็บข้อมลูการปฏิบัติตามมาตรฐานและคู่มือด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา 
ก.ค.๖๔ จัดเก็บข้อมลูการปฏิบัติตามมาตรฐานและคู่มือด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา 
ส.ค.๖๔ สรุปและจดัท าแนวการปฏิบตัิตามมาตรฐานและคูม่ือด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ก.ย.๖๔ จัดประชุมช้ีแจงข้อเสนอและแนวทางด าเนินงานตามมาตรฐานและคู่มือประกันคณุภาพการศึกษา 

 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/ควบคุม 

ไม่ได้ด าเนินการตามแผนงาน ขาดแคลนบุคลากรโดยเฉพาะ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาก าหนด
มาตรฐาน เกณฑ์คณุภาพตามหลักการ
ประกันคณุภาพการศึกษา และจ านวน
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไมเ่พียงพอ 

น าเรียนสภาการศึกษาของ ทอ. เพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานทบทวนและ
จัดท ามาตรฐานการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของ ทอ. 

 


