
 

 

 

 

 

 

 

คู่มือ 

การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

พ.ศ.๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 

“เป็นองค์กรการศึกษา เพ่ือพัฒนากําลังพล 
ให้เป็นทหารอากาศช้ันนําในภูมิภาคอาเซียน” 

 

 

 

 
 





 

 

สารบัญ 

หน้า 

บทท่ี ๑  การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ๑ 
           และควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 ความเป็นมาและความสําคัญ ๑ 

 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ๓ 
              และควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

บทท่ี ๒  มาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ๕ 
           และควบคุมภายใน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 มาตรฐานท่ี ๑ การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. ๕ 

 มาตรฐานท่ี ๒ การจัดทําทะเบียนความเสี่ยงและการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ๗ 

 มาตรฐานท่ี ๓ การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ๑๐ 

 มาตรฐานท่ี ๔ การเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับการควบคุมภายใน ๑๒ 

บทท่ี ๓ แบบรายงานการประเมินตนเอง ๑๔ 

ภาคผนวก 

 คําส่ังกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๙๔/๖๒ ลงวันท่ี ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๒  
เร่ือง แต่งตั้ง คณก.บริหารความเส่ียง ยศ.ทอ.  

 คําส่ังกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๙๕/๖๒ ลงวันท่ี ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๒  
เร่ือง แต่งตั้ง คณก.ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.  

 คําส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ท่ี ๑/๖๓ ลงวันท่ี  
๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตาม 
แผนบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ. 

 

 

 

 

 



 

 

๑ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

บทท่ี ๑ 
การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ความเป็นมาและความสําคัญ  

 กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นหน่วยขับเคลื่อนกองทัพอากาศในการสร้างและพัฒนากําลังพล 
ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด โดยมีแผนปฏิบัติราชการ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เป็นกรอบแนวทางในการบริหาร และดําเนินงานต่าง ๆ มีการนํากระบวนการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนดําเนินงาน ติดตาม พร้อมท้ังตรวจสอบ
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สนับสนุนการดําเนินงาน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสนับสนุนภารกิจให้บรรลุ 
ตามเป้าหมาย เป็นกรอบในการดําเนินงานทําให้สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถควบคุมได้ อีกท้ัง การดําเนินการตามกรอบท่ีกําหนดจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดลําดับความสําคัญของงาน/ภารกิจได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  
ซ่ึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔   
คณก.ตรวจเงินแผ่นดินได้กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน เพ่ือให้หน่วยรับตรวจมีแนวทางในการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการดําเนินงานและการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม 

 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ยศ.ทอ.มีการดําเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง ตามผล
การตรวจการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.โดย คณะ จร.ทอ. ทําให้พบข้อขัดข้องในการดําเนินงาน 
ท่ีผ่านมาและ ยศ.ทอ.ได้ดําเนินการตามคําแนะนําของ คณะ จร.ทอ. โดยมีการดําเนินงานบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ.
ในรูปแบบของ คณะกรรมการ/คณะทํางาน มีการแต่งต้ังคณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการกําหนดนโยบายแบบบูรณาการการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน ร่วมกับแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุน
การขับเคลื่อน ยศ.ทอ. รวมท้ังจัดทําทะเบียนความเส่ียงรูปแบบใหม่ข้ึนโดยกําหนดให้ นขต.ยศ.ทอ.จัดต้ัง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพ่ือกําหนดผู้รับผิดชอบดําเนินงานในส่วนเกี่ยวข้อง 
อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นไปในทิศทางท่ีจะสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
 
 
 



 

 

๒ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คณก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.ได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.
เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ดังน้ี 

 ๑. การบริหารความเสี่ยงเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญของหน่วยงานโดยครอบคลุมพันธกิจทุก
ด้านท้ังระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ 
 ๒. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะต้องมีระบบการดําเนินการตามมาตรฐาน  
 ๓. การบูรณาการความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันความเสียหายในด้าน
ต่างๆ  โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. หรือ ภารกิจของหน่วย  
 ๔. ผู้บริหารและกําลังพล ยศ.ทอ.ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน  
 ๕. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ  

- กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการ 
- จัดทําความเส่ียงระดับนโยบาย และระดับฏิบัติการ 

- คณะผู้ตรวจฯ และ คณะทํางาน นขต.ยศ.ทอ. 

 ๒๕๕๓ 

๒๕๕๙ 

๒๕๖๐ 

๒๕๖๑ 

๒๕๖๒ 

การบริหารความเส่ียงยึดแนว COSO  
และหลักธรรมาภิบาล 

- อนุมัติ ผบ.ทอ.(ประธาน ก.พ.ร.ทอ./เสธ.ทอ.รับคําส่ังฯ) 
- บริหารความเส่ียงตามตัวช้ีวัดคํารับรองฯ 

 

ปรับปรุงคําส่ัง 
กรกฎาคม ผลจากการตรวจฯ (จร.ทอ.) ให้ ยศ.ทอ.ปรับปรุงคําส่ัง

แต่งต้ัง คณก.บริหารความเสี่ยงฯ  
พฤศจิกายน ปรับปรุงคําส่ังแต่งตั้ง คณก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ. 

ดําเนินการตามแผนเดิมและพบ
ข้อขัดข้อง 

- ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามแผน 
- พบข้อขัดข้อง (ความเส่ียงซํ้าซ้อน ไม่นําไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ) 

ปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ. 
- ปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ.ให้บูรณาการกับ
แผนปฏิบัติราชการ และการควบคุมภายใน ระดับนโยบาย 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ นขต.ยศ.ทอ.(แผนฯ ภาพรวม ยศ.ทอ.)  

แผนบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ. 
แบบบูรณาการ 

ภาพความเป็นมาการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

๒๕๖๓ 
- จัดทําความเสี่ยงระดับนโยบาย และระดับฏิบัติการ 
- ทบทวนคําส่ัง ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

- คณะผู้ตรวจฯ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ยศ.ทอ.แบบบูรณาการ 



 

 

๓ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 ๖. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.จะดําเนินการ
อย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ และต่อเน่ืองตามสถานการณ์และวงรอบปฏิทินปฏิบัติงาน 
 ๗. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้สมบูรณ์ 
 
แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.เป็นการดําเนินงานตามแนวคิด
แบบบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร่วมกับแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด แบ่งการดําเนินงานออกเป็น ๒ ระดับ ดังน้ี 
 ๑. ระดับนโยบาย : คณก.บริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ., คณก.ควบคุมภายใน ยศ.ทอ.และ  
คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานฯ 
 ๒. ระดับปฏิบัติการ : คณะทํางานบริหารความเส่ียง นขต.ยศ.ทอ.และ คณะทํางานควบคุม
ภายใน นขต.ยศ.ทอ. 
 การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นการ
ติดตามความคืบหน้าหรือผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีได้กําหนดไว้ โดยตรวจสอบการควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่ว่ามีคุณภาพและมีความเหมาะสมในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
หรือไม่ โดยมุ่งเน้นให้การดําเนินงานตามแผนฯ มีประสิทธิภาพ มาตรฐาน มีการดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ส่งผลให้ภารกิจบรรลุตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
จก.ยศ.ทอ. 

คณก.ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 
รอง จก.ยศ.ทอ.(สายงานบริหาร) 

คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานบริหารความเส่ียง ยศ.ทอ. 

เสธ.ยศ.ทอ. 

คณะทํางานบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน  
นขต.ยศ.ทอ. 

คณก.บริหารความเส่ียง ยศ.ทอ. 
รอง จก.ยศ.ทอ.(สายงานบริหาร) 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 



 

 

๔ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ.โดยมี  
เสธ.ยศ.ทอ.เป็นหัวหน้าคณะผู้ตรวจสอบฯ มีหน้าท่ี ดังน้ี 
 ๑.  กําหนดแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ.
รวมทั้งจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๒.  ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารความเส่ียงของ ยศ.ทอ. 
ให้สอดคล้องกับนโยบายที่กําหนด 
 ๓.  พิจารณาแก้ไขปัญหาและดําเนินการเรื่องอื่น ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
บริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ. 
 ๔.  สรุปผลการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามระยะเวลาที่กําหนด 
 ๕.  แต่งต้ังผู้แทนจากคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ของ นขต.ยศ.ทอ.เพ่ือเข้าร่วมคณะ 
ผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.ในการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ได้ตามความเหมาะสม 
 การกําหนดวงรอบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ยศ.ทอ.โดยคณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลฯ เป็นผู้กําหนดหน่วยรับตรวจและห้วงระยะเวลา 
การตรวจสอบและประเมินผลฯ ในแต่ละปีงบประมาณ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตาม ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในเป็น 
กระบวนการท่ีควบคุมการปฏิบัติ

งานให้บรรลุตามเป้าหมาย นขต.ยศ.ทอ. 

รายงานผลการ
ดําเนินการ 

 ติดตามการ 
ดําเนินงาน 

ดําเนินการ 
ตามแผน 

จัดทําแผน  
R1/R2/R3 

การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน 

RM/IC 
ยศ.ทอ. 

ตรวจติดตาม  
๑ ครั้ง/ปีงบประมาณ 



 

 

๕ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

บทท่ี ๒ 
มาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 คณก.บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.ได้กําหนดมาตรฐาน ตัวบ่งช้ี ค่านํ้าหนัก  
และเกณฑ์การพิจารณาผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.และแต่งต้ังคณะ 
ผู้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ ยศ.ทอ.ในการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ นขต.ยศ.ทอ.เพ่ือให้การดําเนินงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการ ยศ.ทอ. 

 
มาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

 มาตรฐานท่ี ๑  การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม       มี ๓ ตัวบ่งช้ี 
                                   ภายใน ยศ.ทอ. 

 มาตรฐานท่ี ๒  การจัดทําทะเบียนความเสี่ยงและการดําเนินงาน                      มี ๔ ตัวบ่ง ช้ี 
                                   ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
           มาตรฐานท่ี ๓  การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร          มี ๓ ตัวบ่ง ช้ี 
                                   ความเสี่ยง 

 มาตรฐานท่ี ๔  การเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน      มี ๒ ตัวบ่งช้ี 
 

มาตรฐานท่ี ๑ การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

คําอธิบาย 
 การตรวจสอบการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ นขต.ยศ.ทอ.ในการนํา

นโยบายสู่การปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.รวมถึงการจัดประชุมเพ่ือหารือแนว
ทางการดําเนินงานร่วมกันของคณะทํางานและการประชาสัมพันธ์เผยแพร่นโยบายการดําเนินงานภายในหน่วย 

ตัวบ่งช้ี น้ําหนัก 
๑.๑ นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ๓ 
๑.๒ แต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ๓ 
๑.๓ จัดประชุมคณะทํางาน ช้ีแจงการดําเนินงาน/ติดตามผล พร้อมจัดทําบันทึกการประชุม ๓ 

 
 



 

 

๖ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๑  นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

คําอธิบาย 
 มีนโยบาย/แนวทางในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีการประชาสัมพันธ์/

เผยแพร่ ให้กําลังพลในหน่วยรับทราบและร่วมกันนํานโยบายไปปฏิบัติภายในหน่วย 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีนโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 (๒) มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้กําลังพลในหน่วยทราบ 
 (๓) มีการนํานโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปปฏิบัติ
ภายในหน่วย 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
ตัวบ่งช้ี ๑.๒ แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

คําอธิบาย 
 การแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย พร้อมท้ังกําหนดขอบเขต 

หน้าท่ี ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย 
 (๒) มีการทบทวนและปรับปรุงคําสั่งคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของหน่วย
ให้เป็นปัจจุบัน 
 (๓) มีการแจกจ่ายคําสั่งแต่งต้ังให้คณะทํางานในคําสั่งรับทราบและร่วมกันดําเนินงาน 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
 



 

 

๗ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๓ จัดประชุมคณะทํางาน ช้ีแจงการดําเนินงาน/ติดตามผล พร้อมจัดทําบันทึกการประชุม 

คําอธิบาย 
 การจัดประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยเพ่ือร่วมกันหารือ

กําหนดแนวทางการดําเนินงานภายในหน่วย 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการจัดประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย 
 (๒) มีการจัดทําบันทึกรายงานสรุปผลการประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของหน่วย 
 (๓) มีการติดตาม/ควบคุม/กํากับ/ให้คําแนะนําการดําเนินงานภายในหน่วย 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
มาตรฐานท่ี ๒ การจัดทําทะเบียนความเส่ียงและการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย 
 การจัดทําทะเบียนความเสี่ยงตามใบแบบ R1/R2/R3 ในการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง  

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง และการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยระบุปัจจัยเสี่ยง
ครอบคลุมภารกิจการดําเนินงานของหน่วย มีการจัดลําดับการดําเนินการจัดการความเสี่ยงจากระดับความ
เสี่ยงมากไปหาน้อย การเลือกวิธีในการดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัย
เสี่ยงท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึน พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเส่ียงโดย
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ 

ตัวบ่งช้ี น้ําหนัก 
๒.๑ การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ R1) ๓ 
๒.๒ การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R2) ๓ 
๒.๓ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) ๓ 
๒.๔ การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ๓ 

 
 
 



 

 

๘ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๑ การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง (แบบ R1) 

คําอธิบาย 
 การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงตามแบบ R1 ท่ี ทอ.กําหนด โดยมีการระบุปัจจัยเสี่ยงครอบคลุม

ภารกิจการดําเนินงานของหน่วยอย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง สมบูรณ์และชัดเจน 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) คณะทํางานร่วมกันระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 (๒) คณะทํางานมีการจัดทําแผนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ R1) ตามรูปแบบท่ีกําหนด 
 (๓) ความเสี่ยงที่ระบุมีคุณภาพ ถูกต้อง สมบูรณ์และชัดเจน  

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

  
ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๒ การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R2) 

คําอธิบาย 
 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงตามแบบ R2 ท่ี ทอ.กําหนด เป็นการ 

นําปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ในแบบ R1 มาดําเนินการโดยมีการจัดลําดับความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงมากไปหาน้อย 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) คณะทํางานมีการจัดทําแผนการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง (แบบ R2) 
ตามรูปแบบท่ีกําหนด  
 (๒) มีการยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R1 มาดําเนินการในแบบ R2 ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
 (๓) มีการจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
 
 
 



 

 

๙ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๓ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) 

คําอธิบาย 
 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ R3 ตามปัจจัยเสี่ยงท่ีมีการจัดลําดับความรุนแรงไว้ 
ในแบบ R2 พร้อมท้ังมีการระบุห้วงระยะเวลาและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการกําหนดนโยบายในการนําแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R2 มาดําเนินการในแบบ R3 ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
 (๒) มีการระบุห้วงระยะเวลาการดําเนินการและระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 (๓) มีการกําหนดนโยบายในการนําแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

 เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๔ การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย 
 การประชุม/ช้ีแจง นกข.ในการดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงตามแผนฯ อย่างต่อเน่ืองพร้อมท้ัง

ตรวจติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเสี่ยงโดยผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการประชุม/ช้ีแจง นกข.ในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 (๒) มีการดําเนินการตามวิธีการจัดการกับความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
 (๓) มีการตรวจติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเส่ียงโดยผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
 
 



 

 

๑๐ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

มาตรฐานท่ี ๓ การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย 
 การติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามใบแบบ R4 ให้มีความสอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง

ในใบแบบ R3 โดยระบุร้อยละของความคืบหน้าในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน ระบุสาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีเหลือภายหลังการควบคุม รวมถึงมีแนวทางในการจัดการกับความเส่ียงท่ีเหลืออย่างเหมาะสม  
และเม่ือควบคุมความเสี่ยงได้แล้วมีการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นมาตรฐาน มีการดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม 

ตัวบ่งช้ี นํ้าหนัก 
๓.๑ การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ R4) ๓ 
๓.๒ การจัดการกับความเสี่ยงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม ๓ 
๓.๓ การควบคุมท่ีเป็นระบบเม่ือสามารถลดความเสี่ยงได้ ๓ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๑ การติดตามผลบริหารความเส่ียง (แบบ R4) 

คําอธิบาย 
 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแบบ R4 ให้สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงในแบบ 

R3 โดยมีการระบุร้อยละของความคืบหน้าในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการจัดทําและส่งรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ R4) ตามวงรอบท่ีกําหนด  
 (๒) มีการจัดทําการติดตามผลฯ (แบบ R4) สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) 
 (๓) มีการระบุร้อยละของความคืบหน้าสอดคล้องกับผลการดําเนินการ 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๒ การจัดการกับความเส่ียงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม 

คําอธิบาย 
 การพิจารณาการติดตามผลฯ (แบบ R4) ,รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔-๑ 

และ ปค.๕-๑) และหลักฐานประกอบอ่ืน ๆ เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุม
ภายในอย่างละเอียดและระบุความเสี่ยงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคท่ีทํา
ให้ผลการดําเนินงานจัดการกับความเสี่ยงไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ ท่ีวางไว้ รวมท้ังสังเคราะห์แนวทางการ
แก้ไขปัญหา/อุปสรรค ท่ีจะต้องนําไปดําเนินการในวงรอบต่อไป 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายในอย่างละเอียดและ
ระบุความเสี่ยงที่ยังเหลือภายหลังการควบคุม 
 (๒) มีการวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคท่ีทําให้ผลการดําเนินงานจัดการกับความเสี่ยงไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ ท่ีวางไว้ 
 (๓) มีการสังเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค ท่ีจะต้องนําไปดําเนินการในวงรอบต่อไป 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๓ การควบคุมท่ีเป็นระบบเมื่อสามารถลดความเส่ียงได้ 

คําอธิบาย 
 เม่ือควบคุมความเสี่ยงได้แล้วมีการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีชัดเจน พร้อมท้ังเน้นยํ้าให้มี
การปฏิบัติตามระบบฯ อย่างต่อเน่ือง และจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล/องค์ความรู้ เป็นเอกสารในรูปแบบการจัดการ
ความรู้ (KM) ของหน่วย  

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีชัดเจนเม่ือสามารถลดความเสี่ยงได้แล้ว 
 (๒) มีการเน้นยํ้าให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
 (๓) มีการเก็บเป็นฐานข้อมูล/องค์ความรู้ เป็นเอกสารในรูปแบบการจัดการความรู้ (KM)  
และจัดทําเป็นทะเบียนหรือบัญชีควบคุมคู่มือของหน่วย 

 

 



 

 

๑๒ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 
 

มาตรฐานท่ี ๔ การเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับการควบคุมภายใน 

คําอธิบาย 
 การเช่ือมโยงข้อมูลการบริหารความเส่ียงสู่การควบคุมภายใน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

การควบคุมภายในของหน่วยในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พร้อมท้ังประเมินผลในภาพรวม มีการระบุข้อมูล
ครบถ้วน ครอบคลุมภารกิจของหน่วย 

ตัวบ่งช้ี นํ้าหนัก 
๔.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) ๓ 
๔.๒ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑) ๓ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๔.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) 
คําอธิบาย 

 คณะทํางานร่วมกันจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔-๑) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของหน่วยในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑)  
 (๒) มีการวิเคราะห์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน/สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน/ 
การประเมินความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมภายใน/สารสนเทศและการสื่อสารและการติดตามประเมินผล 
ครอบคลุมตามภารกิจของหน่วย 
 (๓) มีการประเมินผลโดยรวมของหน่วยอย่างเหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของหน่วย พร้อมท้ัง 
มีหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน สอดคล้องกับผลการประเมิน/ข้อสรุป ในแต่ละองค์ประกอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 
 



 

 

๑๓ คู่มือการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๔.๒ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑) 

คําอธิบาย 
  คณะทํางานร่วมกันจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ (ปค.๕-๑) ของหน่วย 

โดยมีการเช่ือมโยงข้อมูลมาจากแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วย พร้อมท้ังระบุข้อมูลครบถ้วน ครอบคลุม
ภารกิจของหน่วย 

เกณฑ์การพิจารณา 
 (๑) มีการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑)  
  (๒) มีการระบุข้อมูลครบถ้วน เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของหน่วย 
 (๓) มีการเช่ือมโยงข้อมูลความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

เกณฑ์การประเมิน 
 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ 
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ 
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

 



 

๑๔มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

บทท่ี ๓ 
แบบรายงานการประเมินตนเอง 

มาตรฐานท่ี ๑ การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 
คําอธิบาย 

 การตรวจสอบการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ นขต.ยศ.ทอ.ในการนํา
นโยบายสู่การปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ยศ.ทอ.รวมถึงการจัดประชุมเพ่ือหารือแนว
ทางการดําเนินงานร่วมกันของคณะทํางานและการประชาสัมพันธ์เผยแพร่นโยบายการดําเนินงานภายในหน่วย 

ตัวบง่ช้ี น้ําหนัก 
๑.๑ นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ๓ 
๑.๒ แต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ๓ 
๑.๓ จัดประชุมคณะทํางาน ช้ีแจงการดําเนินงาน/ติดตามผล พร้อมจัดทําบันทึกการประชุม ๓ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๑  นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีนโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ นโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้กําลังพลในหน่วยทราบ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๓) มีการนํานโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปปฏิบัติ
ภายในหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 



 

๑๕มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน นโยบายและแนวทางการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ นโยบายและแนวทางการดําเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การนํานโยบาย/แนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในไปปฏิบัติภายในหน่วย 
 
ตัวบ่งช้ี ๑.๒ แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๒) มีการทบทวนและปรับปรุงคําสั่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย
ให้เป็นปัจจุบัน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการแจกจ่ายคําสั่งแต่งต้ังให้คณะทํางานในคําสั่งรับทราบและร่วมกันดําเนินงาน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 



 

๑๖มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
  (๑) เอกสาร/หลักฐาน/คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของหน่วย 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การทบทวนและปรับปรุงคําสั่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของหน่วยท่ีเป็นปัจจุบัน 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การแจกจ่ายคําสั่งแต่งต้ังให้คณะทํางานในคําสั่งรับทราบและร่วมกัน
ดําเนินงาน 
 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๓ จัดประชุมคณะทํางาน ช้ีแจงการดําเนินงาน/ติดตามผล พร้อมจัดทําบันทึกการประชุม 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการจัดประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) มีการจัดทําบันทึกรายงานสรุปผลการประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 
 
 



 

๑๗มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

 (๓) มีการติดตาม/ควบคุม/กํากับ/ให้คําแนะนําการดําเนินงานภายในหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
เกณฑ์การประเมิน 

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
  (๑) เอกสาร/หลักฐาน การจัดประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วย 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน/รายงานสรุปผลการประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของหน่วย 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การติดตาม/ควบคุม/กํากับ/ให้คําแนะนําการดําเนินงานภายในหน่วย 
 
มาตรฐานท่ี ๒ การจัดทําทะเบียนความเส่ียงและการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย 
 การจัดทําทะเบียนความเส่ียงตามใบแบบ R1/R2/R3 ในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง การ

ประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง และการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยระบุปัจจัยเสี่ยง
ครอบคลุมภารกิจการดําเนินงานของหน่วย มีการจัดลําดับการดําเนินการจัดการความเสี่ยงจากระดับความ
เสี่ยงมากไปหาน้อย การเลือกวิธีในการดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัย
เสี่ยงท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึน พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเสี่ยงโดย
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ 

ตัวบ่งช้ี น้ําหนัก 
๒.๑ การจัดทําแผนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ R1) ๓ 
๒.๒ การจัดทําแผนการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R2) ๓ 
๒.๓ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) ๓ 
๒.๔ การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ๓ 

 



 

๑๘มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๑ การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง (แบบ R1) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) คณะทํางานร่วมกันระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) คณะทํางานมีการจัดทําแผนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ R1) ตามรูปแบบท่ีกําหนด 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๓) ความเสี่ยงที่ระบุมีคุณภาพ ถูกต้อง สมบูรณ์และชัดเจน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 

 เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การร่วมกันระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะทํางาน 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทําแผนการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง (แบบ R1) ตามรูปแบบที่
กําหนด 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การระบุความเสี่ยงท่ีมีคุณภาพ ถูกต้อง สมบูรณ์และชัดเจน  
 
 



 

๑๙มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๒ การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R2) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) คณะทํางานมีการจัดทําแผนการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R2) 
ตามรูปแบบท่ีกําหนด  
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๒) มีการยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R1 มาดําเนินการในแบบ R2 ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๓) มีการจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทําแผนการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ 
R2) ตามรูปแบบท่ีกําหนด  
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R1 มาดําเนินการในแบบ R2 ครบทุก
ปัจจัยเสี่ยง 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 
 
 



 

๒๐มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๓ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R2 มาดําเนินการในแบบ R3 ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๒) ) มีการระบุห้วงระยะเวลาการดําเนินการและระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๓) มีการกําหนดนโยบายในการนําแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การยกปัจจัยเสี่ยงท่ีระบุในแบบ R2 มาดําเนินการในแบบ R3 ครบทุก
ปัจจัยเสี่ยง 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การระบุห้วงระยะเวลาการดําเนินการและระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การกําหนดนโยบายในการนําแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 



 

๒๑มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๒.๔ การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการประชุม/ช้ีแจง นกข.ในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) มีการดําเนินการตามวิธีการจัดการกับความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการตรวจติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเสี่ยงโดยผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

 

 

 

 



 

๒๒มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การประชุม/ช้ีแจง นกข.ในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การดําเนินการตามวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การตรวจติดตามการปฏิบัติตามแผน/กิจกรรม/การบริหารความเส่ียงโดย
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 
 
มาตรฐานท่ี ๓ การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย 
 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามใบแบบ R4 ให้มีความสอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง

ในใบแบบ R3 โดยระบุร้อยละของความคืบหน้าในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน ระบุสาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีเหลือภายหลังการควบคุม รวมถึงมีแนวทางในการจัดการกับความเส่ียงท่ีเหลืออย่างเหมาะสม  
และเม่ือควบคุมความเสี่ยงได้แล้วมีการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นมาตรฐาน มีการดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม 

ตัวบ่งช้ี นํ้าหนัก 
๓.๑ การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ R4) ๓ 
๓.๒ การจัดการกับความเสี่ยงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม ๓ 
๓.๓ การควบคุมท่ีเป็นระบบเม่ือสามารถลดความเสี่ยงได้ ๓ 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๑ การติดตามผลบริหารความเส่ียง (แบบ R4) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

 

 

 

 



 

๒๓มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการจัดทําและส่งรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ R4) ตามวงรอบท่ีกําหนด 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๒) มีการจัดทําการติดตามผลฯ (แบบ R4) สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ R3) 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๓) มีการระบุร้อยละของความคืบหน้าสอดคล้องกับผลการดําเนินการ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
เกณฑ์การประเมิน 

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทําและส่งรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ R4) ตาม
วงรอบที่กําหนด 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทําการติดตามผลฯ (แบบ R4) สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง 
(แบบ R3) 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การระบุร้อยละของความคืบหน้าสอดคล้องกับผลการดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๔มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๒ การจัดการกับความเส่ียงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) ) มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายในอย่างละเอียด
และระบุความเสี่ยงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) มีการวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคท่ีทําให้ผลการดําเนินงานจัดการกับความเสี่ยงไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ ท่ีวางไว้ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการสังเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค ท่ีจะต้องนําไปดําเนินการในวงรอบต่อไป 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
เกณฑ์การประเมิน 

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

 

 

 

 



 

๒๕มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน
อย่างละเอียดและระบุความเสี่ยงท่ียังเหลือภายหลังการควบคุม 
 (๒) การวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคท่ีทําให้ผลการดําเนินงานจัดการกับความเสี่ยงไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ ท่ีวางไว้ 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การสังเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค ท่ีจะต้องนําไป
ดําเนินการในวงรอบต่อไป 
 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓.๓ การควบคุมท่ีเป็นระบบเมื่อสามารถลดความเส่ียงได้ 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีชัดเจนเม่ือสามารถลดความเสี่ยงได้แล้ว 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๒) มีการเน้นยํ้าให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการเก็บเป็นฐานข้อมูล/องค์ความรู้เป็นเอกสารในรูปแบบการจัดการความรู้ (KM)  
และจัดทําเป็นทะเบียนหรือบัญชีควบคุมคู่มือของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 

 

 



 

๒๖มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ีชัดเจนเม่ือสามารถลดความเสี่ยงได้แล้ว 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การเน้นยํ้าให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การเก็บเป็นฐานข้อมูล/องค์ความรู้เป็นเอกสารในรูปแบบการจัดการ
ความรู้ (KM) และจัดทําเป็นทะเบียนหรือบัญชีควบคุมคู่มือของหน่วย 
 
มาตรฐานท่ี ๔ การเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับการควบคุมภายใน 

คําอธิบาย 
 การเช่ือมโยงข้อมูลการบริหารความเส่ียงสู่การควบคุมภายใน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

การควบคุมภายในของหน่วยในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พร้อมท้ังประเมินผลในภาพรวม มีการระบุข้อมูล
ครบถ้วน ครอบคลุมภารกิจของหน่วย 

ตัวบ่งช้ี นํ้าหนัก 
๔.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) ๓ 
๔.๒ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑) ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๗มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๔.๑ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 (๒) มีการวิเคราะห์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน/สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน/ 
การประเมินความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมภายใน/สารสนเทศและการสื่อสารและการติดตามประเมินผล 
ครอบคลุมตามภารกิจของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการประเมินผลโดยรวมของหน่วยอย่างเหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของหน่วย พร้อมท้ังมี
หลักฐานประกอบท่ีชัดเจน สอดคล้องกับผลการประเมิน/ข้อสรุป ในแต่ละองค์ประกอบ 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
เกณฑ์การประเมิน 

๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 
เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

 

 

 

 



 

๒๘มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 (๑) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔–๑) 
 (๒) เอกสาร/หลักฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน/สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายใน/การประเมินความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมภายใน/สารสนเทศและการสื่อสารและการติดตาม
ประเมินผล ครอบคลุมตามภารกิจของหน่วย  
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การประเมินผลโดยรวมของหน่วยอย่างเหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของ
หน่วย พร้อมท้ังมีหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน สอดคล้องกับผลการประเมิน/ข้อสรุป ในแต่ละองค์ประกอบ 
 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๔.๒ การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑) 

ข้อมูลการปฏิบัติ 
ข้อมูล จํานวน 

เกณฑ์การประเมินท้ังหมด (ข้อ) ๓ ข้อ 
เกณฑ์การประเมินท่ีปฏิบัติได้ (ข้อ) .... ข้อ 

การดําเนินงาน 
 (๑) มีการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑)  
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
  (๒) มีการระบุข้อมูลครบถ้วน เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของหน่วย 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 (๓) มีการเช่ือมโยงข้อมูลความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 



 

๒๙มือการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

เกณฑ์การประเมิน 
๑  คะแนน ๒  คะแนน ๓  คะแนน 

เม่ือมีการดําเนินการ ๑  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๒  ข้อ เม่ือมีการดําเนินการ ๓  ข้อ 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมิน 

  

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
  (๑) เอกสาร/หลักฐาน การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕–๑)  
  (๒) เอกสาร/หลักฐาน การระบุข้อมูลครบถ้วน เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจของหน่วย 
 (๓) เอกสาร/หลักฐาน การเช่ือมโยงข้อมูลความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 
 

 

 














