
แนวทางการประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ. คร้ังที่ ๑/๖๕ 
 
ประธาน ฯ - จก.ยศ.ทอ./ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
ผู้ร่วมประชุม - ก.พ.ร.ยศ.ทอ. จ านวน .......๓๒...... คน 
สถานที่ : ห้องประชุม ยศ.ทอ.(อาคารหอสมุด ทอ.ชั้น ๑ และ ชั้น ๓)ห้องประชุม ยศ.ทอ. (อาคารหอสมุด ทอ.ชั้น ๓)  
วันพุธที่ ๒๐ ต.ค.๖๔, ๐๙๐๐ ๐๙๐๐ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
วาระท่ี ๑ ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุม 
ประเด็นส าคัญ 
- เป็นการประชุมครั้งแรกของปีงบประมาณ ๖๕ เพ่ือทบทวนค าสั่ง บทบาท หน้าที่ ภารกิจงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 
- เป็นการประชุมชี้แจงผลการด าเนินงานปี งป.๖๔ และแนวทางการพัฒนาส าหรับปีงบประมาณ ๖๕ 
- เป้าหมายหลักคือการติดตามการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. ในปี งป.๖๕ เพ่ือทบทวนและร่วมกันเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพมาก และสอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ.ยิ่งขึ้น  
- การด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ เป็นการบูรณาการงานพัฒนาระบบราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ร่วมกับกลไก
สนับสนุนการขับเคลื่อนต่าง ๆ  ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
- การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. โดยเฉพาะการสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ.ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
- การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ปีงบประมาณ ๖๖ และการจัดท าค ารับรองฯ ตามแผนปฏิบัติราชการ ฉบับใหม่  
- จึงเป็นโอกาสที่จะปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน ก.พ.ร.ของ ยศ.ทอ.ให้เหมาะสมเชื่อมโยงกับภารกิจการฝึกและศึกษา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วาระท่ี ๒ เลขานุการฯ ชี้แจง 
 ๒.๑ ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

๒.๒ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ปีงบประมาณ ๖๔ 
 ๒.๓ แนวทางการพัฒนาระบบราชการของ ยศ.ทอ. ปีงบประมาณ ๖๕ 
 ๒.๔ ตัวชีว้ัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕     
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วาระท่ี ๓ เรื่องอ่ืนๆ 
 
 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เอกสารประกอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
แนวทางการประชุม และ 

PPT ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ครั้งท่ี ๑/๖๕ 
แผนปฏิบัตริาชการ 

ปี ๖๓ – ๖๕ 
 

แผนปฏิบัตริาชการ 
ปี ๖๕ 

 



 
-------------------------------------- ๒.๑ ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ------------------------------------------- 

 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
จก.ยศ.ทอ. ประธานกรรมการ รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. เลขานุการ 
รอง จก.ยศ.ทอ.(กศ. และ บ.) รองประธานกรรมการ ผอ.กผค.สบศ.บก.ยศ.ทอ. ผช.เลขานุการ 
เสธ.ยศ.ทอ. กรรมการ หน.นขต.ยศ.ทอ. กรรมการ 
รอง เสธ.ยศ.ทอ.(กศ. และ บ.) กรรมการ นงป.ฯ และ นธน.ฯ กรรมการ 
 
คณก./คทง.กลุ่มงานขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 
คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

ยศ.ทอ. 
คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลฯ 

บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

๑. รอง จก.ยศ.ทอ. (บริหาร)     ประธานฯ ๑. เสธ.ยศ.ทอ.            หน.คณะฯ ๑. รอง จก.ยศ.ทอ. (บริหาร)   ประธานฯ 
๒. เสธ.ยศ.ทอ. ...........  รองประธานฯ 
๓. รอง ผอ.สบศ.ฯ  ...... เลขาฯ 
๔. ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๕. รอง ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๖. หน.คทง.บริหารความเสี่ยง/ควบคุม
ภายใน นขต.ฯ ....  กรรมการ 
๗. หน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ ... ผช.เลขาฯ 
 

๒. รอง เสธ.ยศ.ทอ.(บ.)  ...... รอง หน.คณะฯ 
๓. รอง ผอ.สบศ.ฯ  ...... เลขาฯ 
๔. ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๕. หน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๖. ผู้แทน คทง.บริหารความเสี่ยง/ควบคุม
ภายใน นขต.ฯ..... ผู้ตรวจสอบและประเมิน 
๗. นผน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ .... ผู้ตรวจสอบและ
ประเมิน 
 

๒. เสธ.ยศ.ทอ. ...........  กรรมการ 
๓. รอง ผอ.สบศ.ฯ  ...... เลขาฯ 
๔. ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๕. หก.กกพ.ฯ  ..... ผช.เลขาฯ 
๖. รอง หน.สถานศึกษาหลักข้ันปลาย,  
รอง ผอ.ศภษ.ฯ, รอง ผอ.ศทบ.ฯ,  
หน.สถานศึกษาหลักข้ันต้น และ หน.นขต.ฯ 
ส่วนท่ีเหลือ ... กรรมการ 
 

 
 
กระบวนการงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 

การพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. 

กลไกหลกั แผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ. ค ารับรองการปฏิบัตริาชการ ขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ. 

กลไกสนับสนุน 
(นโยบาย) 

 

การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ยศ.ทอ. 

  

วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

กลไกสนับสนุน 
(ปฏิบัติ) 

Action Plan 
นขต.ยศ.ทอ. 

การบริหารความเสี่ยงและควบคมุ 
ภายใน นขต.ยศ.ทอ. 

วัฒนธรรมองค์กร  
นขต.ยศ.ทอ. 

 



แผนปฏิบัติ
ราชการ  
ยศ.ทอ. 

แผนปฏิบัติ
งาน นขต. 
ยศ.ทอ. 

แผนบริหาร
ความเสี่ยง/

ควบคุม
ภายใน 

น าไปปฏิบัติ 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

---------------------------------- ๒.๒ ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ ------------------------------------------- 
การน าแผนปฏิบัติราชการสูก่ารปฏิบัติ 
เป้าหมาย: เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้บรรลุตามเป้าประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม และครอบคลุมการพัฒนาระบบ
ราชการของหน่วย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (ด าเนินการต่อเนื่องตามแผนฯ ปี ๖๓ - ๖๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    - แผนงานหน่วย/RM/IC/QA 
  - เตรียมรับการตรวจสอบ จร.ทอ. 
 

อนุมัติเมื่อ ๒๔ ก.ย.๖๓ 
ตัวช้ีวัดค ารับรองฯ 



ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔

 
งานการพัฒนา
ระบบราชการ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
นโยบาย  
ผบ.ทอ. 

- จัดท าและขออนุมัติใช้
แผนงานรองรับการ
ขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ.
ปี ๖๔ (นโยบายเฉพาะด้าน
การศึกษา)  
จ านวน ๔ แผนงาน (๘ ธ.ค.) 
- นขต.ฯ ด าเนินงานตามแผน 
- รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส ๑ 

- รายงานผลฯ ไตรมาส ๑ 
(ม.ค.) 
- รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส ๒ 
 
 
 
 

- รายงานผลฯ ไตรมาส ๒ 
(เม.ย) 
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๓  
 

- รายงานผลฯ ไตรมาส ๓ 
(ก.ค.) 
- รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส ๔ 
 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

- จก.ยศ.ทอ.ลงนามอนุมัติ
แผนฯ (๒๔ ก.ย.) 
- ประชุม ก.พ.ร.ฯ ๑/๖๔  
(๒๐ ต.ค.) 
- ปรับงบประมาณแผนฯ 
(๑๘ ธ.ค.) 

- ติดตามการด าเนินงานผ่าน 
ค ารับรองฯ  
- ทบทวนแผนฯ และ
วิเคราะหส์ถานการณ์
ปัจจุบัน 
- จัดท าแผนฯ ปี ๖๕  
(ฉบับร่าง) ส่ง สพร.ทอ. และ 
ยก.ทอ.(ม.ค.) 

- ทบทวนและปรับปรุงแผนฯ 
ปี ๖๕ (ฉบับร่าง ครั้งท่ี ๒) ส่ง 
สพร.ทอ.และ ยก.ทอ. ภายใน 
ก.ค. 
- น ายุทธศาสตร์ ยศ.ทอ.เป็น
กรอบ/แนวทางการจัดท า 
- ประชุม ก.พ.ร.ฯ ๒/๖๔  

- ให้ นขตฯ. ด าเนินการ
จัดท า Action Plan  
- ช้ีแจงแนวทางการพัฒนา 
ปี ๖๕ 

ค ารับรอง 
การปฏิบัติ
ราชการ 

- จก.ยศ.ทอ. ลงนามค า
รับรองกับ ผบ.ทอ.(๑๗ ธ.ค.) 
- แจ้ง นกข.ฯ ด าเนินงาน
ตามแผน 

- ติดตามและวิเคราะห์/ 
จัดท ารายงานผล  
รอบ ๖ เดือน 

- นกข.ด าเนินงานตามแผน 
โดยปรบัรูปแบบการ
ปฏิบัติงานรองรับสถานการณ์ 
COVID-19  

- แจ้งเตือน นกข.รายงานผล 
รอบ ๑๒ เดือน 
- รายงานผล รอบ ๑๒ เดือน 
ส่ง สพร.ทอ. 

การบริหาร
ความเสีย่ง/
ควบคุมภายใน 

- ทบทวนค าสั่งระดับ
นโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ 
- ด าเนินงานตามแผนฯ 

- ติดตามและรายงานผล
รอบ ๖ เดือน 
- เลขาฯ ลงพ้ืนท่ีให้
ค าแนะน าหน่วยใน บก.ฯ 
เตรียมรับการตรวจ จร.ทอ. 
- นขต.ฯ เตรยีมรับการตรวจ
จาก จร.ทอ. 

- นขต.ฯ ทบทวนแผนฯ และ
การด าเนินงานใหส้อดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
 

-  รายงานผล รอบ ๑๒ 
เดือน  

วัฒนธรรม
องค์กร ยศ.ทอ. 

- ผู้แทนเข้าร่วมประชุมและ
รับทราบแนวทางการปฏิบัติ
จาก คณอก.ฯ ทอ. 

- ทบทวนค าสั่ง 
- ปรับปรุงแผนฯ และขอ
อนุมัติใช้ (๙ ก.พ.) 
- ประชุม คณอก.ฯ ยศ.ทอ.
(ก.พ.)  
- ด าเนินงานตามแผนฯ  
- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันท่ี ๒๕ 

- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันท่ี ๒๕ 
- ประเมินพฤติกรรมออนไลน ์ 
ช้ันยศ น.ท.ข้ึนไป (๒๕ เม.ย.) 

- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันท่ี ๒๕ 
- รายงานผลการด าเนินงาน 
(ส.ค.) 



ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ ๑๒ เดือน ปีงบประมาณ ๖๔ (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดตามค ารับรับรองฯ ผลการประเมิน หน่วยรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดที่ ๑  
ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษา รร.หลักขั้น
ปลาย อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก 
เป้าหมาย : ร้อยละ ๕๐ 

ผลที่ได้ 
ร้อยละ ๖๐.๙๖ 
ระดับคะแนน ๕ 

วทอ. 
เป้าหมาย: ๖๐ 
ผลที่ได้: ๖๘.๓๕ 

รร.สธ.ทอ. 
เป้าหมาย: ๕๔ 
ผลที่ได้: ๗๑.๙๒ 

รร.นอส. 
เป้าหมาย: ๕๑ 
ผลที่ได้: ๗๔.๗๙ 

รร.นฝ. 
เป้าหมาย: ๓๖ 
ผลที่ได้: ๓๘.๐๕ 

ตัวชี้วัดที่ ๒  
ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษา รร.หลักขั้นต้น 
อยู่ในเกณฑ์ ด-ีดีมาก 
เป้าหมาย : ร้อยละ ๙๔ 

ผลที่ได้ 
ร้อยละ ๙๔.๕๐ 
ระดับคะแนน ๔ 

 
รร.นม. 

เป้าหมาย: ๙๑ 
ผลที่ได้: ๙๑.๑๔ 

 

รร.นป. 
เป้าหมาย: ๙๕ 
ผลที่ได้: ๙๖.๔๒ 

รร.จอ. 
เป้าหมาย: ๙๖ 
ผลที่ได้: ๙๕.๓๙ 

ตัวชี้วัดที่ ๓  
ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษา รร.ครูทหาร 
อยู่ในเกณฑ์ ด-ีดีมาก 
เป้าหมาย : ร้อยละ ๙๓ 

ผลที่ได้ 
ร้อยละ ๙๔.๖๔ 
ระดับคะแนน ๔ 

รร.คท.ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔  
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปจัจัยด้านงาน
วิชาการ: Smart Education 
เป้าหมาย : ระดับ ๓ 

ผลที่ได้ 
ระดับคะแนน ๕ 

กวบ.ฯ  

 
ตัวชี้วัดตามค ารับรับรองฯ ผลการประเมิน หน่วยรับผิดชอบชี้แจงการปฏบิัติ / ข้อขัดข้อง 

ตัวชี้วัดที่ ๕ – (ทอ.ก าหนด) 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพฒันา
ภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ.   
เป้าหมาย : ระดับ ๓  

ผลที่ได้ 
ระดับคะแนน ๕ ศภษ.ฯ 

 

ตัวชี้วัดที่ ๖ – (ทอ.ก าหนด) 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท า
การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  
(PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 
เป้าหมาย : ระดับ ๓ 

ผลที่ได้ 
ระดับคะแนน ๕ คณะบริหารและคณะท างานด้านการพฒันาคุณภาพ 

การบริหารจัดการภาครัฐของ ยศ.ทอ.  
(กผค.สบศ.ฯ - เลขานุการ) 

ตัวชี้วัดที่ ๗ – (ทอ.ก าหนด) 
ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมของหนว่ยงานที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพงานได้อยา่งสัมฤทธิ์ผล 
เป้าหมาย : ระดับคะแนน ๓ 

ผลที่ได้ 
ระดับคะแนน ๕ 

คณก.การจัดการความรู้ ยศ.ทอ. 
(กวช.สบศ.ฯ - เลขานุการ) 

 

ตัวชี้วัดที่ ๘ – (ทอ.ก าหนด) 
ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ทอ.ของหน่วยงาน 
เป้าหมาย : ระดับคะแนน ๓ 

ผลที่ได้ 
ระดับคะแนน ๕ คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

(กผค.สบศ.ฯ และ กกพ.ฯ – ผช.เลขานุการ) 

 
 



----------------------------- ๒.๓ แนวทางการพัฒนาระบบราชการของ ยศ.ทอ. ในปีงบประมาณ ๖๕ ----------------------------- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 
(๕ ปี วาระแรก ๓ ปี) 

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
(๕ ปี วาระแรก ๓ ปี) 

(ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ีและ 
แผนปฏิบัติราชการ ทอ. ยุทธศาสตร์ที่ 

๒ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓) 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ... ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ... ๒๕๗๙ ๒๕๘๐ 

ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๗๙ 

 

๕ ประเด็นตามยทุธศาสตร์ ทอ. 

พัฒนาเป็นองค์การท่ีท างานเป็นระบบ 

ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้ ทอ. 
ด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 

ก้าวสู่องค์การสมรรถนะสูง 
องค์การทางทหารท่ีชาญฉลาด 

พัฒนาเป็นองค์การท่ีท างานเป็นระบบ + ก้าวสู่
องค์การสมรรถนะสูง 

 

ระหว่างด าเนินการ 

องค์การทางทหารที่ชาญฉลาด 

ระหว่างด าเนินการ 
One of the Best  
Air Forces in ASEAN 

Smart Military 
Education & Training 

Organization 

แนวทางการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

แผนแม่บท 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

(ยศ.ทอ.) 
๕ ปี และ ๑ ปี 



กลุ่มงานขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
กลุ่มงาน หน่วยรับผิดชอบชี้แจงการปฏิบติั ข้อขัดข้อง/ข้อเสนอแนะ 

การบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน 
 

(คณก.การบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน - รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการฯ) 
- แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ๖๕ 
- ข้อเสนอแนะ/ข้อขัดข้อง 

วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 
(คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. - รอง ผอ.สบศ.บก.ยศ.ทอ./เลขานุการฯ) 
- แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ๖๕ 
- ข้อเสนอแนะ/ข้อขัดข้อง 

 
การด าเนินงานพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงานรองรับการขับเคลื่อนฯ ไตรมาส ๑ 

ต.ค.๖๔ 
- ทบทวนค าสั่ง ก.พ.ร.ยศ.ทอ.และ ค าสั่ง คณก.กลุม่งานขับเคลื่อน 
- ประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัตริาชการของ ยศ.ทอ.ประจ าปี (ประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ครั้งท่ี ๑/๖๕, ๒๐ ต.ค.๖๔) 
- ประสาน นขต.ยศ.ทอ.ในการก ากับดูแลด าเนินการตามแผนงานของหน่วย (Action Plan/RM-IC/แผนอื่น ๆ)  
- ประชุม/จัดท าแผนงานรองรับการสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ประจ าปี (นโยบายเฉพาะด้านการศึกษา) 
 
- ประชุม คณะท างานกลุ่มงานขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ. (ประชุมย่อย) 

คณอก.วัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. 

คณะท างาน RM/IC  
นขต.ยศ.ทอ. 

- แผน RM/IC 
- เตรียมรับ จร.ทอ. 

แผนการเสรมิสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

พ.ย.๖๔ 
 

 
 
 
 

ธ.ค.๖๔ 

ม.ค.๖๕ 
 

 
มี.ค.๖๕ 
 

- ขออนุมัติใช้แผนการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร ยศ.ทอ.ปี ๖๕ และติดตามการด าเนินงานตามก าหนด 
- ตรวจสอบ ปรับปรุงข้อมูลงบประมาณแผนปฏบิัติราชการ ยศ.ทอ.(ตามงบประมาณทีไ่ดร้ับอนุมัติ) 
- แจ้ง นขต.ยศ.ทอ.ด าเนินการสนบัสนุนข้อมูล/รายงานผลการด าเนนิงาน รอบ ๖ เดือน ได้แก่ ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
การบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน (Action Plan) เป็นต้น    
- ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงานรองรับการขับเคลื่อนฯ ไตรมาส ๒ 
 

เม.ย.๖๕ 
 
 
 
 
 

มิ.ย.๖๕ 

- รับการตรวจจาก จร.ทอ. (๓๑ พ.ค. - ๑๐ มิ.ย.) 
- วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๕ เพือ่ใช้เป็นข้อมูลส าหรับด าเนินการแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ.
ปีงบประมาณ ๖๖ ต่อไป 
- ติดตามผลการด าเนินงานวัฒนธรรมองค์กร (รายเดอืน) และรายงานผลการวิเคราะห์การตดิตามพฤติกรรมก าลังพล  
ตามแบบฟอร์ม คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ทอ.ก าหนด 
- ส่งแผนฯ ปี ๖๖ ให้ สพร.ทอ.และ ยก.ทอ.ตรวจสอบ (๓๐ มิ.ย.) 
- แจ้งเตือน นขต.ยศ.ทอ.และหน่วยใน บก.ยศ.ทอ.รายงานผล รอบ ๑๒ เดือน 
- ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงานรองรับการขับเคลื่อนฯ ไตรมาส ๓ 
 - ประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ครั้งท่ี ๒/๖๕ 
- นขต.ยศ.ทอ. จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปี ๖๖ สอดคล้องตามแผนปฏิบัตริาชการ ยศ.ทอ. 
- ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงาน รอบ ๑๒ เดือน ได้แก่ ค ารบัรองการปฏิบัตริาชการ การบริหารความเสี่ยง/ควบคุม
ภายใน และการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
- จัดท าสรุปผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการและกลุ่มงานขับเคลื่อน ประจ าปีงบประมาณ ๖๔   
- ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงานรองรับการขับเคลื่อนฯ ไตรมาส ๔ 
- คณะผูต้รวจสอบและประเมินผลฯ RM/IC ด าเนินการตรวจเยี่ยม นขต.ยศ.ทอ.ตามรายงานประเมินตนเอง (SAR RM/IC) 
ประจ าปีงบประมาณ 
 
 

ก.ค.๖๕ 
 

 
 
 
 
 

ก.ย.๖๕ 

- Workshop การจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ นขต.ทอ. 



--------------------------------------------------------------  ๒.๔  ตัวช้ีวัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕    ------------------------------------------------------------ 
มิติการปฏิบัติตามพันธกิจ: การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ทอ. และตามแผนการปฏิบัติราชการ หรือภารกิจหลักของหน่วย ๔ ตัวชี้วัด 

ประเด็นกลยุทธ ์
/เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน (ปี ๖๕) 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของมิติการปฏิบัตติามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ. (ร้อยละ ๗๐) 

ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ  
ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค ์
สอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะ
ก าลังพลของ ทอ. 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละของจ านวนผู้มคีุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดีมาก ตามหลักสูตรโรงเรียน
หลักข้ันปลาย 
วทอ.ฯ  
รร.สธ.ทอ.ฯ 
รร.นอส.ฯ 
รร.นฝ.ฯ 

ค่าเป้าหมายรวม  
ร้อยละ ๕๑ 

 
๖๑ 
๕๕ 
๕๒ 
๓๗ 

- - ๖๐.๙๖ ๔๙ 
 
 

๕๐ 
 
 
 

๕๑ 
 
 
 

๕๒ 
 
 
 

๕๓ 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละของจ านวนผู้มคีุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก ตามหลักสตูร  
รร.หลักข้ันต้น 
รร.นม.ฯ 
รร.จอ.ฯ 
รร.นป.ฯ 

ค่าเป้าหมายรวม 
ร้อยละ ๙๔.๕๐ 

 
๙๒ 
๙๖ 

๙๖.๕ 

 
๙๕.๑๑ 

 
๙๔.๓๔ 

 
๙๔.๕๐ 

 
๙๓.๕๐ 

 
๙๔ ๙๔.๕๐ 

 
 
 
 

 
๙๕ 

 
๙๕.๕๐ 

ตัวช้ีวัดที่ ๓ ร้อยละของจ านวนผู้มคีุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก ตามหลักสตูรของ 
รร.คท.ฯ 

๙๔.๕๐ ๙๔.๙๒ ๙๒.๘๖ ๙๔.๖๔ ๙๓.๕๐ ๙๔ ๙๔.๕๐ 
 
 
 

๙๕ ๙๕.๕๐ 
 
 
 

พัฒนาปัจจัยด้านงาน
วิชาการ 

ตัวช้ีวัดที่ ๔ ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ปัจจัยด้านงานวิชาการ: Smart Education 

๓ - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 


