
ผังที่นั่งประชุม ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ครั้งที่ ๑/๖๕  
จอ Projector 

เวที 

ผบ. 
รร.สธ.ฯ 

เสธ. 
ยศ.ทอ. 

รอง  
จก.ยศ.ทอ.(บ) 

จก.ยศ.ทอ. 
 

รอง  
จก.ยศ.ทอ.(ศ) 

ผบ. 
วทอ.ฯ 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

A 

ผอ. 
นอส.ฯ 

รอง  
เสธ.ฯ (บ) 

รอง 
เสธ.ฯ (ศ) 

รอง  
ผอ.สบศ.ฯ 

ผอ.กผค. 
สบศ.ฯ 

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

B 

ผอ. 
ศทบ.ฯ 

ผอ. 
ศภษ.ฯ 

ผบ. 
รร.จอ.ฯ 

ผอ. 
รร.นฝ.ฯ 

ผอ.กวพ. 
สบศ.ฯ 

ผอ.กวช. 
สบศ.ฯ 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

C 

หก.กกพ.ฯ ผอ.รร.นป.ฯ ผอ.รร.คท.ฯ หก.กกบ.ฯ ผอ.รร.นม.ฯ หก.กวบ.ฯ 

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

D 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

E กอก.ฯ หน.ผกง.ฯ นงป.ฯ กอศ.ฯ หก.กรก.ฯ ผยข.ฯ 

19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

F 

16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

G 

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

H 

ห้องประชุมหอสมุด ทอ.(ชั้น ๑) 
 ๑. ผู้เข้าร่วมประชุมฯ ต้องเป็นผู้
ที่ ได้รับวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 
ครบตามที่  สธ.ก าหนด เช่น การฉีด 
Astrazeneca ๒  เ ข็ ม  ห รื อ ก า ร ฉี ด 
Sinovac ๑ เข็ม และ Astrazeneca ๑ 
เข็ม หรือการฉีด Sinovac ๒ เข็ม และ
ฉีดวัคซีนกระตุ้นเข็มที่ ๓ เป็นต้น 
 ๒. ตรวจวัดอุณหภูมิ พร้อมเช็ด
ท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์ 
 ๓ .  ข ณ ะ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ฯ 
ผู้เข้าร่วมต้องนั่งเว้นระยะห่างตามผังการ
จัดที่นั่งที่ส่วนเลขานุการก าหนด 
 ๔ .  สวม ใส่ หน้ าก ากอนามั ย
ตลอดเวลาที่เข้าร่วมประชุมฯ 

อ้างอิง ตาม หนังสือ ศปม.ทอ.ด่วนมาก ที่ ศปม๔.๑/๑ 
ลง ๕ ต.ค.๖๔ เรื่อง มาตรการ และแนวทางปฏิบัติรองรับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
๒๐๑๙ (COVID-19) ฉบับที่ ๘ ข้อ ๓.๓ การฝึก ศึกษา 
อบรม สัมมนา ประชุม หรือเดินทางไปราชการ 



 

การประชุม 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ครั้งที่ ๑/๖๕ 

วันพุธที่ ๒๐ ต.ค.๖๔, ๐๙๐๐ 
ณ ห้องประชุมหอสมุด ทอ.(ชั้น ๑) และห้องประชุม ยศ.ทอ.(หอสมุด ชั้น ๓) 



ระเบียบวาระการประชุม 

๑ 
๒ 

๓ 

เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เรื่องอื่น ๆ 

• ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
• ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 
• แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 
• ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 



วาระที่ ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานกรรมการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

พล.อ.ท.กานต์ชนก  หันหาบุญ 
จก.ยศ.ทอ. 



วาระที่ ๒ เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 
 

วัตถุประสงค์ของการประชุม  
 เพื่อให้ผู้เขา้ร่วมประชุม รับทราบแนวทางการด าเนินการขบัเคลื่อนงาน ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 

แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 

ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบตัิราชการ ปี ๖๕ 



ระเบียบวาระการประชุม 

๑ 

๒ 

๓ 

เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เรื่องอื่น ๆ 

• ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
• ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 
• แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 
• ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 



ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

รอง จก.ยศ.ทอ.(บ.) ประธาน 
เสธ.ยศ.ทอ. รองประธานฯ 
รอง ผอ.สบศ.ฯ เลขาฯ 
หน.คทง.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  
นขต.ยศ.ทอ. กรรมการ 
ผอ.กผค.สบศ.ฯ ผช.เลขาฯ 

รอง จก.ยศ.ทอ.(บ.) ประธาน 
เสธ.ยศ.ทอ.   รองประธานฯ 
รอง ผอ.สบศ.ฯ  เลขาฯ 
รอง หน.สถานศึกษา 
หลักขั้นปลาย  กรรมการ 
รอง ผอ.ศภษ.ฯ   กรรมการ 
รอง ผอ.ศทบ.ฯ  กรรมการ 
หน.สถานศึกษาหลักขั้นต้น กรรมการ 
หน.นขต.ฯ ส่วนท่ีเหลือ กรรมการ 
ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ผช.เลขาฯ 
หก.กกพ.ฯ   ผช.เลขาฯ 

เสธ.ยศ.ทอ.  หน.คณะฯ 
รอง เสธ.ยศ.ทอ.(บ.)  รอง หน.คณะฯ 
รอง ผอ.สบศ.ฯ  เลขาฯ 
ผอ.กผค.สบศ.ฯ  ผช.เลขาฯ 
ผู้แทน คทง.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 
นขต.ยศ.ทอ.   ผูต้รวจสอบ 
                  และประเมิน 
นผน.ผผน.กผค.สบศ.ฯ ผู้ตรวจสอบ 
    และประเมิน 
 

ค าสั่ง ยศ.ทอ.(เฉพาะ) ท่ี ๗๘/๖๓ เรื่อง แต่งต้ัง ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

รอง จก.ยศ.ทอ.(บ. และ กศ)  รองประธาน 
เสธ.ยศ.ทอ.        กรรมการ 
รอง เสธ.ยศ.ทอ.(บ. และ กศ.) กรรมการ 
รอง ผอ.สบศ.ฯ   กรรมการและเลขานุการ 
 

    ผอ.กผค.สบศ.ฯ กรรมการและ ผช.เลขานุการ 
    หน.นขต.ยศ.ทอ. กรรมการ 
    นงป.ยศ.ทอ. กรรมการ 
    นธน.ยศ.ทอ. กรรมการ 

จก.ยศ.ทอ. ประธานกรรมการ 

คณก.บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. คณะผู้ตรวจสอบและประเมินฯ RM/IC 



บทบาทหน้าที่ของ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

คณก.บริหารความเสี่ยง/ 
ควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

พิ จ า รณาแนวทาง /น โยบาย  แล ะ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ เพื่อ
วางแผนและก าหนดแนวทางในการ
จัดการ ควบคุม ก าจัดหรือลดให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

คณอก.วัฒนธรรมองค์กร 
ยศ.ทอ. 

เสริมสร้างการด าเนินงานวัฒนธรรม
องค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย ผบ.ทอ.
อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมการปลูกฝัง
ค่านิยมหลัก การเสริมสร้างระเบียบวินัย 
และจิตส านึกการเป็นทหารอาชีพ  
 

คณะผู้ตรวจสอบและประเมินฯ  
ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะการ
บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายในของ 
นขต.ยศ.ทอ.ให้มีคุณภาพและเหมาะสม 
 
 
 

•พัฒนากระบวนการท างานและระบบราชการ ยศ.ทอ.ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
•ด าเนินการ อ านวยการ ประสานงาน และติดตามก ากับดูแลงานแผนปฏิบัติราชการ / ค ารับรองการปฏิบัติราชการ / กลุ่มงานขับเคลื่อน 



บทบาทหน้าที่ของ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

คณะผู้ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
RM/IC/ 

วัฒนธรรมองค์กร 
นขต.ยศ.ทอ. 

คณก.RM/IC 
คณอก.วัฒนธรรมองค์กร 

กระบวนการก ากับดูแล 

การจัดการกับความเสี่ยง 

วางแผน 

ปฏิบัต ิประเมิน 

ปรับปรุง 

แผนระดับนโยบาย 

คณะท างานบริหาร 
RM/IC/วัฒนธรรมองค์กร 

แผนปฏิบัติงานหน่วย 
(Action Plan) รองรับ
แผนปฏิบัติราชการฯ 

แผนระดับปฏิบัติการ 
(ของหน่วย) 

ด าเนินการตามแผน 

รายงานผล 

ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้
กองทัพอากาศด้วยระบบการฝึกศึกษาที่มีคุณภาพ 

การปฏิบัติ
ตาม 

พันธกิจ 

การ
พัฒนา
หน่วย 

การปกครอง
บังคับ
บัญชา 

ประเมินผลส าเร็จ 3 มิติ 

ผลสัมฤทธิ์ 
ผู้เรียน 

ขีดสมรรถนะ
บุคลากร 

+ 
กระบวนการ 

ความ
ประพฤต ิ
จิตส านึก 

ค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ  

รายงาน 
การประเมินตนเอง 

แผนปฏิบัติราชการ  

แผนขับเคลื่อน 
 

นขต.ยศ.ทอ.และ คณก.ต่างๆ 
จัดท าแผนงานขับเคลื่อน 

 
 
 
 
 ตรวจติดตาม ควบคุม  

ก ากับดูแล 

รายงานผลการด าเนินการ 

RM / IC / KM / วฒ.องค์กร 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 

สรุป 



ระเบียบวาระการประชุม 

๑ 

๒ 

๓ 

เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เรื่องอื่น ๆ 

• ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
• ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 
• แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 
• ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 



การน าแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ.ไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติงานของ นขต.ยศ.ทอ. 
  

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 

แผนปฏิบัติงาน  
Action Plan  
นขต.ยศ.ทอ. 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ควบคุมภายใน 

น าไปปฏิบัติ 

ทบทวน/ปรับปรุง 

  เป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้บรรลุตามเป้าประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม และครอบคลุมการพัฒนาระบบราชการของหน่วย ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน (ด าเนินการต่อเนื่องตามแผนฯ ปี ๖๓ - ๖๕) 

แจกจ่าย รวบรวม วิเคราะห์ 

แผนงานหน่วย/ RM-IC / QA 

อนุมัติเมื่อ ๒๔ ก.ย.๖๓ 
ตัวชี้วัดฯ 

เตรียมรับ จร.ทอ.(ปี ๖๔) 

ครบ 



ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๔   

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
- จัดท าและขออนุมัติใช้แผนงานฯ 
๔ แผนงาน (๘ ต.ค.) 
- ด าเนินงานตามแผน  
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผล
การด าเนินงาน ไตรมาส ๑ 

 
 
  
 

- ติดตามและรายงานผลไตรมาส ๑ 
(ม.ค.) 
- รวบรวมและวิเคราะห์ผล ฯ  
ไตรมาส ๒ 
 

- รายงานผลฯ ไตรมาส ๒ (เม.ย) 
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลฯ  
ไตรมาส ๓  
 

- รายงานผลฯ ไตรมาส ๓ 
(ก.ค.) 
- รวบรวมและวิเคราะห์ผลฯ 
ไตรมาส ๔ 
 

ขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ. 

แผนขับเคลื่อนนโยบาย ผบ.ทอ.ปี ๖๔ 
รายงานผลไตรมาส ๑ รายงานผลไตรมาส ๒ รายงานผลไตรมาส ๓ รายงานผลไตรมาส ๔ 



ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๔   

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
- จก.ยศ.ทอ.ลงนามอนุมัติแผนฯ 
(๒๔ ก.ย.) 
- ประชุม คณก.ฯ ๑/๖๔  
(๒๐ ต.ค.) 
- ปรับงบประมาณแผนฯ (๑๘ ธ.ค.) 
 

 
 
 

 - ติดตามการด าเนินงานผ่านค า
รับรองฯ  
- ทบทวนแผนฯ และวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบัน และส่งแผนฯ 
(ครั้งที่ ๑) 

- ปรับปรุง และจัดท าแผนฯ ๓ ปี 
และ ๑ ปี ฉบับร่างส่ง สพร.ทอ.และ 
ยก.ทอ.(ครั้งที่ ๒) 
- ประชุม ก.พ.ร.ฯ ๒/๖๔  
 

- ให้ นกข.ด าเนินการจัดท า 
Action Plan  
- ชี้แจงแนวทางการพัฒนา ปี 
๖๕ 
 

แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. ปี ๖๔ 



ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๔   

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
- จก.ยศ.ทอ. ลงนามค ารับรองกับ 
ผบ.ทอ.(๑๗ ธ.ค.) 
- แจ้ง นกข.ฯ ด าเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามและรายงานผลรอบ ๖ 
เดือน 
 

- นกข.ด าเนินงานตามแผน โดย
ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานรองรับ
สถานการณ์ COVID-19  
 

- แจ้งเตือน นกข.รายงานผล 
รอบ ๑๒ เดือน 
- รายงานผล รอบ ๑๒ เดือน 
ส่ง สพร.ทอ. 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

รายงานผลตัวชี้วัดตามค ารับรอง ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

รายงานผลตัวชี้วัดตามค ารับรอง ฯ  
รอบ ๖ เดือน 



ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๔   

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
- ทบทวนค าสั่งระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติการ 
- ด าเนินงานตามแผนฯ 
- ให้ค าแนะน าหน่วยใน บก.ฯ 
เตรียมรับการตรวจ จร.ทอ. 
 
 
 
 
 

- รายงานผลรอบ ๖ เดือน 
 

- นขต.ฯ ทบทวนแผนฯ และการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
- นขต.ฯ เตรียมรับการตรวจจาก 
จร.ทอ. 
 

- ประชุม คทง.ฯ ปี ๖๔ 
- รายงานผล รอบ ๑๒ เดือน  
- จัดท าแผนฯ ปี ๖๕ 
 

บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

รายงาน RM/IC ปี ๖๔ 
รอบ ๖ เดือน 

รายงาน RM/IC ปี ๖๔ 
รอบ ๑๒ เดือน 



ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบราชการ ยศ.ทอ.ปี ๖๔   

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
- ผู้แทนเข้าร่วมประชุมและ
รับทราบแนวทางการปฏิบัติจาก 
คณอก.ฯ ทอ. 
- ทบทวน/ปรับปรุงค าสั่ง 
 
 
 
 
 

- ประชุม คณอก.ฯ  
ยศ.ทอ.(ก.พ.)  
- ขออนุมัติใช้แผน (๙ ก.พ.) 
- ด าเนินงานตามแผนฯ  
- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันที่ ๒๕ 
 

- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันที่ ๒๕ 
- ประเมินพฤติกรรมออนไลน์ ชั้นยศ 
น.ท.ขึ้นไป (๒๕ เม.ย.) 
 

- นขต.ฯ ส่งผลทุกวันที่ ๒๕ 
- รายงานผลการด าเนินงาน 
(ส.ค.) 
 

วัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 

แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ปี ๖๕ รายงานผลวัฒนธรรมองค์กร ปี ๖๕ 



ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการปีงบประมาณ ๖๔ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 
๑.ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์  
ดีมาก ตามหลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย (วทอ.ฯ, รร.สธ.ทอ.ฯ, รร.นอส.ฯ, รร.นฝ.ฯ)* 

๕๐ 
(ระดับ ๓) 

 

๖๐.๙๖  
(ระดับ ๕) 

๒.ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก ตามหลักสูตร
โรงเรียนหลักขั้นต้น (รร.นม.ฯ, รร.นป.ฯ, รร.จอ.ฯ)* 

๙๔ 
(ระดับ ๓) 

 

๙๔.๕๐ 
(ระดับ ๔) 

๓.ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก ตามหลักสูตร
โรงเรียนครูทหาร (รร.คท.ฯ) 

๙๔ 
(ระดับ ๓) 

 

๙๔.๖๔ 
(ระดับ ๔) 

๔. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ:  
Smart Education (กวบ.ฯ) 

ระดับ ๓ ระดับ ๕ 

มิติการปฏิบัติตามพันธกิจ 

*แต่ละสถานศึกษามีคะแนนค่าเป้าหมายของแต่ละหน่วยเอง 



ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการปีงบประมาณ ๖๔ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 
๕. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาภาษาอังกฤษของก าลังพล ทอ. (ศภษ.ฯ) ระดับ 

๓ 
ระดับ 

๕ 

๖. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. (กผค.สบศ.ฯ - เลขานุการ) 

ระดับ  
๓  

ระดับ 
๕ 

๗. ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมของหน่วยงานที่เพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่างสัมฤทธิ์
ผล (คณก.การจัดการความรู้ ยศ.ทอ. /กวช.สบศ.ฯ- เลขานุการ) 

ระดับ  
๓ 

ระดับ  
๕ 

มิติการพัฒนาหน่วย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 
๘. ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ. 
ของหน่วยงาน (รอง ผอ.สบศ.ฯ / หก.กกพ.ฯ - เลขานุการ) 

ระดับ  
๓ 

ระดับ 
๕  

มิติการปกครองบังคับบัญชา 



ระเบียบวาระการประชุม 

๑ 

๒ 

๓ 

เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เรื่องอื่น ๆ 

• ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
• ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 
• แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 
• ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 



แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 

ก าหนดทิศทางพัฒนา 

คณก.พัฒนาขีดความสารถ  
ยศ.ทอ. 

 
 
 

ผลผลิต 

ประชุมคณะท างาน 

ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 

แผนแม่บท ปรับโครงสร้าง 

ยุทธศาสตร/์แผนแม่บท/
โครงสร้าง/นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

จัดท ากรอบแนวคิด/ 
SWOT สภาวะแวดล้อม 

พัฒนาแผนงานขับเคลื่อน 

นขต.ยศ.ทอ.และ คณก.
ต่างๆ จัดท าแผนงาน

ขับเคลื่อน 
 
 
 
 
 

ตรวจติดตาม ควบคุม  
ก ากับดูแล 

รายงานผลการด าเนินการ 

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
Action Plan นขต.ยศ.ทอ. 

  

RM / IC / KM / QA 

พัฒนาแผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
คณะท างาน 

Action Plan 
นขต.ยศ.ทอ. 

ผลผลิต 

ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 

แผน 
แม่บท 

ปรับ
โครงสร้าง 

กรอบ/แนวทาง 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
  

ประเด็นที่ควรเพ่ิมเติม 
- ปรับโครงสร้างตามระบบงาน 
- ด้านการเงิน/งบประมาณ 
- ด้านการตรวจสอบภายใน 
- ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 



Timeline การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
 

พัฒนาเป็นองค์การที่ท างานเป็นระบบ 
ก้าวสู่องค์การสมรรถนะสูง 

องค์การการศึกษา 
ทางทหารที่ชาญฉลาด 

แผนปฏิบัติราชการ ทอ. 
(๕ ปี วาระแรก ๓ ปี) 

แผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
(๕ ปี วาระแรก ๓ ปี) 

(ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ยุทธศาสตรท่ี์ ๒  
กลยุทธ์ท่ี ๒.๑๓ และ แผนปฏิบัติราชการ ทอ.) 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ... ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ... ๒๕๗๙ 

ยุทธศาสตร์ ยศ.ทอ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๗๙ 

๕ ประเด็นตามยุทธศาสตร์ ทอ. 

  
ผลิตและเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลให้ 
ทอ.ด้วยระบบการฝึกศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

พัฒนาเป็นองค์การที่ท างานเป็นระบบ + 
ก้าวสู่องค์การสมรรถนะสูง 

ระหว่างด าเนินการ 

องค์การทางทหารที่ชาญฉลาด 

ระหว่างด าเนินการ 
One of the Best  
Air Forces  
in ASEAN 

Smart Military Education 
& Training Organization 

๒๕๘๐ 



ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ยศ.ทอ. 
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ผบช.ก าหนดผู้เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวข้อง วิเคราะห์ 

สถานการณ์ปัจจุบัน 

ก าหนด 
ประเด็นกลยุทธ ์

จัดท า 

แผนท่ีกลยุทธ ์

จัดท า 

รายละเอียด 

ส่งแผนฯ (ร่าง (๒)) 
ให้ สพร.ทอ.ตรวจสอบ 

น าเรียน จก.ยศ.ทอ. 
ลงนามอนุมัติ 

พิจารณาเลือกตัวชี้วัด 
สูค่ ารับรอง 

แจกจ่าย  
นขต.ยศ.ทอ. 

ด าเนินการ 

ตามแผน 
ติดตาม รายงานผล 

และทบทวน ปรับปรุง 

NOW 

แผนแม่บท 

  

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.

ทอ.) 
๕ ปี และ ๑ ปี 



แนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยศ.ทอ. ปี ๖๕  

ช่องทางการสื่อสาร 
   ๑. หนังสือราชการ 
   ๒. แผนกแผน กผค.สบศ.ฯ โทร ๒-๒๘๕๙ หรือ ๒-๔๕๗๖ 
   ๓. Line Group “RM/IC ยศ.ทอ.” 

ประชุม / ปรับ (ร่าง) 
แผนบริหารความเสี่ยง 
ปี ๖๕ เพื่ออนุมัติใช้
เป็นแผนประจ าปี 

การด าเนินการต่อเนื่อง ปี ๖๔ และ ๖๕ 
ต.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

รายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ ๖ 
เดือน ตามแบบ 
R4 และ ปค.๕-๑ 

รายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ ๑๒ 
เดือน ตามแบบ R4 ,
ปค.๔-๑ และ ปค.๕-๑  

รับการตรวจจาก จร.ทอ. 
(๓๐ พ.ค. - ๑๐ มิ.ย.๖๕) 

ก.ย. 
๖๕ หน่วยด าเนินการตามแผนฯ หน่วยด าเนินการตามแผนฯ 

หน่วยจัดท าแผนฯ ปี ๖๕  
เมื่อ ๑๐ ก.ย.๖๔ 

แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง R1 / R2 / R3 ปี ๖๕ 



แนวทางการด าเนินงานวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. ปี ๖๕  

ช่องทางการสื่อสาร 
   ๑. หนังสือราชการ 
   ๒. แผนกแผน กผค.สบศ.ฯ โทร ๒-๒๘๕๙ หรือ ๒-๔๕๗๖ 
   ๓. Line Group “Culture ยศ.ทอ.” 

รายงานผลการด าเนินงาน
รอบ ๑๒ เดือน 

ทบทวน / ปรับ แผน
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ยศ.ทอ. (ฉบับ
ปรับปรุง) ปี ๖๕ และ
ขออนุมัติใช้เป็นแผน
ประจ าปี 

ม.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ หน่วยด าเนินการตามแผนฯ หน่วยด าเนินการตามแผนฯ 

รายงานผลการด าเนินงาน
รอบ ๖ เดือน 

หน่วยรายงานผลการด าเนินการประจ าเดือน ภายในวันที่ ๒๕ ของเดือน 



ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ส่งรายงาน รอบ ๖ เดือน 
- รายงานขับเคลื่อนฯ (๒) 
นขต.ยศ.ทอ. 
 - ส่งรายงาน RM/IC รอบ ๖ 
เดือน (๕ มี.ค.) 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- จัดท าแผนวัฒนธรรมองค์กร ยศ.ทอ. 
นขต.ยศ.ทอ. 
 - ด าเนินงานตามแผนและรายงานผลตามก าหนด 

ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

นขต.ยศ.ทอ. 
 - ด าเนินการตามแผน RM และ IC 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ประชุม ก.พ.ร.ฯ (๑) 
- ร่างค ารับรองและตัวชี้วัดฯ 
- จัดท าแผนฯ ขับเคล่ือนนโยบาย 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ติดตามการด าเนินงาน 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- รายงานขับเคลื่อน (๑) 
- ปรับแผนปฏิบัติราชการฯ (งป.อนุมัต)ิ 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ทบทวน/ปรับปรุงแผนปฏิบตัิราชการ 
- คณก. RM/IC ด าเนินการแนะน า นขต.ฯ 
- เตรียมรับ จร.ทอ. 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ทบทวน/จัดท าแผนฯ ปี ๖๕ 
- รวบรวมข้อมูล/ข้อเสนอแนะ/
ข้อขัดข้อง เตรียมประชุม 
- รายงานขับเคลื่อน (๓) 

นขต.ยศ.ทอ. 
 - นขต.ฯ พัฒนา Action Plan รองรับแผนฯ ปี ๖๔  
- เข้าประชุม RM/IC  

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- ขออนุมัติใช้แผนฯ ปี ๖๕ 
- แจ้ง นขต.ส่งรายงาน RM/IC รอบ ๑๒ เดือน 
- ประชุม RM/IC 
- รายงานผลการตรวจฯ 

ก.พ.ร.ฯ และงานขับเคลื่อน 
- ประชุมสรุปผล ก.พ.ร.ฯ  
นขต.ยศ.ทอ. 
 - ส่งรายงาน RM/IC รอบ ๑๒ 
เดือน (๑๗ ส.ค.) 

ก.พ.ร.ฯ และ งานขับเคลื่อน 
- แจ้งเตือน นขต.ฯ รายงานผล ๖ เดือน  
(ทุกแผนงาน) 

นขต.ยศ.ทอ. 
 - จัดท าข้อมูลผลฯ รอบ ๖ เดือน 

ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
- ส่งรายงาน ๑๒ เดือน 
- ส่งแผนฯ ปี งป. X+2 
- รายงานขับเคลื่อน (๔) 

ต.ค.x พ.ย.x ธ.ค.x ม.ค.x+1 ก.พ.x+1 
 

มี.ค.x+1 เม.ย.x+1 พ.ค.x+1 มิ.ย.x+1 ก.ค.x+1 ส.ค.x+1 ก.ย.x+1 



ระเบียบวาระการประชุม 

๑ 

๒ 

๓ 

เรื่อง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เรื่อง เลขานุการ ก.พ.ร.ยศ.ทอ.ชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เรื่องอื่น ๆ 

• ค าสั่งและบทบาทหน้าที่ ก.พ.ร.ยศ.ทอ. 
• ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๔ 
• แนวทางการด าเนินงานปีงบประมาณ ๖๕ 
• ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 



ตัวชี้วัดค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๕ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ 
/เป้าประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
เป้า 

หมายรวม 
ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน (ปี ๖๕) 

๖๒ ๖๓ ๖๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของมิติการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ. (ร้อยละ ๗๐) 

ผู้ส าเร็จการศึกษา
จากสถานศึกษาของ 
ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
สอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะ
ก าลังพลของ ทอ. 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑ ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดีมาก 
ตามหลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นปลาย 

๑๗.๕ ๕๑ 
 

- 
 

- ๖๐.๙๖ ๔๙ ๕๐ ๕๑ 
 
 
 

๕๒ ๕๓ 

ตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี –  
ดมีาก ตามหลักสูตรโรงเรียนหลักขั้นต้น 

๑๗.๕ ๙๔.๕๐ 
 

๙๕.๑๑ 
 

๙๔.๓๔ ๙๔.๕๐ ๙๓.๕๐ ๙๔ ๙๔.๕๐ ๙๕ ๙๕.๕๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี –  
ดมีาก ตามหลักสูตรของโรงเรียนครูทหาร 

๑๗.๕ ๙๔.๕๐ 
 

๙๔.๙๒ 
 

๙๒.๘๖ 
 

๙๔.๖๔ ๙๓.๕๐ ๙๔ ๙๔.๕๐ ๙๕ ๙๕.๕๐ 

พัฒนาปัจจัยด้าน
งานวิชาการ 

ตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาปัจจัยด้านงานวิชาการ: Smart 
Education 

๑๗.๕ 
 

๓ - - - ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ฐานข้อมูลการบริหารและการศึกษา 
(กวบ.ฯ , กกพ.ฯ, กกบ.ฯ และ กวพ.ฯ) 

นกข.ฯ ให้การสนับสนุน 



วาระที่ ๓ เรื่องอื่น ๆ 



 

การประชุม 
ก.พ.ร.ยศ.ทอ. ครั้งที่ ๑/๖๕ 

วันพุธที่ ๒๐ ต.ค.๖๔, ๐๙๐๐ 
ณ ห้องประชุมหอสมุด ทอ.(ชั้น ๑) และห้องประชุม ยศ.ทอ.(หอสมุด ชั้น ๓) 


