
Directorate of Education and Training, RTAF

การประชุม คณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ครั้งที่ ๑/๖๔

วันพุธที่ ๒๗ ม.ค.๖๔
ณ ห้องประชุม ยศ.ทอ.(หอสมุด ทอ.ชั้น ๓)
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วัตถุประสงค์การประชุม

๑. รับทราบนโยบายการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปี 
งบประมาณ ๒๕๖๔

๒. รับทราบแนวทางการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปี   
งบประมาณ ๒๕๖๔
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ระเบียบวาระการประชุม

วาระที่ ๑  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ (มอบนโยบาย)
วาระที่ ๒  เลขานุการชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

๒.๑  สรุปผลการด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓

๒.๒  ค าสั่งและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ       
แห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

๒.๓  แนวทางปฏิบัติของ นขต.ยศ.ทอ.ในการด าเนินการ
การจัดการความรู้ของหน่วย

วาระที่ ๓  ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะของ นขต.ยศ.ทอ.
วาระที่ ๔  เรื่องอื่นๆ
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วาระที่ ๑ ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

พล.อ.ต.วชิรศักดิ์  พูสิทธ์ิ  
เสธ.ยศ.ทอ.   

ประธานกรรมการอ านวยการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
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วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ ยศ.ทอ.

พัฒนาการจัดการความรู้สู่ความเป็นมืออาชีพ
ด้านการศึกษาทางการทหารของกองทัพอากาศ
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นโยบายการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔
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นโยบายการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

7

๑. ส่งเสริมก าลังพลของ ยศ.ทอ.ให้มีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของหลักการ
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  เพื่อขับเคลื่อน ยศ.ทอ.
สู่องค์การแห่งการเรียนรู้

๒. ส่งเสริมการสร้างผลงานคุณภาพ แนวทางการปฏิบัติที่ดี และนวัตกรรมด้านการศึกษา สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ิมประสิทธิภาพ และการพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม
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นโยบายการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔
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๓. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสร้างเครือข่ายระหว่าง นขต.ยศ.ทอ. เพ่ือบูรณาการผลงาน
และนวัตกรรมด้านการศึกษา อันน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษาทางการทหารที่ชาญฉลาด

๔. กระตุ้นและสร้างสรรค์วัฒนธรรมการจัดการความรู้ของ ยศ.ทอ.ให้เกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรอย่างครอบคลุมท่ัวถึง จริงจัง และต่อเนื่อง อันเป็นการยกระดับ ยศ.ทอ.
ให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง 
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นโยบายการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔
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๕. ตระหนักถึงการขับเคลื่อน ยศ.ทอ. ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สอดคล้องตามนโยบาย
และแนวทางการขับเคลื่อนของกองทัพอากาศ
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วาระที่ ๒ เลขานุการชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

สรุปผลการด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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สถานภาพ K-Map ของ ยศ.ทอ.

ตรวจสอบข้อมูลเมื่อ ๑๑ ม.ค.๖๔
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การประเมินการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ใน ระบบ KMS และ 
RTAF Social ของ ยศ.ทอ.

ตรวจสอบข้อมูลเมื่อ ๑๕ ม.ค.๖๔

KMS  เข้าใช้งาน ๕๐% RTAF Social  เข้าใช้งาน 51%
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ธ.ค.๖๒ – ม.ค.๖๓
๑๓ ม.ค.๖๓

แต่งตั้ง คณก.อ านวยการฯ
คณะท างานด าเนินการขับเคลื่อนฯ

คณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศฯ

๒๔ ม.ค.๖๓
ประชุมุม คณก.อ านวยการฯ

คณะท างานด าเนินการขับเคลื่อนฯ
และมอบนโยบายในการขับเคลื่อน

๓๑ ม.ค.๖๓
จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
KM Facilitator
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ก.พ. - เม.ย.๖๓
๑๘ ก.พ.๖๓

ประชุม คณะท างานพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้

๒๘ ก.พ.๖๓
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การใช้งานระบบ KMS ให้แก่ 
ก าลังพล ยศ.ทอ. (คร้ังที่ ๑)

๑๖ มี.ค.๖๓
กลุ่มตัวแทน ยศ.ทอ. ส่งหัวข้อผลงาน

กลุ่มกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
ประจ าปี ๖๓ ผ่านระบบ KMS 18
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พ.ค. - ก.ค.๖๓
๑๒ พ.ค.๖๓

ซ้อม น าเสนอผลงานออนไลน์
โดย กวบ.ยศ.ทอ.

เตรียมโปรแกรม Cisco Webex

๒๑ พ.ค.๖๓
ประชุม คณก.อ านวยการฯ คร้ังที่ ๒/๖๓
คัดเลือกผลงานและส่งหัวข้อผลงานกลุ่ม

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ ยศ.ทอ. 
ประจ าปี ๖๓

๒๕ พ.ค.๖๓
น าเสนอผลงานรอบที่ ๑

ผ่านโปรแกรม Cisco Webex
ณ ห้องเรียนสารสนเทศ

กวบ.ยศ.ทอ.ชั้น ๔ 19
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พ.ค. - ก.ค.๖๓
๔ มิ.ย.๖๓

อบรมการใช้งานระบบ KMS 
ให้แก่ ก าลังพล ยศ.ทอ.คร้ังที่ ๒

(เน้นการกรอกมาตรฐานงานใน KCF ให้ครบถ้วน)

๘ – ๑๐ ก.ค.๖๓
คณอก.ตัดสินผลงาน ทอ.

ตัดสินรอบที่ ๒
(รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ. เข้ารอบ ๒)

๑๔ – ๑๕ ก.ค.๖๓
โครงการบูรณาการองค์ความรู้

ของ ยศ.ทอ.
20



Directorate of Education and Training, RTAF

ส.ค. - ต.ค.๖๓
๑๙ ส.ค.๖๓

ร่วมงานมหกรรมการจัดการความรู้นวัตกรรมและ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ทอ.คร้ังที่ ๓๗

สัปดาห์ที่ ๓ ของ ส.ค.๖๓
นขต.ยศ.ทอ. รายงานผลการ

ขับเคลื่อนหน่วยงาน ตามเกณฑ์ที่ 
กพ.ทอ.ก าหนด 

๒๐ ส.ค.๖๓
เลขานุการ รายงานผลการขับเคลื่อน
หน่วยงานตามเกณฑ์ ๕ องค์ประกอบ 

ตามที่ กพ.ทอ.ก าหนด 21



ปัญหาข้อขัดข้อง

การ Log in เข้าระบบ KMS ซับซ้อนต้องเข้ารหัสหลายรอบท าให้ไม่สะดวกในการ  
ใช้งานถึงแม้ว่า กพ.ทอ.จะเพิ่มช่องทางการเข้าใช้งานระบบ KMS ได้ทั้งทาง Internet และ 
Intranet แล้วก็ตาม ความเร็วของระบบยังช้ามาก ไม่เสถียร และการเชื่อมต่อหลุดบ่อยครั้ง
เช่นเดิม ท าให้ไม่สะดวกต่อการใช้งาน เช่น การเลือกเมนู K-Map ต้องรอระบบแสดงผลนาน
มากกว่า ๕ นาทีขึ้นไป หรือหยุดนิ่ง (Hang) จึงเป็นอุปสรรคต่อผู้ใช้งานในการกรอก
มาตรฐานงานที่ได้เตรียมไว้ตามแบบฟอร์มบันทึกข้อมูลความรู้ (KCF) ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ได้ 

การเข้าถึงเพื่อใช้งานระบบ RTAF Social ค่อนข้างยาก มีเมนูหลายขั้นตอนมีผลให้
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการสื่อสารระหว่างกันกระท าได้ไม่สะดวก 
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วาระที่ ๒ เลขานุการชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ค าสั่งและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

ค าสั่ง ทอ. ค าสั่ง ยศ.ทอ. แผนขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ฯ



ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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ค าสั่งการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓
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33

แนวทางปฏิบัติของ นขต.ยศ.ทอ.ในการด าเนินการ
การจัดการความรู้ของหน่วย



ท า KM ไปท าไม
และเพ่ืออะไร

สมมุติฐาน
งานดี คนมีปัญญา น าพา ยศ.ฯ สู่ความเป็นมืออาชีพ

Conceptual Framework
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คณก.ฯ

คณะท างาน ฯ

คณะท างาน ICT

จนท.ส่งเสริม ฯ 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อน 

แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

ปฏิบัติการขับเคลื่อน

แนวทางการด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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นโยบาย และ
แนวทางการ

ขับเคลื่อนของ ทอ.

คณก.อ านวยการ
ขับเคลื่อนฯ

นโยบาย จก.ยศ.ทอ.
คณก.อ านวยการ

ขับเคลื่อนฯ

เป้าหมาย ๕ กลยุทธ์ย่อย
การใช้งาน KMS
ความส าเร็จ KCF 

๑ นขต.ทอ. ๑ นวัตกรรม

LOO 1

LOO 2 ๑ นขต.ยศ.ทอ. ๑ คู่มือการพัฒนางาน 

เส้นทางการด าเนินการขับเคลื่อน ยศ.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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การด าเนินงานขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตาม 
๕ กลยุทธ์ย่อย
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๑ นขต.ทอ. ๑ นวัตกรรม
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๑ นขต.ทอ. ๑ นวัตกรรม
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ข้อหารือ

นโยบาย จก.ยศ.ทอ.
๑ นขต.ยศ.ทอ. ๑ คู่มือการพัฒนางาน 

๑๕ นขต.ยศ.ทอ

๘๔ หน่วยย่อย

Link สู่ผัง นขต.ยศ.ทอ.40

แผนผังหน่วยใน ยศ.ทอ. KM (ปรับ).pptx
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นขต.ยศ.ทอ. จ ำนวน

๑. บก.ยศ.ทอ.

๒. สบศ.บก.ยศ.ทอ. 

๓. วทอ.ยศ.ทอ. 

๔. รร.สธ.ยศ.ทอ. 

๕. รร.นอส. ยศ.ทอ. 

๖. รร.นฝ.ยศ.ทอ. 

๗. รร.นม.ยศ.ทอ. 

นขต.ยศ.ทอ. จ ำนวน

๘. รร.คท.ยศ.ทอ. 

๙. รร.นป.ยศ.ทอ. 

๑๐. รร.จอ.ยศ.ทอ. 

๑๑. ศภษ.ยศ.ทอ. 

๑๒. ศทบ.ยศ.ทอ. 

๑๓. กอศ.ยศ.ทอ. 

๑๔. กวบ.ยศ.ทอ. 

๑๕. กรก.ยศ.ทอ. 

41



นขต.ยศ.ทอ.

คณะกรรมกา
ร

ขบัเคล่ือนหน่วยให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

Due date 15 Feb 2021
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อย่าให้ความรู้
กลายเป็นความลบั
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วาระที่ ๓  ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะของ นขต.ยศ.ทอ.
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วาระที่ ๔  เรื่องอื่นๆ
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